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DOBRE PRAKTYKI

Dane szkoty/ placowki:
Szkota Podstawowa nr 3 im. 2 Putku Nocnych Bombowcéw '"Krakdéw"; 82-200 Malbork,
ul. S.Hadyny 18

Wymaganie wazne dla szkoty lub placéwki:
Funkcjonuje wspdtpraca w zespotach

Tytut dziatania/ projektu w ramach wymagania:
"Nauczyciele pracujg w zespotach zadaniowych"

Cel dziatania:
Zaangazowanie nauczycieli w planowanie pracy szkoty na podstawie aktualnych danych.
Wspdtodpowiedzialnos¢ za ewaluacje wewnetrzna.

Rodzaj podjetego dziatania:

Od 12 lat w naszej szkole nauczyciele pracujg w zespotach zadaniowych. Corocznie wspdlnie
wybieraja gtéwne cele, nad ktérymi beda pracowad w kolejnym roku szkolnym. Wybdr celéw
(zadan) odbywa sie na podstawie obserwacji, wywiaddéw, ankiet prowadzonych przez nauczycieli.
Wykorzystywane s3 takze aktualne dane z raportu ewaluacji zewnetrznej czy raportéw
tzw. panelowych w ramach programu SUS. Analizujemy réwniez wnioski z petnionego nadzoru
pedagogicznego. Przed rozpoczeciem roku szkolnego, w toku ozywionej dyskusji, wybieramy
gtéwne zadania, nauczyciele okreslaja w ktérym zespole bedg pracowali caty rok. Nastepnie
rozpoczynajg planowanie dziata, wybieraja metody badawcze, mierzg stan poczatkowy,
rozdzielajg zadania na poszczegdlne miesigce, odpowiedzialnych nauczycieli. Dyrektor nie nalezy
do zadnego zespotu, jednak przez caty czas wspiera, obserwuje i mobilizuje nauczycieli
w ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele muszg mie¢ poczucie dobrze spetnionego zadania. Zdarza
sie, ze s3 "wypaleni". Problemem jest wprowadzanie nowo zatrudnionych nauczycieli do
zespotowej pracy. Bardzo czesto nie wiedza na czym polega praca w zespotach zadaniowych oraz
co to jest ewaluacja wewnetrzna. Réwniez nauczyciele zatrudnieni na kilka godzin maja trudnosci
ze znalezieniem czasu na prace w zespotach i najczesciej ,,pozoruj3” prace.

Efekty dziatania:

Skorelowane s3 dziatania wiekszosci obszardw szkoty. Prawie wszystkie obszary dziatalnosci
szkoty s3 znane nauczycielom poprzez wiasne doswiadczenie i prace zespotowa. Praca
zespotowa jest niezmienna od 12 lat. Wszystkie plany rozwojowe szkoty wynikajg z ciggtej
dyskusji. Dla naszej szkoty jest to normalny, coroczny sposéb na podejmowanie ciekawych
rozwigzan. Nauczyciele najlepiej, najefektywniej pracujg w zespotach. Bardzo czesto sami
dobierajg sie w zespoty do innych zadar, praca zespotowa jest naturalnym sposobem
rozwigzywania problemdéw. Namacalnym efektem s3g coroczne raporty z obszaréw pracy szkoty.
Szkota przeszta ewaluacje zewnetrzng w 2011 r. z obszaru ,, Procesy...” i otrzymalismy bardzo
wysoka ocene.

Rady i przestrogi:
Praca zespotowa nauczycieli, wspdlne wyznaczanie celéw szkoty musi by¢ na kazdym kroku
podkreslana jak jest wazna dla ciggtego rozwoju. Na pewno pomogta nam praca w programie
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SUS, ktdra przygotowata tzw. grunt pod dalsze, codzienne dziatania. Wiekszos¢ nauczycieli miata
mozliwos¢ przecwiczenia réznych metod badawczych czy sposobdw monitorowania. Nalezy
pamietac o koniecznosci monitorowania dziatan zespotdw, przedktadania konkretnych raportéw
w celu systematycznej pracy zespotdw. Docenianie pracy zespotowej nauczycieli to tez wazny
element. Zabezpieczenie materiatdw biurowych, niereglamentowanie, prozaiczny jednak wazny
warunek. nalezy réwniez pamietac¢ o stworzeniu przestrzeni czasowej oraz lokalowej do pracy
zespotdw. Konieczne jest takze zaangazowanie dyrektora, na kazdym etapie, wzmacnianie
i motywowanie, stuzenie rada. Kultura pracy zespotowej jest dtugofalowym dziataniem. Cata
spotecznos¢ musi widziec sens i celowos¢ takiej pracy.

Dostepnos¢ informacji na temat podjetego dziatania:
Strona szkoty: www.sp3.malbork.edu.pl

Streszczenie:

W naszej szkole naturalng czynnoscig jest praca zespotowa nauczycieli. Jest to proces
dtugotrwaty, jednak przynoszacy bardzo wymierne korzysci dla rozwoju szkoty. Proces
wspotdziatania, wspdtpracy nauczycieli rozpoczeliSmy od pracy w programie SUS ( Szkota Uczaca
Sie, program prowadzony przez CEO). Szkota dwukrotnie otrzymata certyfikat SUS.
W 2011 r. nasza szkota zostata wylosowana do ewaluacji zewnetrznej z jednego obszaru,
proceséw. Wyniki ewaluacji byty wysokie a nauczyciele swiadomie uczestniczyli w badaniach.
Nauczyciele wspdlnie na pierwszej radzie wybierajg gtdwne cele, nad ktérymi pracujg w zespotach
zadaniowych caty rok. Decyduja réwniez w jakich zespotach beda pracowali. Poprzez takie
zaangazowanie s3 wspoétodpowiedzialni za dziatalnos¢ szkoty, identyfikuja sie z problemami
i wspdlnie szukajg rozwigzan. Wspdtpraca miedzy nauczycielami podnosi efektywnos¢ pracy
szkoty. Jako dyrektor bardzo czesto deleguje uprawnienia na lideréw zespotéw zadaniowych,
zespotdw wychowawcdw, zespotdw przedmiotowych. W zaleznosci od potrzeb nauczyciele
bardzo czesto tworzg rézne zespoty. Wspdtpraca nauczycieli jest bardzo wazna w strategii
rozwoju szkoty: koncepcji pracy szkoty, planach pracy, gtéwnych celach szkoty. Rédwniez rodzice
wiaczani sg do planowania pracy szkoty oraz do wspdlnie zaplanowanych dziatari. Delegowanie
uprawnien oraz dzielenie sie odpowiedzialnoscig i mozliwoscig wspétdecydowania zaowocowato
powotaniem w 2009 r. Rady Szkoty. Doswiadczenie pracy nauczycieli w zespotach zadaniowych
procentuje wspodtpraca w innych codziennych dziataniach szkoty. Z obserwacji wynika,
ze w powierzonych zadaniach nauczyciele wolg pracowaé wspdlnie. Dzieki nieustannej
wspoétpracy i wspdtdecydowaniu nauczycieli, rodzicéw, pracownikdéw szkoty: -uczniowie
corocznie majg wyzsze wyniki na sprawdzianach zewnetrznych, -od 1 wrzesnia
2012r. przenieslismy sie do nowo wybudowanego obiektu, -do szkoty jest wysoki nabdr ucznidw,
-bierzemy udziat w ciekawych projektach i programach, -w srodowisku lokalnym mamy opinie
dobrej, przyjaznej szkoty.
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