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Anna Olbrycht

Slaskie Kuratorium Oswiaty

Wizyta studyjna w Reading byfta préba blizszego poznania angielskiego systemu

oswiaty, roli dyrektora oraz funkcjonujgcego systemu nadzoru.

Trudno jest zrozumie¢ i doktadnie pozna¢ caty skomplikowany (nie da sie ukryc)

system edukacji w Anglii w tak krétkim czasie. Podczas wizyt w szkotach (The Coombes
School w Aborfield, Maiden Erlegh School, szkota St Johns w Marlborough, szkota Larkhall w
Lambeth) i spotkan z przedstawicielami réznych instytucji edukacji, interesowato nas tyle
zagadnien, ze z pewnoscig nie sg one jeszcze petne i uporzagdkowane.

Dowiedziatam sie miedzy innymi, ze:

sg rézne typy szkot (state schools, independent schools) , finansowane przez rdzne
organy: szkoty lokalne (community schools), szkoty spoteczne (voluntary schools),
szkoty fundacyjne (foundation schools), a takze wiele innych (np. akademie, szkoty
wyznaniowe);
ksztatcenie obowigzkowe obejmuje dwa etapy:
- primary education (szkolnictwo podstawowe) w wieku 5-11 lat.
- secondary education (szkolnictwo srednie | stopnia) w wieku11-16 lat
Ksztafcenie jest obowigzkowe od 5 do 16 lat, chociaz wiele dzieci rozpoczyna nauke w
klasie zerowej szkoty podstawowej w wieku 4 lat;
w Anglii funkcjonuje tzw. etap przygotowawczy (Foundation Stage), w ktérym dzieci
(3-5 lat) zmierzajg do osiggniecia "celdow edukacji wczesnoszkolnej” obejmujgcych
szes$¢ kluczowych dziedzin programu nauczania:
1. rozwdj osobowy, emocjonalny i spoteczny;
2. komunikacja, jezyk i umiejetnos$é czytania i pisania;
3. rozwigzywanie problemow;
4. wnioskowanie i umiejetnos¢ liczenia;
5. rozumienie i wiedza o Swiecie;

rozwdj fizyczny oraz rozwoj twérczy.
ROZWOJ dziecka w konteksécie wymienionych celéw poddawany jest ocenie poprzez
ciggta obserwacje;
wszystkie szkoty majg duzy zakres autonomii: majg prawo przygotowaé wiasny
program nauczania w celu zaspokojenia swoich konkretnych potrzeb i odniesienia sie
do specyficznej sytuacji lokalnej (oparty o okreslone centralnie wymagania dotyczgce
poszczegdlnych przedmiotow).
przeprowadzaniem inspekcji szkolnych w Anglii zajmuje sie Urzad ds. Standarddéw
Ksztatcenia, Ustug na Rzecz Dzieci i Umiejetnosci (Office for Standards in Education,
Children's Services and Skills), czyli OFSTED Jest to odrebna jednostka rzgdowa
niemajgca statusu ministerstwa, do ktérej zadan nalezy réwniez kontrola i nadzér
nad opieka dzienng i socjalng, oraz przeprowadzanie inspekcji w szkotach i kolegiach,
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a takze w innych instytucjach swiadczacych ustugi na rzecz dzieci, nauczycieli, pracy z
mtodziezg, uczenia sie w miejscu pracy oraz ksztatcenia dorostych;

e wszystkie placowki przygotowuja sie do planowanego w 2012 roku wprowadzenia
zmian w standardach ocenia szkot przez OFSTED.

A moje refleksje i spostrzezenia?

Patrzac na role dyrektora szkoty w Anglii, mozna powiedzieé, ze jest ona mniej wiecej
podobna do roli dyrektora w Polsce. Dyrektor szkoty w Anglii jest odpowiedzialny za
wewnetrzng organizacje, zarzadzanie i kierowanie pracg szkoty. Dyrektor jest zobowigzany
do konsultacji z wtadzami lokalnymi, radg prowadzacg szkote, pracownikami szkoty oraz
rodzicami ucznidéw, musi przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw i dziata¢ w ramach
okreslonych przez rade. Natomiast procedura wyboru dyrektora w Anglii trwa dwa dni, jest
bardzo rozbudowana i stresujgca (obejmuje m.in. kilka rozméw kwalifikacyjnych z réznymi
podmiotami, przedstawienie wtasnej koncepcji pracy, znalezienie ,na gorgco” propozycji
programu naprawczego dla zaprezentowanej przez komisje innej szkoty).

Na spotkaniu podsumowujgcym z Trevorem Davisem, dyrektorem Niezaleznego
Konsorcjum ds. Standardéw w Edukacji i Szkoleniu (ICSET), ustyszelismy, ze dyrektor szkoty
powinien by¢ kreatywny, inteligentny, sprytny, ukierunkowany na kariere zawodowg,
agresywny w dziataniach, skutecznie wprowadzajacy zmiany. Dyrektor powinien byc¢
przywodcg, a nie tylko administratorem. Taki dyrektor szkoty, bedzie dobierat sobie
nauczycieli, ktorzy wykorzystujgc wszystko, co zostato im powierzone (kwalifikacje, zasoby,
materiaty), z pasjg poswiecg sie procesowi nauczania i uczenia sie. Dla nich najwazniejsi sg
uczniowie. O tym mowili na spotkaniach dyrektorzy szkoét stwierdzajgc, ze dzisiaj jest inna
rola nauczyciela, ktéry powinien by¢ przyjacielem, opiekunem socjalnym, rodzicem, osobg,
ktdra uczy, pomaga, wspiera i jest autorytetem dla uczniow. W szkole najwazniejsze sg
relacje miedzy uczniami i nauczycielami, w ktérych dominuje oddanie, mitos¢ i szacunek. O
sukcesie szkoty decyduje zgrany zespot ludzi, Swiadomych odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie i efekty pracy szkoty, umiejetnos¢ wykorzystania ich potencjatu oraz
znalezienie naturalnych lideréw.

Obserwujgc szkoty w Anglii, nalezy takze podkresli¢, ze bardzo wazna jest w nich
praca zespotowa ucznidéw, widoczna od najwczesniejszych etapdw ksztatcenia. Szkota stara
sie przede wszystkim ksztattowac u uczniéw poczucie odpowiedzialnosci za wtasng nauke,
chce aby uczen byt dociekliwy, rozumny, analityczny, zaradny, przygotowany do
podejmowania ryzyka, miat otwarty umyst i umiat sie zachowac.

Duzg i wazng czes¢ naszej wizyty w Anglii stanowito zapoznanie sie z procedurami
sprawowania nadzoru nad szkotami. MogliSmy spojrze¢ na inspekcje szkolng od strony
instytucji, ktére jg planujg i przeprowadzajg oraz z punktu widzenia kontrolowanej szkoty.
Proces kontroli rozpoczyna sie autoewaluacjg szkoty w postaci szczegétowego raportu,
nastepnie obejmuje m.in.: wyniki uczniéw, kwalifikacje kadry, jako$¢ nauczania, efektywno$é
zarzadzania. Ocena OFSTED dotyczy pordwnania wkfadu wiozonego w proces edukacji w
szkole (wktad merytoryczny, finansowy) z efektami (np. mierzalne wskazniki ksztatcenia,
takie jak umiejetnos¢ czytania czy pisania osiggana przez uczniéw). Najwazniejsze jest to, ze
podczas wizyty inspektoréw, dyrektor musi wykazaé, iz pod jego przywddztwem, szkofa
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realizuje zatozone cele, poprawita efektywnos¢ pracy, a uczniowie wykazujg postepy w
nauce. W wyniku inspekcji, szkofa otrzymuje ocene (w skali czterostopniowej) oraz
rekomendacje pokontrolne.

Ciekawym spostrzezeniem dla mnie byt fakt, iz zadna ze szkdt nie ukrywata
otrzymanej wczesniej stabej oceny, nie podwazata jej zasadnosci, nie ttumaczyta jej
niesprzyjajacymi okolicznosciami czy trudnosciami. W kazdym przypadku wyniki inspekcji
staty sie impulsem do szukania czynnikdw wptywajacych na nizszy poziom danego wskaznika,
szukania przyczyn braku efektywnosci, a nastepnie bodicem do wprowadzenia zmian
podnoszacych jakos¢ ksztatcenia. Dyrektorzy z dumg prezentowali wdrazane strategie
stuzgce uzyskaniu wysokiej pozycji szkoty (programy naprawcze), ktore przyczynity sie do
osiggniecia sukcesu, do widocznego postepu szkoty. Az chciatoby sie powiedzie¢: oby nasze
ewaluacje i kontrole temu stuzyty...

Wizyta w Anglii byta dla mnie wazna i wzbogacajaca. A teraz pozostaje tylko refleksja
nad tym, co byto i co ja moge z tej sytuacji dla siebie wyja¢, czego sie nauczyc. Bo jak to kto$
okreslit: ,,doswiadczenie to nie jest to, co nas spotyka, tylko to, co zrobimy z tym, co nas
spotyka”.
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