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Sprawozdanie z 1V wizyty studyjnej w Rumunii w okresie
17-24 pazdziernika 2010r.

Podstawowym moim celem wizyty studyjnej w Rumuni bylo zapoznanie si¢ ze sposobami i
formami sprawowania w tym kraju nadzoru pedagogicznego nad szkotami, analiza rozwiazan
przyjetych przez rumunski system o$wiaty pod katem mozliwosci ich implementacji na system polski.
W trakcie wizyty odbyliSmy spotkania z przedstawicielami wiladz os$wiatowych, dyrektorami i
nauczycielami szkot niektorych szczebli nauczania oraz, co dla mnie byto szczegdlnie wazne z
instytucjami prowadzacymi ewaluacj¢ zewngtrzna.

Rumunski system edukacji jest zblizony do obowiazujacego w Polsce. Pewna odmiennoscia jest
obowiazek nauki wylacznie do klasy X (poziom licealny nizszy -15/16 rok zycia). Zalecane jest jednak
ukonczenie XII klasy (poziom licealny wyzszy - 17/18 rok zycia). Wazne, ze zalecenie powyzsze jest
wspomagane systemem zasitkow wyptacanych przez panstwo na dzieci. W Rumunii na kazde urodzone
dziecko rodzice otrzymuja zasitek miesigczny, ktory jest jednakowy dla wszystkich ( nie jest
uzalezniony od sytuacji materialnej rodziny) i jest wyptacany do momentu ukonczenia przez dziecko
nauki.

Informacja Dyrektora Rumunskiej Agencji Zapewnienia Jakosci w Edukacji (ARACIP), ze
eksperci prowadzacy ewaluacje zewnetrzna w szkole sa czynnymi zawodowo nauczycielami, z
odpowiednimi kwalifikacjami w zakresie ewaluacji wzbudzita we mnie pewne mieszane uczucia i
watpliwosci. Czy mozliwe jest pogodzenie tych dwoch zadan, lokujacych si¢ na przeciwleglych
biegunach? Pewnym usprawiedliwieniem takiego rozwigzania jest fakt wykonywania obowigzkow
ewaluacyjnych poza obszarem dziatania oddziatu kuratorium, ktéremu podlega szkota, w ktorej ucza.

Bardzo interesujaca byta wizyta w Instytucie Badan i Edukacji (Institute of Educational
Sciences — IES). Jest to jednostka samodzielna, podporzadkowana Ministerstwu Edukacji Narodowe;j i
jako jedyna jest uprawniona do realizacji badan w placowkach o$wiatowych do poziomu
uniwersyteckiego witacznie. Podstawowym obowiazkiem instytutu jest przygotowywanie narzedzi do
badan (np. elektronicznego kwestionariusza) dotyczacego poziomu edukacji konkretnego ucznia i
zdobytych przez niego kompetencji (elektroniczny arkusz/ kwestionariusz zbudowany na metodzie port
folio). Z uzyskanych informacji wynika, ze obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem obowiazkowego
portfolio dla kazdego ucznia po: klasie ,,0”, klasie II, IV, VI i na zakonczenie X klasy. Takie
rozwigzanie dokumentowania postgpOw ucznia, ktére w sposob standaryzowany pozwala
ukierunkowywa¢ ucznia w dalszej edukacji i na rynku pracy, w mojej ocenie powinien by¢
szczegotowo zbadany i upowszechniony w polskich szkotach.

Wizyta w Inspektoracie w Ploesti, bedacym odpowiednikiem polskiego kuratorium os$wiaty
przyniosta inne ciekawe spostrzezenia. To jeden z 42 inspektoratow w Rumunii, obejmujacy swoim
zasiggiem najbardziej rozwini¢ty przemyslowo 1 zrdznicowany pod wzgledem geograficznym 1
etnograficznym okreg Prahova. Monitoring szkoty, dokonywany z reguly raz na 5 lat, trwa przecigtnie
okoto 1 miesiaca. Badania prowadzi liczacy do 30 osob zesp6t inspektorow o réznych specjalnosciach
(metodycy poszczegdlnych przedmiotdow nauczania, osoby zajmujace si¢ zarzadzaniem i1 sprawami
kadrowymi). Po ukonczeniu takiego monitoringu placowka otrzymuje informacj¢ o stopniu spetnienia
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wymagan W pigciostopniowej skali (niesatysfakcjonujacy, satysfakcjonujacy, dobry, bardzo dobry,
wysmienity). Obszary poddawane takiej ,,ewaluacji” sa bardzo zblizone do tematyki prowadzonych
uprzednio w Polsce wizytacji. Stwierdzenie uchybien w funkcjonowaniu szkoty skutkuje konieczno$cia
opracowania 1 wdrozenia przez taka placowke planu naprawczego, uwzgledniajacego rekomendacje

inspektorow.

Zaskakujacym dla mnie okazat si¢ fakt braku prawnego wymogu posiadania kwalifikacji
pedagogicznych przez osobe¢ konczaca studia i znajdujaca zatrudnienie w szkole. Zobowigzana jest
jednak do ich uzyskania w terminie do dwoch lat poprzez poddanie si¢ procedurze egzaminu
panstwowego, organizowanego przez uczelni¢ wyzsza i uzyskanie co najmniej oceny 7 w skali 1-10.
Otrzymuje wtedy trzeci — najnizszy stopien awansu zawodowego. Zdobycie pierwszego stopnia awansu
(najwyzszego) poprzedzone jest licznymi obserwacjami i badaniami prowadzonych przez pretendenta
lekcji, realizowanymi przez dyrektora placéwki, inspektoréw oraz komisje panstwowa zlozona z
nauczyciela akademickiego, inspektora-metodyka i dyrektora szkoty. Nauczyciel zobowiazany jest do:
napisania dyplomowej pracy badawczej pod kierunkiem promotora uniwersyteckiego i jej publicznej
obrony, gdzie kazdy z zaproszonych jak i wolnych uczestnikow obrony ma prawo zadaé pytanie z jej
zakresu. W trakcie przedmiotowej obrony nauczyciel poddawany jest egzaminowi obejmujacemu
zagadnienia z zakresu pedagogiki ogélnej i metodyki oraz posiadanej specjalnosci zawodowe;j.
Uzyskiwanie kolejnych stopni awansu skutkuje znaczacymi podwyzkami placy nauczyciela. Ta forma
badania kompetencji, a dalej awansu nauczycielskiego powinna by¢ adoptowana na polskie warunki 1
zastapi¢ jak najszybciej zbiurokratyzowany i juz archaiczny system awansu zawodowego nauczycieli w
naszym Kraju.

Ostatnie spotkanie z naszym opiekunem, Lucianem Ciolan wykladowca na Uniwersytecie w
Bukareszcie, ktorego tematem byty zagadnienia dotyczace monitoringu 1 ewaluacji oraz kompetencji
inspektorow spowodowato zweryfikowanie moich pogladow na temat ewaluacji. W Rumunii ewaluacja
1 monitoring polegaja na komunikowaniu wynikbw w postaci raportow, przedstawianych
zainteresowanym odbiorcom tj.: szkotom 1 instytucjom okoto szkolnym, np. kuratorium. Zdaniem
Luciana, prezentowanie wynikéw tylko za pomoca raportu jest mato efektywne. Uwaza on, ze
nalezatoby wprowadzi¢ do tego procesu element rozmowy bezposredniej. Po 5 latach do$wiadczen
dostrzega zablokowanie tego procesu przez nadmierna biurokracje. Ewaluacja jego zdaniem nie
prowadzi do satysfakcjonujacego rozwoju procesu ksztalcenia w szkole oraz tworzenia spotecznosci
profesjonalistow, charakterystycznej dla ,,szkoty uczacej si¢”. Po tym spotkaniu dosztam do wniosku,
ze raport z ewaluacji zewngtrznej szkoty nie powinien ogranicza¢ si¢ do stwierdzenia stopnia spetniania
przez badana placowke wymagan sformutowanych przez prawo, ale w glownej mierze powinny
stanowi¢ rzeczowa informacje o stanie szkoly w formie wnioskow, wykresow 1 w konsekwencji
zalecen. Dyskusja wizytatorow ds. ewaluacji z rada pedagogiczna o wynikach ewaluacji, refleksja nad
jej wynikami, prowadzaca do wypracowania i podjecia okre§lonych dziatan, to czynnosci niezbedne
w przygotowaniu wlasciwego 1 rzetelnego raportu informujacego o dziatalnosci szkoty. Zgodnie z
okresleniem Luciana, ewaluatorzy zewngtrzni powinni wskazywac szkole kierunki rozwoju - tak, by
nie stata si¢ ,,wigzniem systemu’ (procedur, raportowania) i zmierzata do poprawy procesu nauczania.

Zapoznanie si¢ z podobnym, a w szczegOlach jednak odmiennymi systemami edukacji,
stosowanymi rozwiazaniami i procedurami jest dobrym i wihasciwym krokiem w poszukiwaniu
optymalnych rozwigzan na bazie ponadkrajowych doswiadczen. Jezeli przyjmiemy, ze nowe
rozwiazania organizacji i nadzoru systemu edukacji w Polsce sa w trakcie budowania i to przy
dominujacym udziale uczestnikOw procesu nauczania to droga poszukiwania najlepszych rozwiazan
musi wies¢ prze kraje europejskie.
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