PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWI‘!OS":CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY
JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 11

Projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim w ramach III Priorytetu
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspéifinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

BozenaZurawska
Wizytator ds. ewaluacji, KO w Olsztynie

Podsumowanie wizyty studyjnej w Holandii w dn. 12419.2010

Wizyta studyjna w Holandii — moje refleksje

Wizyta studyjna w Leiden, w ktorej uczestniczytam namach Programu wzmocnienia
efektywngci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny s@kpracy szkoty,skionita mnie do
ponownego spojrzenia na wyniki badBISA, tym razem poprzez pryzmat tego, czego daziddaim
si¢ podczas wyjazdu.

Badania Programu Medzynarodowej Oceny Umignasci Uczniow (The Programme for
International Student Assessmentskrocie PISA) koordynuje organizacja Wspotpr&yspodarczej i
Rozwoju(OECD). Gtéwne przestanie programu PISA to sprawigzamiegtnosci, ktdre potrzebneas
kazdemu i stanowdi podstawowe wyposanie cztowieka we wspotczesny§wiecie. Zawarty w nich
potencjatl rozwojowy jest szczegodlnie przydatny nap@iczesnym rynku pracy, wymageym
elastycznéci i zdolncci nabywania nowych kwalifikacji, a niekiedy nawkilkakrotnej zmiany
zawodd. Celem badania jest sprawdzenie, na ile uczniawprgygotowani dozycia wséwiecie, w
ktérym nauka i technika odgrywpajcoraz weksza rolg, na ile potrati wykorzysté rozumowanie,
zarOwno w naukach przyrodniczych, jak i humanistych, czy potrafi odwotywa sie do matematyki
w rozwiazywaniu codziennych probleméw Podstawowe pytania badawcze dosyarmieptnosci
praktycznego kojarzenia i wykorzystania wiedzy ama@egtnosci z r&znych dziedzin w kontekie
wyzwan, przed jakimi stap w swoim dorostymzyciu. Sprawdzany jest poziom opanowania
umiejgtnaosci ucznidow w dziedzinie nauk przyrodniczych, spoddzystania z wiedzy, umighosé
rozwigzywania problemow, czytania ze zrozumieniem, zdanmatematyczne. Badanie prowadzone
jest cyklicznie co trzy lata; dgd przedsjwziecie realizowano czterokrotnie: w 2000, 2003, 202609
roku. Polska uczestniczyta widym badaniu.

! Por. Bartnik E., Czetwerfigka G., Czetwertiski P., Cyngot D., Federowicz M., Grabowska A., tamJ.,
Komorek J., Marciniak Z., Ostrowska B., Sitek Mut@vska A.,Program Mgdzynarodowej Oceny Umigpasci Uczniow
OECD PISA. Wyniki badania 2006 w Polsééarszawa 2007, s. 5.

2 ibidem, s. 2.
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Tabela 1Srednia liczba punktéw ucznidéw polskich, holenderhkkisrednia krajow OECD w badaniach
PISA w roku 2006.
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Zrodto: Program Mgdzynarodowej Oceny Umignosci Uczniow OECD PISA. Wyniki badania 2006

w Polsce.

Od pocatku prowadzenia badanteresowaty mnie wyniki polskich uczniéw - jak padaj oni
na tle uczniéw z innych krajow biggych udziat w badaniu. Jak widlaczniowie holenderscy wykazali
sie zacznie wyszymi umiegtnosciami matematycznymi, a ta& z zakresu rozumowania w naukach
przyrodniczych {rednia punktéw znageo przewyszasrednig OECD i Polski). Jedynie w zakresie
czytania i rozumowania w naukach humanistycznychikiyuczniow naszych i holenderskichy s
poréwnywalne. Zastanawia mnie, dlaczego tak jest?

System szkolnictwaholenderskiego i si¢ zasadniczo od polskiego. Prawo do zaktadania
szkot i prowadzenia ksztalcenia odzwierciegiago przekonania religijne, ideologie lub pddej
pedagogiczne majzarowno pastwo, jak i osoby i organizacje prywatne. Do szkdywatnych
uczeszcza ok. 70% uczniow, funkcjonuje wiele szkét waiowych. Szkoty holenderskie w znacznie
wieckszym stopniu i polskie § autonomiczne, samodzielnie decydw tresciach i metodach
nauczania. Ministerstwo Edukacji, Kultury i Naukiresla jedynie ogélne wytyczne programowe.

Dzieci w Holandii rozpoczynajnaulke w wieku 4 lat. W szkole stawiag¢sha indywidualne
umiegtnosci, edukacja jest zorientowana na potrzeby uczni®W. szkole podstawowej, ktr
odwiedzilsmy nauka w klasie odbywagsna trzech poziomach, nauczyciel dostosowujeitienetody
pracy do kadego poziomu. Uczniowie ugsi¢c pracow& grupowo, rozwgzywac praktyczne problemy.
Na kadym etapie nauczania najivaejszym jest praktyczne zastosowanie teorii, poamae gzykow
obcych oraz samodzielf® Na wyzszych etapach ksztatcenia (secondary school) wemnmybierap
przedmioty nauczania do wiasnych zainteresowaz indywidualnych potrzeb. Polscy nastolatkowie
(imigranci, ucacy sk w Holandii do trzech lat, z ktérymi miéiny okazg spotk& si¢ w holenderskiej
szkole), powiedzielize w odranieniu do polskiej szkoty, oceny uzyskuje gtdwnie za wykonanie
okreslonych zada praktycznych; nie ma odpytywania ucznidw, ktorezpze tak agsto jest obecne w
naszych szkotach.
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Szkoty w Holandii § oceniane przede wszystkim za efekty swojej pracytym wyniki
ksztalcenia mierzone m.in. standaryzowanymi testamezalenej instytucji CITO - najlepszego
osrodka egzaminacyjnego riaviecie, ktéry odpowiada tylko za tworzenie test&w.Holandii stale
wykorzystuje s} testy CITO, aby sprawdzipostpy w nhauce oraz rozwdj spoteczno-emocjonalny
ucznia. Egzamin CITO na zaktzenie ksztatcenia podstawowego informuje rodziadwajbardziej
odpowiednim rodzaju szkoredniej dla ich dzieci. Na podstawie rezultatowotégstu szkota okéta,
do jakiego typu szkotgredniej mana dziecko zapisa Test w due] mierze ukierunkowuje ich daksz
nauk, dyrektorzy przy rekrutacji bigrpod uwag oceny z testu uzyskane przez uczniéw.

Szkota jest zobowkana do przedstawiania wynikdw InspektoratowiMaty, ktory sprawuje
nadzoér nad jakawia ksztatcenia. Jest podlegly Ministrowi Edukaciji, Iy i Nauki, ale jednoczmie
zachowuje wysok autonomg - podejmuje decyzje dotygze planowania, organizacji i prowadzenia
nadzoru na terenie catej Holandii. Oceqiajksztalcenie, Inspektorat kierujee szasad, ze
odpowiedzialné¢ za jakéd¢ nauczania spoczywa na samych placéwkach edukatyjdgeli wyniki
szkoly g stabe to inspekcje obywapgic czesciej (standardowo - raz na trzy lata), aeje szkota
uzyskuje dobre wyniki nauczania jest ,nagradzamatszymi wizytami inspektorow w szkole. Istptn
metod, stosowan przy ocenie jak&i pracy szkoly jest analiza dokumentacji przekeaye] przez
szkok zgodnie z wymaganiami Inspektoratu. W oparciu pinspektorzy dokongj,analizy ryzyka”

i stosownie do wynikow tej analizy (a ¢ei bardzo indywidualnie) prowaglzinspekcg w szkole.
Waznym elementem takiej inspekcjy ®bserwacje lekcji. W ggu jednego dnia dwdch inspektorow
obserwuje fragmenty 24-26 lekcji (ok. 20 min.) watych przez siebie nauczycieli (nie uprzegzaj
ich wczéniej o tym). Mysle, ze waga, jak przywigzuje s¢ do sposobu prowadzenia lekcji, pokazuje,
co tak naprawgprzegdza o jakéci edukaciji.

Szkoty uzyskujce stabe wyniki $ zobowihzane do wdrgenia ,programéw naprawczych”.
Jezeli to nie przyniesie efektéw szkole odbierana gt¢ funduszy, mee by tez ona zamkngta. W
takiej sytuacji szkoty $ zainteresowane doskonaleniem swojej pracy w celskiwania dobrych
wynikéw ksztatcenia. Wykorzystyjwiec ewaluagi wewretrzng do oceny wiasnej pracy, jest ona
statym elementem zagdzania szka.

A jak jest w polskiej szkole? Autorzy raportu nantg wynikow bada PISA 2006 w Polsce,
zastanawiajc sk nad przyczynami niezadowajaych wynikdbw naszych ucznidéw stwierdzage w
dziedzinie nauk przyrodniczych polska szkota przedszystkim zwraca uwaggna szczegotowe
wiadomdci w uktadzie pojedynczych faktow. Natomiast w nigegm stopniu ksztattuje zrozumienie
ich w szerszym kontgkie (w relacji procesu lub uktadu zatmsci). Od uczniéw oczekuje giprzede
wszystkim powtorzenia przeczytanych lub gotowyajuarentow, zamiast samodzielnego dochodzenia
do nich. Wekszas¢ stosowanych w szkole pagtznikdw oraz metod prowadzenia lekcji kladzie nacis
na wyuczenie poprawnej odpowiedzi, zamiast nauezamiegtnosci zadawania pyta Uzyskane w
ten sposob wiadondoi szybko st dezaktualizyj lub zostag zapomniane, dlatego tylko wyksztatcenie
okreslonych sposobéw pagtowania i rozumowania daje trwate podstawy i prazvait rozwojd.

3 ibidem, s. 3.
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Umiejetnos¢ wyjasniania zjawisk, bdagca mocn strorg polskich ucznidw, jest wkaie zwhzana
z opartym na przekazywaniu wiedzy teoretycznejyiegphym ksztatceniem w naukach przyrodniczych
(pogadanka, praca z pedenikiem, wyktad), w odrinieniu od uczenia umighosci rozpoznawania
zagadni@ naukowych (okrdania i definiowania problemu w kategoriach naukolyyczyli: co i jak
mozna bada naukowo) czy umiefnasci interpretowania i wykorzystywania wynikéw bada

Jedynie w zakresie umigposci czytania ze zrozumieniem wyniki polskich uczniésy
porownywalne z wynikami uczniéw holenderskich. Nags¢tnastolatkowie w kadym kolejnym
badaniu poprawiali swoje wyniki w zakresie umiapsici czytania ze zrozumienienSwiadczy to
o tym, ze nasipit zasadniczy wzrost umigposci polskich ucznidbw w czytaniu i rozumowaniu.
Jednoczénie naley zauwayc, ze ok. 11% ludnéci w catej Holandii, a w miastach — prawie potowa t
emigranci, cgsto nie potraficy sk porozumi€ po holendersku Ich dzieci stabiej znajjezyk
holenderski i z natury rzeczy gorzej radwobie w testach badajych czytanie ze zrozumieniem idy
moze to jest powodenze wyniki w tym obszarzegsstabsze w poréwnaniu do pozostatych.

Aby stworzy¢ uczniom warunki do rozwijania umignosci praktycznych, konieczne jest
zapewnienie im madiwosci przeprowadzania dwiadczé. Natomiast 62% polskich ucznidw, ktérzy
brali udziat w badaniu PISA, zapytanych o sposolyczania stwierdzitaze nigdy lub prawie nigdy
nie robi w trakcie lekcji déwiadczeéh w laboratorium. W krajach OECD odsetek ten jesbtok
dwukrotnie nkszy i wynosi 32%. Wedtug 52% polskich uczniow, njigdb prawie nigdy nie wymaga
si¢ od nich, by zaplanowali, w jaki sposob dane zagade mana zbadéa w laboratorium (w krajach
OECD 37%)).

Wigkszy nacisk na wiedzteoretyczn, przy jednoczesnym zaniedbaniu budowania innych
umiegtnosci, maze prowadzi do sytuacji, w ktdérej nasza miodziebedzie miata trudngci
w zastosowaniu swojej wiedzy 1 umg@#osci w codziennym zyciu. Moga mie¢ problemy
W rozwigzywaniu problemow, z ktorymi przyjdzie imgskmierzy¢ w dorostymzyciu, dlatego wane
jest wihzanie obszaréw, ktéres stabymi stronami polskich uczniéw z prakiykauczania w szkole
Poprawa osgni¢¢ naszych uczniow jedynie w odniesieniu do Zadeymagajcych zastosowania
znanego algorytmu pagtowania wskazuje na schematyzm nauczania matematykiolskiej szkole
nie ksztattuje umiefnosci radzenia sobie w sytuacjach, gdy trzebaswyjoza znane sobie sposoby
dziatania, podj¢ bardziej samodzielne rozumowanie matematyczne zaglanowa strategs
postpowania.Tworcy raportu podkrdaja, ze ¢wiczenie algorytmow nie jest skuteczneslijehodzi
0 znaczca poprawe umiegtnosci matematycznych. Natg rozwijaé umiegtnosci modelowania
i rozumowania matematycznéego

Moze, majc na wzgtdzie wyniki holenderskich uczniow w badaniach PlS#arto bliej
zainteresowa si¢ systemem edukacji Holendrow i wykorzysteech dawiadczenia, zwlaszcza w
praktycznym ksztatceniu umignosci, z ktorymi nasi uczniowie stabo sobie radz

4 ibidem, s. 19.
> Por. Ostrowski M.Muzutmanie w Holandii. Filary rugy. www.polityka.pl
6 Por.Program Medzynarodowej Oceny Umiginasci Uczniow OECD PISA.ap. cit. s. 20.
’ ibidem, s. 3-4.
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