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»Naszym celem jest zawsze poprawa jakosci pracy szkoly” — relacja z wizyty studyjnej
w Irlandii.

Jednym z wielu waznych przekonan, w jakie wyposazono nas na zakonczenie szkolenia dla
wizytatorow ds. ewaluacji, jest mys$l, iz nie tylko praktyka, ale nade wszystko nieustanne
doskonalenie uczyni z nas mistrzow w tym, co robimy. Zesp6ét Projektu w dniu 15 stycznia 2010
roku uswiadomil nam, iz ,,nie jestesSmy jeszcze skonczeni”, wiele pracy przed nami, w tym pracy
nad doskonaleniem kompetencji merytorycznych i osobowosciowych. Organizatorzy szkolenia nie
pozostawili nas z tym problemem samych. Od czasu ukofczenia szkolenia zdarzylo si¢ duzo
dobrego: stale doskonali si¢ platforma npseo, zmieniaja si¢ narzedzia (tworzone sg nowe), publikuje
si¢ materialy, organizuje si¢ warsztaty i konferencje, grupy wizytatorow wyjezdzaja na wizyty
studyjne. Wszystko to sprawia, iz mozemy doskonali¢ si¢ jako wizytatorzy ds. ewaluacji.

W dniach 26 wrze$nia — 3 pazdziernika 2010 roku odbyla si¢ trzecia zagraniczna wizyta
studyjna dla lacznikdéw regionalnych wylonionych sposréd wizytatoréw ds. ewaluacji. Po wizytach
w Wielkiej Brytanii i Holandii, tym razem podczas kilkudniowego pobytu w Dublinie poznawano
irlandzki system edukacji.

Jako 1lacznik regionalny wojewddztwa lubelskiego, mialam niewatpliwg przyjemnosé
uczestniczenia w tej uczacej wizycie, na ktorg ztozylo si¢ 7 dni wspanialej przygody w
towarzystwie niezwykle sympatycznych i dowcipnych ludzi, tworczych i refleksyjnych
osobowosci, a 5-dniowa praca, stuzaca poznaniu roznych ciekawych rozwigzan w irlandzkim
systemie o$wiaty, pozwolita mi na rozw¢j 1 doskonalenie kompetencji.

Pierwszy dzien naszej wizyty to przede wszystkim sesja na uniwersytecie w Dublinie,
podczas ktorej poznali§my system edukacji w Irlandii — skupili$my si¢ gtownie na strukturze szkot
podstawowych 1 $rednich, zglebiliSmy nieco tajniki systemu egzaminacyjnego, wzbogaciliSmy
nasza wiedz¢ o formy wspierania szkot 1 zadania instytucji panstwowych odpowiedzialnych za
organizowanie wsparcia dla réznych obszaréw funkcjonowania szkot w Irlandii.

Naszym ,,przewodnikiem po irlandzkim systemie edukacji” byt Dr Gerry Mac Ruairc,
pracownik University College Dublin. Gerry to niezwykle ujmujaca i charyzmatyczna osobowosc.
Po spotkaniu w recepcji Paramount Hotel, wyruszyliSmy na krotki (energiczny jak sam Gerry)
spacer po miescie, zatrzymujac si¢ przy pomniku Molly Malone — jednym z bardziej
rozpoznawalnych miejsc Dublina. W biurze informacji turystycznej zakupiliSmy pieciodniowe
bilety na przejazdy $rodkami komunikacji miejskiej i odbyli§my przejazd irlandzkim pigtrowym
autobusem na teren campusu University College Dublin, gdzie odbyla si¢ nasza pierwsza ksztatcaca
sesja.

Juz na wstepie naszego spotkania z Gerrym, zostaliSmy zaskoczeni pewnymi informacjami.
Pierwsza z nich jest fakt, iz administrowanie szkotami w Irlandii odbywa si¢ na poziomie
centralnym: Departament Edukacji i Umiejetno$ci decyduje o uznawaniu szkol, opracowuje
obowigzujace programy nauczania, reguluje kwestie zatrudniania nauczycieli 1 ich oplacania,
negocjuje place nauczycieli ze zwigzkami zawodowymi, wplywa na sposdb zarzadzania szkotami.
Od niedawna DES zajmuje si¢ rOwniez organizacja egzamindéw zewnetrznych.
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Taki centralny system zarzadzania i nadzoru jest mozliwy, poniewaz w Irlandii mieszka ok.
4 miliondéw ludzi, wigc 1 liczba szkot jest pordwnywalnie mniejsza, przekonywat nas Gerry,
odnoszac si¢ do ilosci mieszkancow naszego kraju.

Nauka w irlandzkiej szkole podstawowej — Primary school — rozpoczyna si¢ najczesciej w
wieku 5 lat, jednakze obecnie w szkotach tych jest takze wielu czterolatkow, poniewaz w Irlandii
nie ma zorganizowanej sieci przedszkoli. Dzieci 4-, 5-letnie tworzg tzw. Infant Classes (Junior
Infants and Senior Infants) . Kolejne szes¢ klas to edukacja dzieci w wieku 6-12 lat.

Kolejny poziom nauki to Second level education — szkolnictwo $rednie. Odbywa si¢ ono w
dwoch cyklach: Junior Cycle obejmuje dzieci w wieku 12-15/16 lat (szkoly te mozna porownac z
naszymi gimnazjami) oraz Senior Cycle — mtodziez w wieku 15/16 — 17/18 lat (odpowiednik
naszych szkot ponadgimnazjalnych).

»Zaliczenie” odpowiednich egzamindéw jest warunkiem kontynuacji nauki na poziomie
wyzszym. W Irlandii szkolnictwo wyzsze dzieli si¢ na sektor uniwersytecki reprezentowany przez
stare dobre uniwersytety jak Trinity College czy Dublin City University. Mozna tez ksztalci¢ si¢ na
kierunkach technicznych w dobrych instytutach technologicznych. Sektor nieuniwersytecki tworza
tez college techniczne, nie nadajace stopnia magistra oraz college nauczycielskie, zajmujace si¢
przygotowaniem nauczycieli szkot podstawowych.

W Irlandii funkcjonuje okoto 3300 szkot podstawowych, w ktérych pod okiem 31 349
nauczycieli nauke pobiera 500 000 uczniow. Naszg uwage zwrocit fakt, iz w Irlandii jest bardzo
wiele matych szkotek: w 12 szkotach podstawowych pracuje tylko jeden nauczyciel, w 498 — 2
nauczycieli, w 303 — 3 nauczycieli, w 1185 od 4 do 7 nauczycieli, 308 szkot zatrudnia od 12 do 15
nauczycieli, 174 — od 16 do 19. Tylko w 260 primary schools pracuje wigcej niz 20 nauczycieli.
Rok szkolny w irlandzkich szkotach trwa 183 dni. Typowy szkolny dzien to 5 godzin i 40 minut.

W szkotach podstawowych uczniowie majg 8 przedmiotéw obowigzkowych: j. angielski,
irlandzki, matematyka, nauki spoleczne i $rodowisko naturalne, sztuka i prace r¢czne, muzyka,
wychowanie fizyczne, religia. Zadziwil nas fakt, Ze szkoty nie nauczajg zadnego jezyka obcego, ale
wzigwszy pod uwagg, ze dla wielu uczniow jezyk irlandzki nie jest jezykiem ojczystym, wydaje si¢
to zasadne.

Kolejnym faktem, ktory nieco nas zaskoczyt, jest nauczanie wszystkich przedmiotow przez
jednego nauczyciela — jak sie¢ pozniej okaze, jest to powigzane z modelem ksztalcenia nauczycieli.

Kolejne zaskoczenie wywotata w nas informacja, iz tylko dwie szkoty podstawowe w Irlandii to
szkoty catkowicie panstwowe. Wigkszos¢ szkot (95%) to szkoly finansowane z budzetu panstwa,
ale majace prywatnych wiascicieli (w wiekszosci przypadkow to kosciot katolicki). Od niedawna
funkcjonuja nieliczne szkoty nauczajace w jezyku irlandzkim (nie sa one prowadzone przez
kosciot) oraz szkoly wielowyznaniowe ,,Educate together”

Kolejny poziom edukacji to Second Level Schools. W Irlandii funkcjonujg 732 szkotly
srednie, gdzie pod kierunkiem 26 000 nauczycieli uczy si¢ 341 312 ucznidéw. Roéwniez szkotly
ponadpodstawowe sa bardzo zrdéznicowane, co do wielkosci: az 14 szkdt liczy mniej niz 50
uczniow, 15 —od 50 do 90, 73 — od 100 do 199, 109 — od 200 do 299, 245 szko6t — od 300 do 399,
286 — od 400 do 499, powyzej 500 ucznidow uczy si¢ w 742 szkotach. Najwigksza szkota — zupelnie
wyjatkowa pod tym wzgledem liczy 1400 uczniow.

Obowiazek nauki w Irlandii trwa od 6 do 16 roku zycia, co sprawia, ze tylko 85,4% 17-
latkow kontynuuje nauke. Rzad Irlandii zauwaza ten problem, ostatnio skierowano specjalne srodki
na to, aby zatrzyma¢ mlodych ludzi w szkotach chociaz do 18 roku zycia.
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System szkoét ponadpodstawowych w Irlandii jest do$¢ skomplikowany. Voluntary Schools, to
szkoty majace prywatnych wilascicieli (najczgsciej instytucje religijne), finansowane z budzetu

panstwa, oferujgce wyksztatcenie ogolne, akademickie.

Vocational Colleges to powszechne szkoty zawodowe, catkowicie panstwowe, jednakze nie
przygotowuja one do pracy, a jedynie klada wigkszy nacisk na ksztalcenie umiejetnosci
technicznych.

Comprehensive schools to szkoty powszechne zarzadzane przez rade, w sktad ktorej
wchodzg przedstawiciele panstwa i koSciota. Szkotly te ksztalca w kierunkach zar6wno ogo6lnych
jak i zawodowych.

Warto tez wspomnie¢ o elitarnych szkotach prowadzonych przez ko$ciot, gdzie $rodki
zapewniane przez panstwo sg uzupelniane przez znaczne wpltywy od rodzicow.

Istnieje tez niewielka grupa szkot zwanych instytutami. Sg to szkoty catkowicie prywatne, ktadace
gldwny nacisk na przygotowanie do egzaminéw zewnetrznych.

System egzamindéw zewngtrznych w Irlandii nie zaktada egzaminu po szkole podstawowe;.
Podczas calej kariery edukacyjnej, uczen przystepuje do licznych testow zaliczeniowych, ktérych
wyniki odnotowywane sg w ,,karcie szkolnej ucznia”. Jest ona podstawa do kontynuacji nauki na
poziomie §rednim.

Junior Cycle konczy si¢ egzaminem, po ktorym absolwent moze otrzymac Junior Certificate
(tradycyjny egzamin akademicki), dajacy mozliwos$¢ kontynuacji nauki na poziomie wyzszym, badz
Junior Certificate School Programme (egzamin dla ucznidow z trudno$ciami, oparty na dziataniu
praktycznym 1 udziale w projekcie), nie dajacy mozliwosci kontynuowania nauki na Senior Cycle.

Poziom drugi Secondary Schools moze konczy¢ si¢ rowniez innego rodzaju egzaminem i , Co za
tym idzie, dawa¢ inne uprawnienia. Droge do dalszego ksztalcenia otwieraja: Traditional Leaving
Certificate (ksztatcenie ogdlne) oraz Leaving Certificate Vocational Programme (ksztalcenie
ogdlne i techniczne). Leaving Certificate Applied to wynik egzaminu praktycznego,
sprawdzajacego umiejetnosci, oferowanego w szkotach z przewaga uczniow ze Srodowisk
robotniczych. Certyfikat ten nie daje mozliwosci kontynuowania nauki na poziomie wyzszym.
Absolwenci zwykle uczg si¢ zawodu w formach pozaszkolnych.

Drugiego dnia wybraliSmy si¢ do Departamentu Edukacji, gdzie uczestniczyliSmy w
konferencji poswigconej procedurom i wielorakim formom inspekcji w Irlandii. Deirdre Mathews
Assistant Chief Inspector utrwalita naszg wiedzg¢ o irlandzkim systemie o$wiaty, opowiedziala o
zasadach nadzoru, przedstawita struktur¢ inspektoratu w Irlandii, omoéwita modele inspekcji.
Szczegblne zainteresowanie wzbudzity wystgpienia irlandzkich inspektorek, ktore opowiadaly o
szczegotach swojej pracy w szkotach podstawowych i $rednich.

,Naszym celem jest zawsze poprawa jako$ci pracy szkoty” — powiedziata Deirdre.

Nadzor pedagogiczny w Irlandii sprawowany jest tylko w odniesieniu do szkot
finansowanych z budzetu panstwa i przyjmuje rézne formy. Whole School Ewaluation (WSE) to
kompleksowa ewaluacja calej szkoly. Inspekcje tematyczne dotyczg wybranych obszaréw
dziatalnosci szkoly, a inspekcje przedmiotowe skupiajg si¢ na wybranych przedmiotach szkolnych.
Inspekcje incydentalne — niezapowiedziane, stuzg obserwacji autentycznej pracy szkoty, a inspekcje
nowo zatrudnionych nauczycieli odbywaja si¢ tylko w szkolach podstawowych 1 stuza
doskonaleniu pracy mtodego nauczyciela.
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Analizujac  uzyskane informacje, pordéwnaliSmy irlandzki system nadzoru do
funkcjonujacego u nas dotychczas systemu wizytacji i kontroli.

Irlandzcy inspektorzy zajmuja si¢ tylko inspekcja szkot podstawowych (sg specjalistami w
tym zakresie) lub szkot srednich (s to specjalisci przedmiotowi). Odrebny sposéb ksztatcenia
nauczycieli szkol podstawowych i szkot §rednich wptywa na rézne modele inspekcji na kolejnych
poziomach edukaciji.

Catosciowa ewaluacja szkoét w Irlandii  (podstawowych 1 $rednich) obejmuje 5
podstawowych obszaréw ich dziatalno$ci: zarzadzanie, planowanie, realizacje programow,
nauczanie i uczenie si¢ oraz organizowanie wsparcia dla uczniow.

Mimo wspoélnych zasad i procedur, ewaluacja moze przyjmowac rozne formy, poniewaz
moze dotyczy¢ roznych obszardéw dziatalno$ci szkoly czy réznych przedmiotow szkolnych. W
zwigzku z tym do szkét wchodza zespoly inspektoréw o liczebno$ci uzaleznionej od zakresu
tematycznego, czy tez wielkosci szkoty. W szkotach podstawowych zatrudniajacych do 5
nauczycieli, ewaluacj¢ przeprowadza 1 inspektor, 6 do 12 nauczycieli — 2 inspektorow, powyzej 12
nauczycieli — 3 inspektoréw. Na ewaluacj¢ do szkoét srednich ,,wchodzi” 2 inspektorow
odpowiedzialnych za  sformutowanie caloSciowego raportu oraz 4-5 inspektorow
,przedmiotowych”.

Dhugos¢ raportu i jego tres$¢ jest oczywiscie uzalezniona od zakresu ewaluacji.

We wszystkich szkotach poddawanych ewaluacji obowigzuja ujednolicone zasady oceniania
procesOwW nauczania i uczenia si¢. Zapewniaja to jednolite standaryzowane narzedzia (ankietuje si¢
np. tych samych uczniéow 1 ich rodzicow). We wszystkich ewaluacjach wystgpuje element
kontynuacji 1 spojnosci wszystkich form nadzoru — ewaluacja calo§ciowa uwzglednia wyniki
wszystkich inspekcji oraz kontroluje realizacj¢ wydanych zalecen 1 rekomendacji. Inspektorzy
sprawdzaja, co szkota zrobita ,,pod wplywem poprzednich raportéw”.

Jednolite sg tez zasady powiadamiania szkot o planowanej formie nadzoru: szkoty
podstawowe sa informowane o planowanej WSE na 5 tygodni przed jej odbyciem, szkoty
ponadpodstawowe — na 3 tygodnie przed. Informacja o inspekcji tematycznej lub przedmiotowej
trafia do szkot z wyprzedzeniem dwutygodniowym.

Warto wspomnie¢, iz narzgdzia stosowane w ewaluacji nie sg publikowane, nie sg tez
udostepniane szkole przed ewaluacja czy inspekcja. Inspektorzy nie informujg nauczycieli, ktore
lekcje beda obserwowane, szkota wie, jakie przedmioty beda poddane ewaluacji, dyrektor przesyta
inspektorom plan zaj¢c¢, a c¢i samodzielnie opracowujg harmonogram ewaluacji.

Prawo o$wiatowe nie naklada na szkoly obowigzku przeprowadzania autoewaluacji, jednakze
panstwo zapewnia $rodki na rozwdj, zaktadajac, iz szkoty opracuja sobie wlasne narzedzia do
autoewaluacji.

Podobnie jak w przypadku naszej ewaluacji, irlandzcy inspektorzy stosuja w swojej pracy
metody badawcze: obserwujg procesy nauczania i uczenia si¢, wchodzg w interakcje z uczniami,
rozmawiaja z nimi, przegladaja ich prace pisemne, analizujg rozktad zaje¢, wyniki testow i
egzaminOw zewngetrznych, plany pracy nauczycieli, wyniki autoewaluacji. Pozyskujg informacje 1
opinie prowadzac spotkania i wywiady z radg szkoty, dyrektorem, nauczycielami, rodzicami,
samorzagdem uczniowskim, zarzadem szkoly. Przeprowadzaja ankiety wsréd ucznidw 1 ich
rodzicow.
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Kwestionariusze ankiet sg co prawda mniej obszerne, ale w odréznieniu od naszych,
uczniowie wypetniaja je w wersji papierowej, a inspektorzy sami muszg dokona¢ podsumowania
wynikow.

Po zakonczeniu ewaluacji szkoly powstaje raport. Zawiera on wyniki przeprowadzonych
badan, jednakze nie przywotuje danych ani zrodet, jedynie interpretacje wskazujace mocne strony i
stabe punkty w pracy szkoty. Formutowane sg zalecenia i rekomendacje. Raport jest przesytany do
szkoty, jednak w zwigzku z faktem, iz prawo nie narzuca terminu, w ktorym taki raport musi by$
sporzadzony, a takze zwazywszy na ogromne obcigzenie pracg irlandzkich inspektorow, raporty
trafiajag do szkot z kilkumiesigcznym opdznieniem. Dopiero po odpowiedzi szkoty na raport,
powstaje raport ostateczny. Zaréwno raport jak 1 odpowiedz szkoty sa publikowane na stronie DES.

Inspekcje przedmiotowe przeprowadzane sa tylko w szkolach drugiego poziomu i moga by¢
sktadowa ewaluacji calosciowej lub stanowi¢ samodzielng forme¢ nadzoru. Przeprowadzaja je
inspektorzy posiadajacy wyksztalcenie zgodne z wizytowanym przedmiotem. Inspekcji poddaje si¢
wszystko, co wigze si¢ z nauczaniem danego przedmiotu: przygotowanie nauczycieli, dobor
podrecznikdéw, baza dydaktyczna, mozliwo$¢ wyboru przedmiotu przez ucznidow. Analizowane sg
dokumenty $wiadczace o planowaniu pracy przez nauczyciela, obserwacji poddaje si¢ proces
nauczania i uczenia si¢ (4-6 lekcji w ciggu jednego dnia), analizuje si¢ formy oceniania, zasady
udzielania informacji zwrotnej uczniowi i jego rodzicom.

Kazdy z nauczycieli otrzymuje informacje zwrotng na temat jakosci swojej pracy (uwagi,
rekomendacje). Dyrektor otrzymuje na goraco” ustny raport. Po zakonczonej inspekcji powstaje
raport, ktory jest publikowany.

Inspekcje incydentalne — niezapowiedziane przeprowadzane sa tylko w szkotach
podstawowych. Obejmuja tylko wybrane aspekty pracy szkoty (nauczenie, uczenie si¢, osiggnigcia,
wsparcie uczniéw z trudnosciami) a ich przewaga nad innymi formami nadzoru polega na tym, ze
pokazujg autentyczng prace szkoty, w normalnych (codziennych) warunkach, co daje prawdziwy
obraz jakosci ksztatcenia.

Podczas takiej jednodniowej inspekcji, inspektor dostosowujac si¢ do planu pracy szkoty i
nauczycieli, obserwuje zajecia 3 nauczycieli, w kazdej klasie spedzajac 1,5 godziny. Na
zakonczenie dnia inspektor przekazuje ustnie nauczycielom 1 dyrektorowi szkoty wnioski, uwagi,
rekomendacje. Wybrane rekomendacje (2-3) zostang zamieszczone w ogblnym raporcie z inspekcji
incydentalnych sformutowanym po zakonczeniu roku.

zauwazyC, ze o wyborze szkoty do inspekcji incydentalnej decyduje asystent gldwnego
inspektora, ktory konsultuje swo6j wybor z inspektorem nadzorujgcym szkoly w danym regionie
(przypomina to nasze dotychczasowe rejony wizytacyjne).

Najwigcej emocji wzbudzil w nas trzeci dzien wizyty studyjnej, kiedy to staliSmy si¢
»cleniami” irlandzkich inspektorow, towarzyszac im w catodniowej pracy na terenie 5 rdéznych
szkot. Wysoki poziom emocji wynikat nie tylko z naszego ogromnego zaciekawienia pracg
irlandzkich kolegoéw, ale réwniez z faktu, iz wielu z nas musiato sobie po dwudziestu latach
przypomnie¢ zasady uzywania je¢zyka angielskiego, bo chociazby z grzecznosci nalezato
podtrzymywac¢ konwersacje, a i przeciez o tyle spraw chcieliSmy zapyta¢. Byto réznie — ,,1 straszno
1 smieszno”, ale dali$my radg.

To co zadziwito mnie szczegolnie, to fakt iz w szkole nikt wtasciwie ,,nie przejmuje si¢”
obecnos$cig inspektorow, zycie toczy si¢ wlasnym szkolnym rytmem, inspektor sam musi trafi¢ na
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zajecia, ktore zaplanowat do obserwacji, wchodzi na nie 1 wychodzi w dowolnym momencie 1 nikt
nie twierdzi, ze dezorganizuje to prace¢ szkoty lub stresuje nauczyciela i dzieci. W trakcie
obserwacji inspektor analizuje tez cala dokumentacj¢ nauczyciela potwierdzajaca planowanie pracy,
ocenianie postepéw ucznia, udzielanie informacji zwrotnej uczniowi i jego rodzicom. Po
obserwowanych zaj¢ciach inspektor udziela nauczycielowi informacji zwrotnej, formutuje

rekomendacje i wnioski.

Obecnos¢ na terenie szkoly pozwolila mi tez na stwierdzenie, iz panuje tu ogromna
dyscyplina (nie myli¢ z rygorem), ktorg udaje si¢ osiaggna¢ dzieki konsekwentnemu egzekwowaniu
ustalonych zasad. Ubrane w jednolite stroje szkolne dzieci, wydajg si¢ by¢ szczesliwe i otwarte.

Inspektor tak uktada harmonogram pobytu na terenie szkoty, aby pomigdzy obserwacjami,
wywiadami, spotkaniami, méc wypeklnia¢ stosowne arkusze, ktore postuza za podstawe do
sformutowania raportu.

Wywiad z dyrektorem jest krotki i dotyczy tylko tych aspektow pracy szkoty, ktorych
inspektorzy nie moga zaobserwowac; wydaje si¢, iz ewaluacja w Irlandii bardziej skupia si¢ na tym,
co dzieje si¢ w szkole, niz na tym, co opowiedzg o swej pracy nauczyciele i dyrektor.

Dzien czwarty — mimo iz spedziliSmy go w hotelu, okazal si¢ nie mniej emocjonujacy.
Analiza autentycznych dokumentéw i raportow z ewaluacji okazala si¢ istotnym ogniwem w
programie wizyty, dostarczyta nowej wiedzy, pobudzita do kolejnych przemyslen.

Raporty z ewaluacji cato$ciowej i1 przedmiotowej, procedury ewaluacji, przykladowe
narzedzia, publikacje zawierajace wymagania wobec szkol podstawowych... interesowalo nas
wszystko, jednakze najwigcej czasu poswieciliSmy na wnikliwg analiz¢ raportu z ewaluacji Marian
College w Dublinie, bowiem nastgpnego dnia czekalo nas spotkanie z dyrektorem tej szkoty. Na
raport irlandzkich inspektorow spojrzeliSmy troch¢ przez pryzmat naszej pracy, zdziwil nas wigc
brak danych i zrodel, zaskoczyly interpretacje oraz jednoznaczne rekomendacje i zalecenia.
DostrzegliSmy spojnos¢ raportu z jezykiem opublikowanych wymagan. Wielu z nas zauwazylo
podobienstwo tej formy raportu do naszych dotychczasowych wynikoéw z wizytacji.

W piatym dniu study visit, jak idealng klamrg, zamkne¢liSmy nasze szkolenie, obecnoscig na
University College Dublin. I znéw organizatorzy zadbali o to, aby nie byt to dzien stracony.
Odbylismy dwie sesje merytoryczne: ksztalcenie 1 doskonalenie nauczycieli w Irlandii oraz szkolne
doswiadczenia dyrektoréw szkol, a takze sesj¢ plenarng — podsumowujaca, ktéra pokazala, ze im
wigcej wiemy, tym wigcej pytan 1 watpliwosci w nas si¢ rodzi.

Z ogromnym zainteresowaniem wzieliSmy udzial w sesji poswigconej ksztalceniu
nauczycieli w Irlandii. Juz na wstgpie naszg zazdro$¢, a jednocze$nie podziw, wzbudzit fakt, iz
zawdd nauczyciela w Irlandii utozsamiany jest z najlepszymi kompetencjami, wysokim statusem
spotecznym, wysokimi zarobkami. Podobnie jak w naszym kraju, silna pozycja zwigzkow
zawodowych sprawia, iz nie jest fatwo zwolni¢ z pracy nauczyciela, ktory nie spetnia oczekiwan
dyrekcji, rodzicow, uczniow, ale ,sito”, jakie stosujg uczelnie irlandzkie juz na poziomie
ksztatcenia, pozwala przypuszczad, ze niewiele jest takich przypadkow.

Wysokie wymagania college’0w  (bardzo trudno zdoby¢ miejsce na uniwersytecie
pedagogicznym), stata obserwacja 1 wnikliwa ocena praktyk studenckich, oraz ksztattowanie
umiejetnosci autoewaluacji, to zdecydowanie przyktady dobrej praktyki, ktore warto bytoby przejaé
w Polsce.
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W Irlandii funkcjonuja dwa modele ksztalcenia nauczycieli. Pierwszy z nich zaklada
czteroletnie roéwnolegle studiowanie przedmiotéw pedagogicznych i og6lnych. Drugi model — to
najpierw czteroletnie zglebianie tajnikow przedmiotu a potem zdobywanie kompetencji
pedagogicznych na studiach magisterskich.

Nalezy zauwazy¢, iz 90% kandydatow na studia pedagogiczne ukonczylo z wyrdznieniem
szkoty $rednie.

Sami Irlandczycy nie oceniajg takiego systemu naboru jako trafionego, zdarza si¢ bowiem
czesto, iz wyjatkowo zdolni studenci zupetie nie radza sobie w $rodowisku klasy.

Nauczyciele szkot podstawowych czesciej wybieraja pierwszy ze wspomnianych modeli
ksztalcenia (réwnoleglte zdobywanie kompetencji przedmiotowych i pedagogicznych) , nie s3
zobowigzani do zdobywania wyksztalcenia magisterskiego, inerdyscyplinarne wyksztatcenie na
poziomie college’u jest wystarczajace do pracy na tym poziomie edukacji. Nauczyciel w szkole
podstawowej naucza wszystkich obowigzkowych przedmiotow.

Nauczyciele szkot srednich wybieraja zwykle drugi model ksztalcenia — najpierw nabywaja
kompetencji przedmiotowych, a poézniej zdobywaja kompetencje nauczycielskie na studiach
magisterskich. Czesto zdarza si¢, ze jednoczesnie w trakcie studidow pedagogicznych, nauczyciele
wybieraja dwa moduly metodologiczne, tak aby uzyska¢ kompetencje do nauczania dwoch
pokrewnych przedmiotow.

Duze zainteresowanie wzbudzil w nas opracowany przez mi¢dzynarodowy zespot ekspertow
protokot obserwacji nauczyciela. Chetnie zmierzyliSmy si¢ z zaproponowanym przez Gerry’ego
¢wiczeniem, ktére polegato na dokonaniu oceny kompetencji obserwowanego nauczyciela w
zakresie tworzenia atmosfery w klasie 1 zarzadzania zespotem klasowym. Cwiczenie potwierdzito,
1z czesto réznimy si¢ w ocenach tego samego zjawiska, jednakze z dumag pomysleliSmy w tym
miejscu o naszej triangulacji. Arkusz obserwacji bardzo nam si¢ spodobat, myslimy, ze warto go
wykorzysta¢ przy doskonaleniu narzedzi z ewaluacji — to lekcja i praca nauczyciela z uczniem
powinny by¢ najistotniejszym obszarem pracy szkoty.

Jednym z ciekawszych elementow wizyty studyjnej w Irlandii byto spotkanie z Dyrektorem
Marian College w Dublinie, ktéry méwil o swoich wrazeniach z ewaluacji. ,,Ewaluacja to
pozytywne doswiadczenie i dobrze je wspominamy — powiedziat dyrektor - a duzym plusem jest
to, ze inspektorzy nie znalezli niczego, czego my wczesniej nie wiedzielibySmy; znamy nasze
mocne 1 stabe strony. Minusem tej formy nadzoru jest fakt, i1z inspektorzy pomingli ok. 60% moje;j
pracy”.

W opinii dyrektora, ,,szkoty ktore ciesza si¢ zta opinia, sa likwidowane, poniewaz nie maja
ucznidow 1 nie potrzeba tu zadnej inspekcji”. Zdaniem dyrektora, inspekcje nie wptywaja na
podniesienie jakos$ci nauczania, ,trzeba po prostu robi¢ to, w czym si¢ jest naprawd¢ dobrym,
trzeba mie¢ wizj¢ 1 umie¢ znalez¢ rownowage pomiedzy wilasng wizja 1 jej realizacja przez
nauczycieli na ich wlasne sposoby”. Dyrektor zauwaza, iz niebezpieczenstwo inspekcji tkwi w tym,
ze to co da si¢ zmierzyc¢, jest czgsto najmniej wazne.

Podsumowujac nasza wizyte w Irlandii, wszyscy wyrazaliSmy ogromne zadowolenie i
poczucie pozytecznie spedzonego czasu. SzczegoOlne podzigkowania kieruje pod adresem Hani,
Ani, Laury 1 Tosi, ktore wykazaty si¢ nie tylko doskonatymi kompetencjami w sferze logistyczne;,
ale przede wszystkim byly przygotowane merytorycznie, inspirowaly i motywowatly, dbaty o
przyjazna i mitg atmosfer¢ pobytu.
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