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Sprawozdanie z IV wizyty studyjnej w Rumunii w okresie
17-24 pazdziernika 2010r.

17 pazdziernika 2010r.

Po przylocie do Bukaresztu, w godzinach popotudniowych dotarli§my do miejsca naszego

zakwaterowania, do hotelu Venezja w Bukareszcie. Celem wizyty bylo poznanie rozwiazan w

rumunskim systemie o§wiaty i nadzorze pedagogicznym. Dlatego zaplanowane zostaly spotkania z

przedstawicielami wtadz o§wiatowych, szkol 1 uczelni wyzszych oraz, co dla nas bylo szczegodlnie

wazne z instytucjami prowadzacymi ewaluacjg. Pierwszy dzien przebiegat w klimacie integracji,

wymiany do$wiadczen. Podczas spotkania organizacyjnego z 12 osobowa grupa uczestnikéw (

wizytatorow ds. ewaluacji z calego kraju ) zredagowaliSmy nasze oczekiwania. To wilasnie one

ukierunkowaty moje dziatania na osiagnigcie zamierzonych celow. Uczestniczac w tej wizycie chciatem

w szczeg6lnosci poznac:

1) Rumunski system o$wiaty, system zewngtrznego i wewngtrznego nadzoru pedagogicznego.

2) Zasady prowadzenia ewaluacji zewngtrznej i wewngtrznej

3) Czy wyniki sprawowanego nadzoru pedagogicznego/ prowadzonej ewaluacji przektadaja si¢ na
jako$ciowy rozwoj szkot.

4) System egzaminOw zewngtrznych.

Kilka zdan na wstepie.

Rumunia jest podzielona na 8 regionow oraz 42 okregi ( odpowiednik naszych dawnych wojewodztw ).
W kazdym okregu funkcjonuja Kuratoria ( Inspektoraty ). Lacznie w Rumunii jest tylko ok. 7 tys.
jednostek organizacyjnych publicznych ( odpowiednik naszych zespotow szkot ) oraz ok. 1 tys. szkot
niepublicznych ( w zasadzie tylko szkoty policealne ). Na wsiach funkcjonuja mozna powiedzie¢ szkoty
zbiorcze, prowadzone przez jednego dyrektora, majace wiele filii w poszczegélnych miejscowosciach.
W wigkszych miastach poszczegdlne typy szkot funkcjonuja samodzielnie. Szkoty sa prowadzone przez
samorzady, ktore otrzymuja na ten cel subwencj¢ od Panstwa. Ogoélem w Rumunii jest 275 426
nauczycieli w tym 31 973 zatrudnionych jest na wyzszych uczelniach. Natomiast uczniéw jest
4 322 636 w tym studentow 891 098.

W Kauratoriach jest zatrudnionych okoto 1 000 inspektoréw ( wizytatoréw ). System nauczania jest
scentralizowany i jednolity. Szkolny program nauczania w 80% ustala Panstwo i sa to zajgcia
jednakowe dla wszystkich, zréznicowane w zalezno$ci od typu szkoty a 20% pozostaje do dyspozycji
dyrektora szkoty. W Rumunii na kazde urodzone dziecko, rodzice otrzymuja zasitek, ktory jest
jednakowy dla wszystkich i nie jest uzalezniony od sytuacji materialnej rodziny. Zasitek ten wyptacany
jest do momentu ukonczenia przez dziecko nauki. W szkotach obowiazuje dziesigciostopniowa skala
oceniania. W klasach mtodszych jest ocena kwalifikacyjna (opisowa ).
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Pierwszy dzien realizacji projektu w Rumunii rozpoczgta wizyta na Uniwersytecie
w  Bukareszcie. Prof. Lucian Ciolan w ramach sesji na Wydziale Psychologii
I Pedagogiki. zapoznal nas z rumunskim systemem edukacji. Jest on zblizony do obowiazujacego w
Polsce. Do przedszkola moga uczeszcza¢ dzieci w wieku 3-5 lat ( istnieje obowiazek uczeszczania
dzieci pigcioletnich do przedszkola). 85% dzieci w wieku od 3 do 5 lat uczgszcza do przedszkola. Od
2003/2004 uczniowie zaczynaja obowiazkowa edukacje w wieku 6 lat. Uczniowie moga zaczad
realizacj¢ obowiazkowej edukacji w wieku 7 lat, jezeli ich rodzice badZ prawni opickunowie wystosuja
stosowna prosbg. Mozliwe jest tez rozpoczgcie nauki przez dzieci 5-letnie ale musi by¢ to poparte
opinia poradni psychologiczno-pedagogicznej. Pierwszy etap ksztalcenia, tzw. nauczanie podstawowe
trwa 4 lata ( 6-9 lat ). Nastepne 4 lata, klasy V-VIII (1 10-13 lat ) odbywa si¢ ksztalcenie w gimnazjum.
Rodzice wprawdzie moga wybra¢ gimnazjum ale jest rejonizacja. PO gimnazjum uczniowie
rozpoczynaja dalsza edukacje, ktora moze odbywac si¢ w liceum teoretycznym ( humanistycznym lub
scistym ), liceum artystycznym (sportowym, teologicznym, plastycznym ) i liceum technicznym
( technikum, nauka w niektorych zawodach trwa 5 lat ).  Uczniowie konczacy liceum
o charakterze ogodlnoksztalcacym, profilowanym i technicznym zdaja egzamin maturalny. Ponadto
uczniowie liceum technicznego otrzymuja dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Oprocz
wcezesniej wymienionych form uczniowie po gimnazjum moga rozpoczaé nauke w szkole ustug i sztuki
(szkota rzemies$lnicza). Nauka trwa 3 lata. Konczy sig¢ ona przygotowaniem do wykonywania zawodu
(murarz, $lusarz). Co jest bardzo ciekawe obowigzek nauki konczy si¢ w wieku 15 lat — tj. w trakcie
liccum — X klasa ( 7-8% uczniow rezygnuje z dalszego ksztatcenia ). Po ukonczeniu XII klasy (17-18
lat) absolwenci moga podja¢ prace, kontynuowa¢ naukg na dwustopniowych studiach wyzszych lub
w szkole policealnej. Po ukonczeniu studidéw magisterskich mozna podja¢ dalsza naukg¢ w ramach 3 lub
4-letnich studiow doktoranckich. Obecnie system nauczania w Rumunii przezywa transformacje
i w najblizszym czasie ulegnie modyfikacji. W zasadzie wszyscy nauczyciele maja ukonczone studia
wyzsze. W przedszkolach zajgcia prowadza tzw. instruktorzy ( nazwa umowna ) a w szkotach
nauczyciele. W klasach | — IV dzieci ucza si¢ z jednym nauczycielem za wyjatkiem zajec z plastyki,
muzyki, techniki, religii.

W tym samym dniu, po krotkiej przerwie odbylto si¢ spotkanie w Narodowym Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego i Technicznego, CNDiPT ( co$ w rodzaju naszych KOWEZiU ) gdzie Pani
Dana Stroie przedstawita nam system zarzadzania jako$cia edukacji zawodowej i technicznej w skali
kraju i Unii Europejskiej.

Ponadto prowadzaca zapoznata nas wstepnie z zasadami dziatania ARACIP-u ( Narodowa Agencja ds.
zapewniania Jakosci w Edukacji ).

19 pazdziernika 2010r.

Trzeciego dnia odwiedzilismy Rumunska Narodowa Agencj¢ ds. Zapewnienia Jakosci w Edukacji
(ARACIP). Podczas spotkania dyrektor Agencji, Serban losifescu, zaprezentowal cele i1 zasady
funkcjonowania tej panstwowej instytucji powotanej do zewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia
oferowanego przez instytucje edukacyjne i inne organizacje. ARACIP posiada osobowos¢ prawng i
wlasny budzet, nie otrzymuje dotacji panstwowej. Wsrdd wymienionych dzialan jako szczegodlnie
wazne Pan Serban wskazatl migdzy innymi:
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1) dokonywanie oceny i akredytacji ustug edukacyjnych;

2) prowadzenie badan i oceny jako$ci w szkotach, zarowno publicznych, jak i niepublicznych w
Rumunit;

3) przeprowadzanic ewaluacji zewngtrznej i monitorowania w szkotach i placéwkach
o$wiatowych co najmniej raz na pig¢ lat;

4) opracowywanie propozycji standardow, wskaznikow, metodologii oceny i akredytacji
instytucjonalnej, przewodnikéw dobrej praktyki, zasady opracowywania raportow z
prowadzonych badan.

W Rumunii kazda szkola przechodzi akredytacje¢. Za pierwsza akredytacje ptaci Agencji 1 000 euro
a za nastgpne ( co pie¢ lat ) po 500 euro. Proces ewaluacji zewngtrznej jest elementem prowadzonej
akredytacji szkol. Ta ewaluacje w ramach akredytacji ( celowo zwracam na to uwage, gdyz w Rumunii
ewaluacj¢ zewngtrzng prowadza takze Kuratoria, ale o tym pozniej ) prowadza nauczyciele zatrudnieni
w szkotach na zlecenie ARACIP-u. Nauczyciel Ci sa wczesniej przeszkoleni i znajduja si¢ na liscie
Ministerstwa ( podobnie jak u nas lista ekspertow ds. awansu zawodowego ). Na dzien dzisiejszy jest na
tej liscie ok. 600 ewaluatoréw zewngtrznych. Wizyta ewaluatorow trwa w szkole 1-2 dni, wtedy maja
wolne w szkole. W wyniku ewaluacji powstaja 4 raporty dla szkoty ( 3 szczegdtowe 1 1 zbiorczy ), za
raport szczegdlowy ewaluatorzy otrzymuja 160 lei ( 160 zlotych ) a za raport ogolny 190 lei. Ewaluacja
polega na sprawdzeniu, czy szkota spetnia standardy krajowe ( jest ich chyba 12 ). Pierwszy raport
dotyczy spelienia zasad organizacyjnych i zarzadzania, drugi bazy i wyposazenia a trzeci zasobow
ludzkich — kadry i administracji. Jezeli wynik ewaluacji jest negatywny ( raport ma wynik negatywny,
metoda 0/1 — tak/nie w odniesieniu do standardow ) to szkota opracowuje program naprawczy,
podobnie przy drugim raporcie. Dopiero trzeci negatywny raport skutkuje rozwiazaniem szkoty —
jednak do tej pory takiego przypadku nie odnotowano. Raporty oraz narzedzia sa upublicznione, na
stronie internetowej www.edu.ro/ARACIP. Proces akredytacji przebiega nastgpujaco. Szkota zwraca sig
z prosba o akredytacje, sktada do Agencji wymagana dokumentacje, ktora jest analizowana a nastgpnie
na miejscu w szkole weryfikowana ( dokumentacja zawiera informacje o ewaluacji wewngtrznej oraz
stopniu spelnienia standardéw ). Informacja zebrana przez pracownikoOw Agencji oraz ewaluatorow jest
podstawa do przedstawienia Ministerstwu wniosku o akredytacj¢ danej szkoty.

Tego dnia odbylo si¢ réwniez spotkanie w Technicznym Collegium Przetwoérstwa Zywnosci.
Dyrektor szkoty, Florinela lonescu, zapoznata nas z celem ksztatcenia w technikum. Od 1994 roku w
szkole rozpoczely si¢ duze zmiany poprzez wspotpracg W ramach programéw Unii Europejskiej.
Rezultatem udzialu w programie Phare jest m.in. szereg zmian w zarzadzaniu, zasobach ludzkich i
materialnych szkoty. Podkreslita, ze jednym z priorytetow jest rozwoj zarzadzania jakoscia. Ponadto
wicedyrektor szkoty zaprezentowata organizacj¢ 1 zasady prowadzenia ewaluacji wewngtrzne;,
przedstawita rowniez narzgdzia stosowane podczas ewaluacji, wypracowane przez nauczycieli.
Omowita dziatania podejmowane w szkole w celu podniesienia jakosci pracy.

20 pazdziernika 2010r.

Kolejny dzien rozpoczgliSmy wizyta w Instytucie Badan i Edukacji w Bukareszcie, ktory jest jednostka
samodzielna, podporzadkowana Ministerstwu Edukacji Narodowej. Jest jedynym instytutem
prowadzacym badania w placowkach o$wiatowych do poziomu uniwersyteckiego. Powstat w 1990r. (
po rewolucji ), obecnie zatrudnia 77 o0sob, z tego 66 to pracownicy naukowi — badacze, ktorzy
prowadza badania bezposrednio w szkotach/placowkach. Pracownikami Instytutu sa osoby z
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réznorodnym wyksztatlceniem: psychologicznym, pedagogicznym, socjologicznym, matematycznym,
technicznym, posiadajacy gruntowne przygotowanie teoretyczne. Instytut dziala na podstawie
czteroletniego planu zatwierdzonego przez Ministerstwo. Do zadan poszczegdlnych departamentow (
Departament Teorii Edukacji, Departament Programéw, Departament Polityki Edukacyjnej,
Departament Zarzadzania w Os$wiacie, Departament Poradnictwa i Ksztalcenia Ustawicznego ) nalezy

opracowywanie

i realizacja projektow, migdzy innymi: wprowadzenia nowego systemu ksztalcenia inspektorow
edukacji, projektu dotyczacego edukacji religijnej, rodzinnej, sposoboéw edukacji wczesnoszkolnej,
projektu interwencyjnego, ktére obecnie realizowane sa w 24 wybranych szkolach, projektow
unijnych ( Leonardo da Vinci, e — Twining).

Innym zadaniem instytutu jest przygotowywanie narzedzi do badan  (np. elektronicznego
kwestionariusza) dotyczacego poziomu edukacji konkretnego ucznia 1 zdobytych przez niego
dotychczasowych kompetencji) w formie portfolio. Zadanie to wzbudzito duze zainteresowanie.
Obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem obowigzkowego portfolio dla kazdego wucznia,
wypetianego po: klasie ,,0”, klasie II, IV, VI i na zakonczenie X klasy. Ten dokument ma stuzy¢
ukierunkowaniu Kkariery zawodowej ucznia. Podczas pobytu w Instytucji uzyskaliSmy rowniez
informacj¢ nt. egzamindéw zewngtrznych. Za organizacj¢ i przeprowadzenie egzaminow odpowiada
Konsylium Narodowe ds. Ewaluacji i Egzamindéw. Obecnie egzamin zewnetrzny jest na zakonczenie
nauki w gimnazjum i maturalny ( VIII i XII klasa ). Planowane zmiany przewiduja wprowadzenie
egzamindw zewngtrznych po klasie: ,,0”, I, IV, VI, IX, XII. Arkusze egzaminacyjne sa sprawdzane
przez powolane komisje z innego regionu. Obecnie po klasie VIII uczniowie zdaja: jezyk rumunski,
matematyke oraz trzeci przedmiot do wyboru ( histori¢ lub geografi¢ ) a mniejszosci rowniez swoj
jezyk. Po klasie XII: jezyk rumunski, jeden z jezykéw obcych oraz egzamin z dwoch przedmiotéw
profilowanych. Instytut Badan Edukacji wydaje kwartalnik oraz inne publikacje, migdzy innymi w
2007 roku ,Poradnik doradczy — kompendium metodyczne i techniczne.” Wigcej informacji o
dziatalnosci i osiagnigciach Instytutu Badan Edukacji mozna uzyska¢ na stronie Www.ise.ro.

21 pazdziernika 2010r.

Piaty dzien pobytu rozpoczgliSmy od wizyty w Inspektoracie w Prahovie ( okrgg
w potudniowej Rumunii, okoto 150 km. od Bukaresztu ). Inspektorat jest odpowiednikiem naszego
Kuratorium Oswiaty. Na obszarze tego Inspektoratu funkcjonuje 261 szkot i placowek publicznych i 21
— niepublicznych ( przede wszystkim przedszkola, licea i szkoty policealne). W Inspektoracie jest 24
etaty inspektorow o roznej specjalnosci zajmujacych si¢ ewaluacja zewnetrzng prowadzong jako:

1) ewaluacje¢ kadry dydaktycznej,

2) ewaluacje instytucji.

Ewaluacja kadry zwiazana jest z awansem zawodowym ( istnieja 3 stopnie awansu zawodowego, I —
najwyzszy, II 1 III stopien ). Kazdy zatrudniany nauczyciel, aby uzyska¢ kwalifikacje do uczenia w
szkole ( niezaleznie od kwalifikacji zwiazanych z wyksztatceniem ) ma dwa lata na przygotowanie si¢
do pracy. Po tym okresie szkota, w ktorej pracuje wystgpuje do Kuratorium z prosba o uznanie
uprawnien nauczycielskich. Inspektorzy analizuja dokumentacj¢ zgromadzona przez nauczyciela
(' szalenie obszerne portfolio ) obserwuja lekcje oraz przeprowadzaja egzamin. Aby zda¢ egzamin na III
stopien nalezy uzyska¢ 7 punktow w skali 1-10. Na kolejne stopnie wymog jest ostrzejszy odpowiednio
na drugi — 8 punktow a na trzeci 9 punktéw. Zdobycie pierwszego stopnia awansu (najwyzszego)
poprzedzaja liczne obserwacje lekcji prowadzonych przez dyrektora, inspektoréw oraz komisje

MINISTERSTWO UNIWERSYTET e
KAPITAt LUDZKI ‘. E EDURACJI X JAGIELLONSKI UNIA EU?&%?;';‘: A
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ W KRAKOWIE 2 i

FUNDUSZ SPOLECZNY * ek

Projekt wspéifinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pl&sl=ro&u=http://www.ise.ro/Departamente/Curriculum/tabid/136/Default.aspx&prev=/search%3Fq%3Dinstitute%2Bof%2Beducational%2Bsciences%2Bbucharest%26hl%3Dpl%26lr%3D&rurl=translate.google.com&usg=ALkJrhhe_OvlQCdJSXWytJqXUQDZGFmR_Q
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pl&sl=ro&u=http://www.ise.ro/Departamente/PoliticiEducationale/tabid/193/Default.aspx&prev=/search%3Fq%3Dinstitute%2Bof%2Beducational%2Bsciences%2Bbucharest%26hl%3Dpl%26lr%3D&rurl=translate.google.com&usg=ALkJrhg6HLyvDRq-43VBGkPIwLKZMKqe8A
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pl&sl=ro&u=http://www.ise.ro/Management/tabid/83/Default.aspx&prev=/search%3Fq%3Dinstitute%2Bof%2Beducational%2Bsciences%2Bbucharest%26hl%3Dpl%26lr%3D&rurl=translate.google.com&usg=ALkJrhgVl5xldGUsKMz7y4lrBQ8DOyDTFA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pl&sl=ro&u=http://www.ise.ro/ConsilieresiInvatarePermanenta/tabid/107/Default.aspx&prev=/search%3Fq%3Dinstitute%2Bof%2Beducational%2Bsciences%2Bbucharest%26hl%3Dpl%26lr%3D&rurl=translate.google.com&usg=ALkJrhiv4G_3_2usivit1dhnZG2WTggSlQ
http://www.ise.ro/

PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWI‘!OéCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY
JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 11

Projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim w ramach III Priorytetu
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspoffinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
panstwowa ztozona
z nauczyciela akademickiego, inspektora-metodyka i dyrektora szkoty. Nauczyciel jest zobowigzany do
napisania pracy badawczej pod kierunkiem promotora uniwersyteckiego, musi t¢ pracg obronié
(publicznie — kazdy ma prawo obserwowa¢ taka obrong) i zda¢ egzamin obejmujacy zagadnienia z
zakresu pedagogiki ogdlnej i metodyki oraz posiadanej specjalno$ci zawodowej. Z awansem
zawodowym $cisle zwiazane sa ptace, np. nauczyciel 30 lat stazu i Il stopien zarabia mniej niz
nauczyciel 15 lat stazu i Il stopien. Nauczyciel z 20 letnim stazem i II stopniem zarabia netto ok.
3 tys. lei ( niestety obecnie Rzad w zwiazku z kryzysem obnizyt wynagrodzenie nauczycielom o ok.

25% ).

Ewaluacja instytucji prowadzona jest cyklicznie, co 5 lat przez zespot specjalistow. Badania prowadzi
liczacy nawet 30 o0sOb zespét inspektorow o roznej specjalnosci ( metodycy poszczegdlnych
przedmiotéw). Ewaluacja taka trwa ok. miesiaca. Po ukonczeniu takiego ,,monitoringu” szkota
otrzymuje informacj¢ o pracy szkolty w czterostopniowej skali (niesatysfakcjonujacy,
satysfakcjonujacy, dobry, bardzo dobry ). Obszary poddawane takiej ,,ewaluacji” sa bardzo zblizone do
tematyki prowadzonych uprzednio w Polsce wizytacji. Stwierdzenie uchybien w funkcjonowaniu
szkoty skutkuje konieczno$cia opracowania i wdrozenia przez taka szkotg/placowke planu
naprawczego, uwzgledniajacego rekomendacje inspektorow.

Po tym spotkaniu przemity Kurator zorganizowal nam wizyt¢ w jednej z najlepszych szkot w Okrggu
Prahova — Colegiul National im. Jeana Monnet w Ploesti. Szkota ma 170-letnig tradycjg, prowadzi
nauczanie dla 1500 uczniéw (od przedszkola do matury) w systemie dwuzmianowym. O wizji szKoty,
jej sukcesach i ofercie edukacyjnej opowiadata Pani Dyrektor i nauczyciele. Zobaczylem bazg szkoty,
specjalnie na nasza wizytg przygotowano wystawg osiagnig¢ w pracy pozalekcyjnej. Bardzo przerazita
mnie objeto$¢ obowiazkowej szkolnej dokumentacji, a zwlaszcza nauczycielskie portfolia. Dyrektor
uspokajata nas, ze dobry nauczyciel nie ma problemu z prowadzeniem dokumentac;ji.
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To ostatni dzien pracy, spotkanie z opiekunem Lucianem Ciolan, ktorego tematem byty zagadnienia
dotyczace monitoringu i ewaluacji oraz kompetencji inspektorow ( ewaluatorow ). Prowadzacy zwrocit
uwage na roznice pomigdzy przywotanymi terminami. Zdaniem Luciana, prezentacja wynikOw raportu
jest stabszym elementem komunikowania wynikow w relacji szkota a pozostate instytucje, gdyz nie
moze ona by¢ wylacznie zastgpowana raportami. W Rumunii tworzy si¢ duza ilo$¢ raportéw. Raporty
mialy ulatwi¢ komunikacje, a ja zaburzyly. Raport jak stwierdzil Lucian Ciolan powinien by¢ zwigzly,
czytelny dla odbiorcy. Po 5 latach doswiadczen w ewaluacji dostrzega zablokowanie procesu przez
biurokracj¢. Ewaluacja jego zdaniem nie prowadzi do satysfakcjonujacego rozwoju procesu
ksztalcenia w szkole oraz tworzenia spotecznosci profesjonalistow, funkcjonujacych w strukturze
,»szkoty uczacej sig”. Temu przeciez powinna shuzy¢ ewaluacja jakosciowa. Zdecydowanie podkreslit,
ze inspektorzy rumunscy (ale tez i ewaluatorzy zewnetrzni) powinni pomoc szkole, jak postugiwac si¢
systemem jakosci, by nie stala si¢ ,,niewolnikiem systemu” (procedur, raportowania) i zmierzata do
poprawy procesu nauczania. Wskazat trzy najwazniejsze funkcje w systemie monitoringu i ewaluacji:

1) Odpowiedzialno$¢ uczniow rodzicéw, nauczycieli.

2) Zarzadzanie, rozumiane jako ustalanie probleméw i sposobow ich rozwiagzania.

3) Proces nauczania i rozwoju szkoty.
W jego ocenie system zapewniania jako$ci musi stymulowaé rozwdj szkoty. Standardy jako$ciowe
musza uwzglednia¢ kontekst szkoty. Rola ewaluatoréw jest sprawdza¢ czy szkota osiagneta standardy
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z uwzglednieniem kontekstu. Po wykladzie odbyla si¢ praca warsztatowa dotyczaca czynnikéw

wewngtrznych 1 zewngtrznych wplywajacych na rozwdj szkoty. Wieczorem, w hotelu spotkalismy si¢

na spotkaniu podsumowujacym. Podzielilismy si¢ refleksjami dotyczacymi realizacji naszych celow
1 zamierzen.

Bogatsi o nowe, jakze cenne i przydatne w pracy wizytatora ds. ewaluacji doswiadczenia wrécilismy do
ukochanej Ojczyzny.
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