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Matgorzata Lipa

Kuratorium Oswiaty w Kielcach

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Halle 28.05.12 - 03.06.12

Wizyta studyjna w saksonskim miescie Halle juz od pierwszego dnia data nam sporg
dawke wiedzy na temat obowigzujgcego w Niemczech systemu szkolnictwa, w tym systemu
szkolnictwa w Saksonii , przejetego z bytego NRD i stgd nieco réznigcego sie od struktury
szkolnictwa innych landéw. Dodaé nalezy, ze kazdy land jest autonomiczny w zakresie
systemu szkolnictwa. W szczegdty wprowadzit nas Profesor Hartmut Wenzel wyktadem na
temat niemieckiego systemu szkolnictwa i badan na rzecz zapewniania jakosci i rozwoju
jakosci, wygtoszonym w Centrum Badan nad Edukacjg. Wyktad dotyczyt tez — w zarysie -
systemu ksztatcenia nauczycieli w Saksonii Anhalt. Zaréwno system szkolnictwa jak i system
ksztatcenia nauczycieli w Saksonii bardzo rézni sie od systemu obowigzujacego w Polsce. W
Saksonii dzieci zaczynajg nauke w wieku 6 lat w czteroletniej szkole podstawowej, w wieku
10 lat dokonujg wyboru dalszej drogi ksztatcenia : szkota srednia dajgca wyksztatcenie
zawodowe lub gimnazjum zakoniczone maturg. W ksztatceniu zawodowym obowigzuje
system dualny — nauka odbywa sie réwnolegle w zaktadzie pracy i w szkole. Sg tez szkoty
wspierajgce ( specjalne) dla uczniéw uposledzonych, ktére dajg mozliwo$¢ podjecia réznych
Sciezek ksztatcenia. Rdwniez system ksztatcenia nauczycieli znacznie rézni sie od systemu
obowigzujgcego w Polsce. Ksztatcenie nauczycieli w Saksonii odbywa sie dwuetapowo, gdzie
pierwszym etapem jest ksztatcenie naukowe na uniwersytecie, drugim natomiast —
ksztatcenie praktyczne odbywajace sie w szkole. System ksztatcenia nauczycieli odnosi sie do
struktury szkolnej i tak nauczyciele szkoty podstawowej ksztatcg sie w ciggu 7 semestrow,
szkoty sekundarnej ( sredniej) — 8 semestréw, nauczyciele gimnazjum i szkoty specjalnej — 10
semestréw. Studia uniwersyteckie koniczg sie teoretycznym egzaminem panstwowym a po
16 miesigcach pracy w szkole odbywa sie kolejny egzamin panstwowy — tym razem ma on
charakter praktyczny. O drugim etapie ksztatcenia nauczycieli, w trzecim dniu wizyty,
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Ksztatcenia Nauczycieli w Halle. Drugi etap, czyli przygotowanie do zawodu, odbywa sie w
Halle lub Magdeburgu i polega na zdobywaniu praktycznych umiejetnosci i kompetenc;ji
zawodowych. Ksztatcenie to trwa 16 miesiecy, w czasie ktérych seminarzysci 1 dzien w
tygodniu przebywajg w Instytucie a w ciggu 4 dni odbywajg praktyki w szkole. Instytut
prowadzi wspotprace z wieloma szkotami, w ktorych praktykujg przyszli nauczyciele, np. w
2011 roku praktyki odbywaty sie w 323 szkotach. Oprécz seminarium gtéwnego z
ksztatceniem pedagogicznym Instytut organizuje kursy uzupetniajgce pod katem potrzeb
studentdw — mogg to by¢é np. kompetencje medialne. Poza tym kazdy seminarzysta
zobowigzany jest ukonczy¢ kurs z zakresu udzielania pierwszej pomocy. Drugi etap
ksztatcenia nauczycieli ma forme modutowg i obejmuje 5 modutéw:

® uczenie sie i nauczanie

e wychowanie

e ocenianie, doradztwo

e kompetencje nauczycieli ( metodyka)

e wspotdziatanie przy rozwoju szkoty.

Jest jeszcze 20 — godzinny modut wstepny, w czasie ktérego kandydaci na nauczycieli
dowiadujg sie na czym polega praca w szkole, , co ich czeka”, gdy zostang nauczycielami.
Nauczyciele w Saksonii przygotowywani sg do nauczania dwoéch przedmiotéw w czasie
ksztatcenia seminaryjnego a czesto zdarza sie, ze posiadajg kwalifikacje do trzech
przedmiotdw jesli | egzamin panstwowy zdawali z innego przedmiotu niz na egzaminie Il. W
czasie 16 — miesiecznego ksztatcenia praktycznego 4 miesigce poswiecone sg na teorie i jest
to czes$¢ wprowadzajgca, 8 miesiecy seminarzysci odbywajg praktyke w szkole, prowadzac 12
godzin tygodniowo z dwéch przedmiotéw, 4 miesigce przygotowujg sie do egzaminu
panstwowego. Egzamin odbywa sie w szkole wobec 4 — osobowe] komisji (kierownik
gtdwnego seminarium , dwdch opiekundw seminariéw specjalistycznych i dyrektor szkoty, w
ktorej seminarzysta odbywat praktyke). Kazdy seminarzysta przygotowuje portfolio i na tej
podstawie ocenia sie jego umiejetnosci autorefleksji. W szkole prowadzi lekcje z kazdego
przedmiotu, potem 2 godziny przeznaczone sg na refleksje, w czasie ktérych cztonkowie
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komisji moga zadawaé pytania i trzecia czes¢ egzaminu to kolokwium egzaminacyjne, ktére
ma forme publiczng i polega na 30 — minutowe] prezentacji wybranego przez seminarzyste
tematu ( zwykle zwigzanego z koncepcjg lub programem szkoty) i 30 — minutowej dyskusji na
ten temat, prowadzonej przez seminarzyste. W czasie egzaminu wazna jest u seminarzysty
umiejetnos¢ autoewaluacji podczas prowadzenia zaje¢ oraz nabywanie i rozwijanie
kompetencji autorefleksji. Egzamin panstwowy uzyskany w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli
w Halle lub Magdeburgu uznawany jest na terenie catych Niemiec. Jak wynika z odpowiedzi
na liczne pytania stawiane przez uczestnikdw wizyty studyjnej - Saksonia ma problem z
demografig , spada liczba urodzen, stad problem zbyt duzej liczby nauczycieli. 15 lat nie byto
w Saksonii nowych ofert pracy dla nauczycieli, teraz cze$é¢ nauczycieli osigga wiek
emerytalny, co spowoduje powstanie miejsc pracy dla nowych nauczycieli. Krajowy Instytut
Jakosci Szkét i Ksztatcenia Nauczycieli zajmuje sie tez ewaluacjg - ,,tradycyjnym” nadzorem
nad szkotami zajmuje sie oddzielna instytucja — Krajowy Urzad Szkolny. W kazdym z 16
landéw jest inny system ewaluacji ale tgczy je wspdlny cel: przekazanie informacji o
funkcjonowaniu szkoty przydatnych do planowania jej dalszej pracy. We wszystkich landach
ewaluacja zewnetrzna jest oddzielona od tradycyjnego nadzoru. W Saksonii ewaluacje
przeprowadza sie w zakresie 6 obszaréw jakosciowych:

e wyniki nauczania

e warunki nauczania

e profesjonalizm kadry nauczycielskiej

e organizacja szkoty

e zarzadzanie szkota

e atmosfera, kultura

Kazdy z tych obszarow zawiera wskazniki podlegajace ocenie. Metody stosowane w
ewaluacji to: obserwacja, badania socjologiczne, wywiady z uczniami, rodzicami, analiza
dokumentacji, ankiety wypetniane w czasie obserwacji lekcji. Gtdwng metodg jest
obserwacja lekcji, prowadzona bardzo dyskretnie, na podstawie 14 kryteriow dobrej lekcji
zawartych w arkuszu:
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e motywujgce otoczenie nauczania

e prowadzenie lekgji

e klimat

e zorientowanie na cel

e jakos¢ motywacji

e struktura lekgji

e przejrzystosé, jasnosé

e utrwalenie

e ocenianie

e zmiennosé, réznorodnosc form i metod
e wspottworzenie lekcji przez uczniéw
e indywidualizacja pracy z uczniem

e rozwdj kompetencji ( oddzielne wskazniki dla uczniéw i nauczycieli)

W bardzo konkretnie opracowanym a jednoczesnie zwieztym i czytelnym ( 2 -
stronicowym) arkuszu nie ma zadnych danych personalnych. Ideg jest obserwacja jak
najwiekszej ilosci zajec , przy czym obserwacja trwa nie dtuzej niz 20 — 25 minut. Ewaluacja w
szkole trwa od 2 do 5 dni, 2 tygodnie pdzniej szkota otrzymuje projekt raportu , wobec
ktérego ma prawo zajg¢ stanowisko. Uwagi zgtoszone przez szkote mogg by¢ uwzglednione
w raporcie ostatecznym, ktory szkofa otrzymuje ok. 5 tygodni po ewaluacji . Na tym rola
ewaluatoréw sie nie konczy, gdyz spotykajg sie oni jeszcze na 2 tygodnie przed koricem
semestru lub roku szkolnego z radg pedagogiczng, w ktérej uczestniczg tez rodzice i
uczniowie, by porozmawia¢ o mozliwosci wykorzystania raportu przez szkote. To spotkanie
ma juz charakter wspomagajacy i celem jego jest wypracowanie wnioskéw do dalszej pracy
szkoty. Raport otrzymuje szkota i organ nadzoru pedagogicznego, ktdrego zadaniem jest
wspobtpraca ze szkota w zakresie wykorzystania wynikdw raportu, ustalenie konkretnych
dziatan — moze to by¢ np. poszerzenie programu szkoty. Ewaluacja w Saksonii jest
zorientowana na rozwdj szkoty, uwzglednia udziat ewaluowanych, stosuje sie zasade

triangulacji, wnioski muszg mie¢ oparcie w danych. Ewaluacja zmierza bardziej w kierunku
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wsparcia niz kontroli a jej zatozeniem jest , szukanie skarbow a nie btedéw”. Ze szkotami, w
ktorych nalezy co$ poprawic¢ zawiera sie kontrakt, po czym znowu odwiedza sie szkote, by
sprawdzié, czy postawione cele zostaty osiggniete. Saksonski system ewaluacji nie zostat
jeszcze oceniony pod wzgledem jego efektywnosci, bedzie to mozliwe dopiero, gdy dojdzie
do ,drugiej rundy” ewaluacji w tych samych szkotach. W czasie wizyty studyjnej
odwiedzilismy Gimnazjum Muzyczne w Wernigerode, gdzie mieliSmy okazje obserwowac
zajecia lekcyjne a nastepnie uczestniczyliSmy w spotkaniu przedstawicieli szkoty, nadzoru
pedagogicznego oraz ewaluatoréow, poswieconemu wykorzystaniu wynikow raportu z
ewaluacji przez Gimnazjum. Dyrektor opowiedziat w jaki sposdb szkota pracowata nad
raportem: powotfane zostaty zespoty nauczycieli, ktdrych zadaniem byta szczegétowa analiza
poszczegdlnych czesci raportu. Odbyty sie tez catodniowe ,odwiedziny poraportowe”
ewaluatoréw, ktére miaty na celu okreslenie dziatan zwigzanych z wykorzystaniem raportu.
W czasie tych ,odwiedzin” przypomniano idee ewaluacji, poinformowano szkote o
przetworzeniu wynikow badan ( wykresy, diagramy itp.). Raport ma charakter wyfgcznie
opisowy, nie zawiera wnioskéw — szkota sama interpretuje wyniki i stara sie je wykorzystac .
Ewaluatorzy powstrzymujg sie od komentowania i wartosSciowania. Zespoty nauczycieli
powotane przez dyrektora Gimnazjum w Wernigerode po analizie raportu sformutowaty
whnioski, szukajgc odpowiedzi na pytania: jakie problemy znajdujemy w naszej pracy na
podstawie raportu? Jak mozemy te problemy rozwigzaé? Potem odbyly sie narady z rada
szkoty i radg rodzicéw, okresSlone zostaty cele operacyjne i perspektywiczne, szkota
poinformowata organ nadzoru pedagogicznego o podjetych planach dziatan. Jako mocna
strone ewaluacji dyrektor uznat bardzo swiadome odejscie od inspekcji. W ostatnim dniu
wizyty zdobyliSmy informacje na temat szkolenia kwalifikowanych kadr kierowniczych w
Saksonii Anhalt. Wprowadzono tam system rozwoju kadr kierowniczych zaktadajacy staty
monitoring pracy dyrektordow szkdt, wspieranie ich i towarzyszenie im w ich pracy. Pierwszy
etap procesu ma na celu zorientowanie sie potencjalnych kandydatéw na dyrektoréw szkét
c o0 oznacza petnienie tej funkcji, z czym sie ona wigze. Etap Il - trwajgcy pottora roku to kurs
kwalifikacyjny, etap lll — to moment zastanowienia, czy chce sie piastowac kierownicze

stanowisko w szkole i etap IV — tryb obsady stanowisk. Aby zostaé¢ dyrektorem kandydat
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musi zda¢ egzamin polegajacy na przeprowadzeniu 2 lekcji, hospitacji zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli, przeprowadzeniu posiedzenia rady pedagogicznej oraz zdac ustny egzamin
ze znajomosci przepisow os$wiatowych. W pierwszym okresie petnienia funkcji dyrektor
moze korzystaé z opieki Programu Rozwoju Kadr Kierowniczych. Program ten wspomaga
dyrektora np. w zakresie wykorzystania raportu z ewaluacji (ewaluacja jest jednym z
waznych poziomdéw kierowania szkotg). Obecnie w Saksonii Anhalt toczy sie dyskusja na
temat: jak z administrowania oswiatg przejs¢ do wspierania o$wiaty? Dazeniem jest
autonomia szkét, ,nabranie odwagi do wziecia odpowiedzialnosci za swojg prace”. Odchodzi
sie od wytycznych na rzecz samodecydowania szkét o kierunku witasnego rozwoju. Wazne
jest stworzenie systemu wsparcia dla nowej kadry kierowniczej, wobec ktérej beda juz inne
wymagania, zwigzane z autonomiag szkét. Dazy sie do tego, by funkcja dyrektora zyskata
status zawodu. Prowadzgcy wyktad uznali, ze , tylko z dobrq dyrekcjg szkota moze byc
dobra” a ,dobra szkofa” to taka, w ktérej ,nauczyciel wchodzi rano do pokoju
nauczycielskiego z usmiechem na twarzy”, , rodzice sq pewni, Ze ich dzieci sq pod dobrg

opiekq” a , kazde dziecko moze sie rozwijac zgodnie ze swoimi mozliwosciami”.
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