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Mirostawa Gralla-Kaperzynska
Wizytator ds. ewaluacji

Warminsko-Mazurskie KO

W dniach 6-13 listopada 2011 r. uczestniczylam w wizycie studyjnej wizytatoréw ds.
ewaluacji w ramach projektu ,,Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty, etap III” w Swansea (Walia/Wielka Brytania).
Celem tego wyjazdu bylo poszerzenie wiedzy z zakresu walijskiego system edukacji oraz
prowadzonego nadzoru pedagogicznego. W zwiazku z powyzszym odbyty si¢ spotkania
z przedstawicielami wtadz o$§wiatowych, szkot i uczelni wyzszych. Mogli§my zapoznac si¢
z realizowanym tam procesem ewaluacji podczas spotkan w szkotach, gdzie mieliSmy
mozliwo$¢ porozmawiania z dyrektorami, nauczycielami oraz uczniami. ZostaliSmy takze
zapoznanie z cala procedura ewaluacji podczas wizyty w Estyn czyli Jej WysokoSci
Inspektoracie Edukacji i i Przygotowan w Walii. Na temat ewaluacji rozmawiali$my takze z
pracownikiem departamentu do spraw edukacji miasta Swansea. Mielismy takze mozliwos¢

gosci¢ w polskiej szkole oraz Regionalnym Partnerstwie Uczenia si¢ — RLP.

Podczas spotkania w Departamencie Samorzadu ds. Edukacji Miasta Swansea
poznaliSmy gltéwne zalozenia struktury edukacji Walii, prowadzone systemowe dziatania
zwigzane z nadzorem pedagogicznym, a wigc inspekcjami prowadzonymi w szkotach.
Samorzad regionu Swensea, jako jeden z 22 w Walii, odpowiedzialny jest za nadzorowanie
84 szkot podstawowych (od 3 do 11 roku zycia) i 15 szkot $rednich (od 12 do 16 roku

zycia).

Walijski system edukacji obejmuje osrodki edukacyjne, do ktdrych uczeszcezajg dzieci
do lat 3 (odpowiednik polskich ztobkow). Dzieci 3 1 4 letnie uczeszczaja do oddzialow
przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych. Przedszkola nie s3
obowigzkowe, ale kazdy z rodzicow ma prawo zapisa¢ dziecko, ktére ukonczylo 3 lata do
przedszkola i zostaje ono przyjete. Pobyt dziecka moze trwa¢ po6t dnia. Po ukonczeniu 5 lat

dziecko rozpoczyna obowigzkowg nauke¢ w tzw. klasie wstgpnej. Nauka dzieci 6 i 7- letnich
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nazywa si¢ pierwszym etapem kluczowym, za$ od 8 do 11 roku drugim etapem kluczowym.
Na zakonczenie obu etapéw sprawdzany jest poziom wiedzy i umiejetno$ci uczniow z
wykorzystaniem testow przygotowanych przez firm¢ zewnetrzng. W zwigzku z niskim
wynikami nauczania w szkotach walijskich, opracowano system wsparcia i interwencji,
oparty na pracy liderow systemowych, ktorymi gtownie sa dyrektorzy najlepszych szkot w

regionie, opracowano takze procedury obowigzujace przy zamykaniu i otwieraniu szkot.

Inspekcja w szkotach walijskich przeprowadzana jest zgodnie z obowigzujaca

procedurg przewidujacg nastepujace elementy:

powiadomienie dyrektora szkoty o zamiarze przeprowadzenia inspekcji na 4 tygodnie przed

jej rozpoczeciem,

e obowiazek przekazania przez szkot¢ jej dokumentow, w tym raportu z autoewaluacii,
schematu organizacyjnego szkoty, planowania pracy i polityki szkoty,

e przekazanie dyrektorowi na 4 dni przed rozpoczeciem inspekcji tzw. komentarza
przedinspekcyjnego, czyli dokumentu powstalego na bazie otrzymanych dokumentéw
szkolnych i okreslajacego $ciezki badawcze w danej szkole,

e inspekcja trwa tydzien,

e liczba inspektorow jest zalezna od wielkosci szkoty i zakresu badan (od 7 do 15),

e w ostatnim dniu inspekcji przeprowadzane jest spotkanie inspektora ze starszg kadra szkoty
oraz reprezentantem Departamentu Edukacji samorzadu lokalnego,

e po przeprowadzeniu czgsci badawczej nastgpuje opracowanie raportu i opublikowanie na

stronie internetowe;j.

Raport z inspekcji obejmuje trzy czgsci tj.

1. standardy, wyniki egzaminéw, poziom wiedzy uczniéw konczacych szkote,

2. jako$¢ programow nauczania, jako$¢ wsparcia dla dzieci,

3. jakosc¢ przywodztwa i zarzadzania w szkole.

Caly proces inspekeji zmierza do ustalenia odpowiedzi na pytanie:,,Jak dobrze znamy

swoja szkole. Zespot inspektorow okresla zakres przygotowania szkoty do inspekcji, m.in.
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wskazuje osoby do rozmowy z inspektorami: rodzicow, dzieci, przedstawiciela rady
zarzadzajacej szkola, przekazuje polecenia wypekienia ankiety przez rodzicow i uczniow oraz
przekazania ich do inspektoratu. Na tydzien przed inspekcja szkola przekazuje gldéwnemu
inspektorowi nastepujace dokumenty: informacje o kontekscie dziatania szkoty (liczba uczniow,
nauczycieli, sprawowane przez nich funkcje, charakterystyka rejonu z ktorego pochodza
uczniowie), kopi¢ autoewaluacji, kopi¢ planu rozwoju szkoty, szczegdtowy plan lekcji w dniach

inspekgcji.
Inspektorzy podczas inspekcji poszukujg odpowiedzi na trzy pytania kluczowe:

1. Jakie wyniki osiggajg uczniowie, czy osiggaja standardy, jaka jest atmosfera w szkole, jak

radzg sobie dzieci itp.

2. Doswiadczenia zwigzane z uczeniem, stosowane metody, wsparcie uczniow,
wskazdwki do uczenia sig.

3. Jako$¢ zarzadzania i przywodztwo.

Raport zawiera informacje odnosza si¢ do tego, jak aktualnie radzi sobie szkota 1 jaki
jest jej plan na przyszto§¢. W trakcie inspekcji na obserwacje przeznacza si¢ od 30 do 50%
czasu calej inspekcji. Wiele uwagi inspektorzy poswigcaja na rozmowy z dzie¢mi np. ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub z dzie¢mi, dla ktérych jezyk angielski jest
drugim jezykiem. Obserwowane lekcje podlegaja ocenie w skali czterostopniowej. Ocene
(wyjatkowa, dobra, adekwatna lub niezadowalajaca) przekazuja nauczycielom zaraz po
lekcji. Poza tym inspektorzy prowadza rozmowy z pracownikami niepedagogicznymi,

starsza kadra szkoty, przedstawicielami departamentow przedmiotowych.

Wyniki ewaluacji moga by¢ okreslane w 4 stopniowe;j skali:
- Wspaniale - duzo mocnych stron i przyktady dobrych praktyk;
- Dobrze — duzo mocnych stron, brak waznych obszarow do naprawy;
- Wystarczajaco — wigcej mocnych niz stabych stron;
- Niezadawalajaco — wiecej obszarow do poprawy niz mocnych stron.
Walijski Inspektorat (Estyn), to ciato catkowicie niezalezne od wiadz rzadowych, a

inspektorzy sa mianowanymi przez Krolowg pracownikami stuzby cywilnej. Kolejni
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ministrowie do spraw o$wiaty rzadu walijskiego, korzystaja z raportow rocznych
Inspektoratu, dokonujac sugerowanych zmian w zakresie pracy szkol, zapraszaja
inspektorow na spotkania grup roboczych w charakterze doradcow. Inspekcji podlegaja
takze lokalne wtadze samorzadowe, pod ktorych opieka znajdujg si¢ ewaluowane szkoty. W
przypadku ztych wynikow przedstawionych w raportach po inspekcji, minister moze podjac
decyzje o wprowadzeniu wskazanego przez siebie komisarza, ktéry bedzie zarzadzat

o$wiatg w tym samorzadzie.

W trakcie wizyty studyjnej odbyliémy takze spotkanie z przedstawicielami
Regionalnego Partnerstwa Uczenia si¢ — RLP w miejscowosci Llanelli. Jest to jedyna taka
instytucja dzialajaca na terenie Walii 1 Wielkiej Brytanii. Nowatorstwo jej dziatan polega na
partnerstwie w organizacji szkolen, tak by kazda instytucja lub organizacja nie prowadzita
tych samych dziatan. Partnerzy porozumiewaja si¢ w zakresie jakosci szkolen (kto je
powinien zorganizowac, by byly one na jak najwyzszym merytorycznie poziomie). Strategia
dzialania tej instytucji koncentruje si¢ wokot rewitalizacji regionu w zakresie edukacji,
wspOlpracy z organizacjami oraz instytucjami lokalnymi oraz pozyskiwania funduszy

unijnych w celu jak najlepszego wykorzystania ich w regionie.

Podczas catej naszej wizyty wedrowke po ziemi walijskiej organizowata nam bardzo
sympatyczna i kompetentna Alison Jenner, pracownik samorzadu lokalnego. Udzielata nam
rad, pomocy 1 czynila to zawsze z uSmiechem na twarzy. Na uwage zastuguje fakt, ze przez
caly czas wizyty studyjnej w Walii mieliSmy poczucie profesjonalnej, sympatycznej opieki i
wspotpracy ze strony pani tlumaczki 1 pan z Uniwersytetu Jagielonskiego tj. Anny

Kostrubaty-Brak i Joanny Kotlarz.
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