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Edukacyjne sukcesy holenderskich szkét

Co wptywa,ze szkoty w Holandii zarowno w badaniach PISA, jaki rankingach najlepszych
szkot wswiecie zajmug wysokie pozycje?

Holandia, jako paéstwo niezwykle demokratyczne, charakteryzuje sbwniez w pei
autonomicznym i niezal@ym systemem dwiaty. Zasad funkcjonowania wszystkich szkét w
Krélestwie Niderlandow jest zagwarantowana przens{gtucg idea wolndci edukacji, poszanowania
praw dziecka i ucznia oraz szeroko gtajtolerancja. W my tego, holenderski system edukacyjny
wyroznia bogactwo i renorodna¢ oferty edukacyjnej, dogbnas¢ dla wszystkich warstw spotecznych,
og6lna powszechidé i wysoki poziom elastyczriioi.

W Holandii gtdwny nacisk potmny jestna wyréwnywanie szans edukacyjnyctwsrod dzieci
z rodzin o niskim statusie spotecznym, na peésymilacg dzieci obcokrajowcow, a tak na
wzmacnianie pozycji nauczyciela. Warto podkie ze w chwili obecnej poziom uczestnictwa w
edukacji jest rzeczywtie wysoki, a jeden na trzech absolwentéw szléogdniej kaczy pierwszy
stopier uniwersytecki.

Rzad holenderski prowadzi nowoczess polityke, ktérej celem jest dostosowanies silo
ogolnych potrzeb i warunkéw rozwojtycia spotecznego. 8t tez naklady na éwiate 3 wysokie, a
podziat srodkéw finansowych odbywa ¢sizgodnie z prawnie zagwarantovgarzasad rownego
traktowania wszystkich sektorow szkolnictwa podstaego,sredniego oraz wiszego.

W Holandii kady maze zatay¢ szkok. Stid tez funkcjonup szkoty prywatne, wyznaniowe,
protestanckie i katolickie, muzutmskie, zydowskie czy te hinduistyczne. $tez tzw. wolne szkoty
oraz szkoty stosgge metody nauczania wg Marii Montessori oraz CetesFreineta.

Zgodnie z zasad nieskgpowanego zaktadania szkot, tworzenia ich w oparciu
o przekonania religijne i ideologiczne czy stosowaniznych metod wychowawczych, szkoty
publiczne i prywatnenajg rowny status w zakresie finansowanialest to niezwykle wae, podobnie
jak fakt, & roznorodnd¢ szkot wpltywa na ich konkurencyji® oraz rozwdj ciekawej oferty
edukacyjnej. Taka sytuacja oraz wal@oedukacyjna powodujezinauczyciele staj sie bardziej
odpowiedzialni, profesjonalni gtwarci na potrzeby ucznidw i ich rodzicow. Waednak zaznaczy
ze autonomy szkot ograniczajogolne standardy jakd@ciowe okreslone przez Ministerstwo Edukacii,
Kultury i Nauki. Mimo to, w szkotach istnieje dowak¢ w zakresie stosowanych metod i form pracy z
uczniem, wyboru programow nauczania i podnikéw, stosowania programu rozwoju spotecznego,
emocjonalnego czy wychowawczego.

W Holandii bardzo wane jest nauczanie czynisiowe poprzez dziatanie, ktére wpltywa na
lepsze efekty ksztatcenia. Usaask, ze lepiej kidg¢ nacisk na umiejnos¢ radzenia sobie z nattokiem
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informacji, niz przekazywanie sporych naktadow wiedggodowisko dwiatowe myili o edukacii, jako
o kreowaniusrodowiska uczenia siw ktorym nauczyciel nie jest jedynymodiem informaciji.

| tak celem nauczycieli w szkotach podstawowych gzroko pajta edukacja dzieci. Patony jest
bowiem nacisk na rozwoj intelektualny, emocjonakpoteczny, rozwdéj kreatywdo wsrod ucznidw,
nabycie spotecznych, kulturalnych oraz fizycznyahiejetnosci. Te gtéwne cele majstymulowa

naturalr ciekawa¢ dziecka i komunikaej Zatempodstawg pracy s3 oczekiwane rezultaty procesu
uczenia s¢, a nie sposob w jaki maj zosta one osagniete.

Niewatpliwie na sukcesy w wynikach ksztatcenia wptyw rpafaczenie scentralizowanej
polityki oswiatowej z decentralizagjw zakresie administracjiswiatowej, wysokie naktady finansowe
na égwiate oraz sposéb prowadzenia szkot. W efekcie oznawzzetRzad finansuje szkoly, czuwa
nad przestrzeganiem Konstytucji oraz prawa éwiatowego w zakresie funkcjonowania szkot.

Wiadze lokalne danej gminy odpowiedzialne gsza infrastruktug oraz baz szkot,
a take za funkcjonowanie przedszkoli. Sanyrstwarza rowne szansy dla wszystkich dzieci, a w
szczegolnéci wdraza programy przedszkolne dla dzieci z rodzin zszym kapitale spotecznym. Aby
zmniejsz¢ dystans edukacyjny witadze gminne zaktadagzne ziobki oraz przedszkola. Przy
przedszkolach otwierang &w. grupy zabawowe, ktorych celem jest naukgla holenderskiego oraz
rozwoj spoteczno — emocjonalny.

W celu systematycznego podnoszenia $akpracy szkot Samoge w Leiden wspotpracuje z
PLATO, niezalenym asrodkiem badawczym, ktOry specjalizuje ¢Sl
w projektowaniu, planowaniu i zaj@zaniu bada oceniagcych. W ramach tej wspotpracy wdamo w
2004 roku Monitor Leiden, ktorego celem je$édzenie drogi rozwoju oraz ksztatceniazé@go
dziecka, a take systematyczna obserwacja jego gudtv. Obecnie dziatania PLATO skoncentrowane
s3 na funkcjonowaniu przedszkoli i szkét podstawowyeiinak w przyszkei jego zasigiem obgte
zostan takze szkoty srednie. Bardzo wane
w tym przedsjwzigciu jest szybkie zdiagnozowanie dzieci z rodzimitrych wychowawczo oraz dzieci
obcokrajowcéw o niskim statusie spotecznym, celgyrownania startu edukacyjnego.

Wszystkie gminy w Holandii zoboyaane § do przekazywania Ministerstwu Edukaciji, Kultury
i Nauki informacji na temat pracy szkét, ich agpiig¢ oraz efektéw ksztatcenia. Niezadowads
efekty niog za sol sankcje finansowe.

Zupehnie inn funkcje petnilnspektorat w Holandii — Inspectie van het Onderwijs. Zajmuje si
on przede wszystkim kontepl  funkcjonowania szkoty zgodnie z prawem
i przepisami éwiatowymi. Inspektorat sprawuje tak nadzor finansowy nad wydatkowaniem
pieniedzy przez szkoty na realizggprogramow i projektéw edukacyjnych.

Inspekcja odbywa siw szkole co cztery lata, jednak w przypadku uclylbadz oshgania
przez ucznidw niezadowadgych efektdw ksztalcenia odbywage sknacznie cgciej. Inspektorzy
.SZacup ryzyko”, zapozna Sie ze szkolg dokumentag oraz
Zz wynikami uczniow na sprawdzianie zeximznym (CITO) i ocenami wewtrznym, analizyj skargi
od rodzicow i doniesienia mediow, obserwigkcje, kontrolyy efektywnd¢ pracy nauczyciela oraz
badaj klimat panugcy w szkole. Wanym aspektem w pracy inspektora jest rozmowa z 2yaiglami,
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uczniami i ich rodzicami. W opinii dyrektoréw indpga w szkole jest niezwykle stregag, mimo,
trwa tylko jeden dzig Dyrektor wraz z nauczycielami w celu uni&tia czstych inspekcji podejmuje
liczne dziatania skierowane na gggiiecia wyzszych wynikéw nauczania.

Szkolny Inspektorat — School Inspections wprawdzie podlega pod Minssteo Edukacii,
Nauki i Kultury, ale jednoczmie jest autonomiczny i niezaley w swoich dziataniach, kreowaniu
polityki oswiatowej. Inspektorat nie wspomaga, ale przede sikiay kontroluje i nadzoruje szkoty.
Jego zadaniem jest spadzanie dla Parlamentu Holenderskiego Raportu aestawiaty w Holandii.

Obecnie trwaj liczne debaty oraz dyskusje nadarimspektoratu. Czy inspekcja ma pomaoc rozivija
szkole s§, wskazywa, w ktérym miejscu jest, czy me kontrola nadal powinna bypodstawowym
zadaniem inspektoréw.

Bezpdredni nadzor nad szkotami sprawuje tZarzad szkoty. Jest to organ prowaslzy, ktory
zajmuje s¢ sprawami administracyjnymi i zaydza podlegt mu szkod lub szkotami, reguluje sprawy
kadrowe, ustala polityk dotyczca programu nauczania
i odpowiada za funkcjonowanie szkoty zgodnie z e

Jak ju wspomniatam, wszystkie holenderskie szkayasitonomiczne i niezatee. Kada z
nich czuwa nad jakoia ksztatcenia. Szkotyagsotwarte i elastyczne, a petna autonomia wptywa na
zmiare myslenia o edukacji, kreatywdé i twércze postawy nauczycielDyrektorzy czuwag, by
nauczyciele byli profesjonalni w swojej pracy i Isystematycznie rozwijali swoje kompetencje
zawodowe. w swoich decyzjach,
a w konsekwencji w dziataniach odpowiagaja potrzeby ucznidéw i ich rodzicow. Kdego roku
dyrektorzy przeprowadzgjbadania w zakresie poziomu zadowolenia swoichntdi@ czy te
istniegcego klimatu w szkole. Systematycznie dokonywarst putoewaluacja pracy nauczycieli.
Szkoly podstawowe, celem podnoszenia §akonauczania i ksztalcenia korzysgtag testow
zewrgtrznych CITO, tj. Narodowego Instytutu Pomiaru Edukacji, mima, mie maj takiego
obowigzku. Ich pracy towarzyszy pagfiona refleksja nad kdym uczniem, zaangawanie oraz
tworcza postawa.

Uczniom niedostosowanym spotecznie czy te zaburzeniami i deficytami rozwojowymi
organizowana jest pomoc psychologiczno — pedagogioa terenie szkoty oraz poprzez wspokprac
osrodkami wsparcia, osrodkami dobroczynnymi, agencjami szkoleniowymi czyez instytucjami
do tego upowznionymi.

Reasumujc, na system zapewniania jdkosktadaj sic:
1. Dzialania radu, ktory jest odpowiedzialny za stworzenie ogomyam i danie szkotom fizycznych
uprawnie dziatania.

2. Agencja zajmujca st egzaminowaniem i dostarczeg narzdzi i informacji zwrotnych — CITO.
Instytucje, typu PLATO zajmuage s¢ szeroko pajta diagnoa, ewaluac i badaniami.
4. Szkoly, ktore g odpowiedzialne za wyniki i dobjakas¢ ksztatcenia.
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Oczywiscie, szkota holenderska tak boryka si z licznymi problemami. Wymieai nalery
pewne trudnéci z uczniami wypadagymi z systemu szkolnego, problemy z asymiadgieci
obcokrajowcéw licznie naptywagych do Holandii, problemy spoteczno — kulturowestwyujace w
szkotach oraz niedobér nauczycieli.

Mimo powyzszych uwag, problemow, z ktorymi boryka s Rzad Holandii niezaprzeczalny jest fakt,
rozwinieta demokracja i autonomia paistwa rzutuje na funkcjonowanie autonomicznych szkotoraz
elastyczry i roznorodna oferte edukacyjna. Takie dziatania ukierunkowane na wyisza jakosé ksztatcenia,
mimo iz sprawdzaja sie w Holandii, to zwiagzane & z nieustapca reforma systemu dwiaty, celem
dostosowania do zmieniajcej sk rzeczywkci i aktualnie istniejacych potrzeb srodowiska i warunkow
spoteczno — ekonomicznych spoteakstwa. Efektem tego jest dobrze zorganizowany i efgkwnie
funkcjonuj acy system éwiaty.
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