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Analiza wynikéw egzamindw zewetrznych
jako warunek jakosciowego rozwoju ucznia,
nauczyciela i szkoty

Podejmowane w polskim systemie o$wiaty przedsiewzigcia w zakresie ewaluacji
i oceny dzialan edukacyjnych wpisuja si¢ w kontekst globalnych trendéw zycia
spolecznego. W krajach Unii Europejskiej stanowia one prawny obowigzek panstw
czlonkowskich oraz standardowg praktyke administracji publicznej zorientowane;
na wyniki. Stad upowszechnienie w Polsce ewaluacji wraz z realizacjg programow
pomocowych Unii Europejskiej. W zwiazku z tym w szkotach wigkszos$ci krajow
OECD' dokonuje si¢ na podstawie zgromadzonych i poddanych analizie danych
oceny skutecznosci i przydatnosci podejmowanych dziatan edukacyjnych.

Analiza wynikéw egzamindw zewnetrznych stanowi zatem i w polskim syste-
mie edukacji staly element pracy szkol, ktore dostrzegaja ich znaczenie w procesie
doskonalenia jakosci ksztalcenia. W zwigzku z tym wynikajace z rozporzadzenia
o nadzorze pedagogicznym wymaganie panstwa wobec szkoé! i nauczycieli funk-
cjonuje w rzeczywistosci szkolnej i jest spetniane. Wydaje sie zatem zasadne, aby
rozwina¢ w tym rozdziale nast¢pujace zagadnienia:

— opis istoty wymagania i wskaznikow jego spetniania w szkole;

- uzasadnienie celowosci oraz przedstawienie funkeji prowadzonych analiz wyni-
kéw egzaminéw zewnetrznych;

— prezentacja sposobow analizy wynikéw egzamindéw zewnetrznych;

— propozycja wykorzystania w praktyce szkolnej wynikéw egzamindw zewnetrz-
nych.

Jak rozumiemy to wymaganie?

Ewaluacja wymagania: Analizuje si¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu gimna-
zjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe jako rodzaj stosowanych badan spolecznych jest procesem gromadze-
nia i komunikowania informacji ufatwiajacych podejmowanie decyzji dotycza-
cych funkcjonowania szkolnego systemu ksztalcenia. Jest procesem wartoscio-

! OECD - Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju skupiajaca 36 wysoko rozwinigtych
i demokratycznych panstw $wiata.
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wania dzialan w zakresie przygotowania uczniéw do sprawdzianu czy egzaminu
zewnetrznego. To przede wszystkim wlasna refleksja szkoly ukierunkowana na
rozwdj, dokonywana w celu lepszego wykorzystania posiadanych zasobdw, wpro-
wadzenia zmian i modyfikacji w szkolnym systemie ksztalcenia, eliminacji nieuda-
nych programoéw, projektow i przedsiewzig¢ edukacyjnych oraz ustalania wartosci
dzialan edukacyjnych. W takim ujeciu stanowi istotny czynnik budowania pub-
licznego zaufania do szkoly. To przede wszystkim proces badawczy zmierzajacy do
stwierdzenia, w jakim stopniu zalozone cele s3 realizowane lub zostaly osiggniete.
Przedmiotem ewaluacji tego wymagania moga by¢ dzialania, czyli te czynnosci,
ktére wplywaja na wyniki, efekty dziatan, czyli na przyktad wiadomosci i umiejet-
nos$ci ucznidéw oraz kontekst, czyli otoczenie i warunki, w jakich przebiega proces
edukacyjny.

Wymaganie: Analizuje si¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
skupia si¢ na procesie analizy wynikéw oraz na jej efektach, to znaczy na osiagnie-
ciach edukacyjnych uczniéw. Dotyczy dzialan nauczycieli podejmowanych w za-
kresie analizy i interpretacji wynikéw egzamindéw zewngtrznych, méwi tez o for-
mutowaniu i wdrazaniu wnioskéw z tych analiz, ktére przyczyniajg si¢ do wzrostu
efektow ksztalcenia. Przedmiotem ewaluacji tak sformulowanego wymagania jest
proces analizy oraz prezentacja wynikow egzaminéw zewngtrznych, wnioskow
z analiz, a takze dzialan szkot i nauczycieli, stuzacych podnoszeniu efektow ksztat-
cenia. W toku ewaluacji omawianego wymagania nalezy znalez¢ odpowiedzi na
rézne kluczowe pytania: kto i kiedy dokonuje analiz w szkole, w jaki sposob na-
uczyciele analizuja wyniki egzaminéw zewnetrznych, jakie wnioski formutuje si¢
w toku analizy, jakie s3 slabe i mocne strony szkolnego systemu ksztalcenia, jak
wykorzystywane sa wnioski z prowadzonych analiz, jaki jest wptyw prowadzonych
analiz na podnoszenie efektow ksztalcenia, jaki wplyw na uzyskane wyniki maja
podejmowane dzialania doskonalace i naprawcze?

Dlaczego nalezy analizowa¢ wyniki egzaminéw zewnetrznych?

Wyniki egzamindw sg oceng zewnetrzng okreslonych wymaganiami egzaminacyj-

nymi osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw. To ocena sumujaca etapy ksztalcenia oraz

informacja o efektach nauczania - uczenia si¢. Ocena zewnetrzna w postaci wyniku

sprawdzianu/egzaminu zewnetrznego jest jednym ze wskaznikow efektywnosci na-

uczania, celem i $rodkiem pracy nauczyciela i szkoly. Tak rozumiany wynik spraw-

dzianu/egzaminu zewngtrznego powinien petni¢ wazne funkcje w zyciu szkoty:

- informacyjng - informuje o okreslonych wymaganiami egzaminacyjnymi
osiggnieciach uczniéw i szkoty;

- diagnostyczng - stanowi jeden ze wskaznikéw efektywnosci ksztalcenia;

— prognostyczng - dostarcza wiedzy umozliwiajacej prognozowanie i planowa-
nie osiggnie¢ uczniéw i szkoty;
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- wartosciujaca - stanowi podstawe do wyrazania opinii i ocen o osiggnieciach
uczniéw, pracy nauczycieli i procesie ksztalcenia w szkole;

- motywujaca — moze by¢ czynnikiem wyzwalajgcym wieksze zaangazowanie
W prace;

- korekcyjng — wnioski z analizy i interpretacji wynikéw sprawdzianu/egzami-
néw zewnetrznych winny by¢ podstawa do modyfikowania i korygowania pro-
cesu ksztalcenia.

Wynik egzaminu stanowi zatem szans¢ rozwoju ucznidw, nauczycieli i szkoty.
Rzecz w tym, aby te¢ szanse wykorzystac. Z kolei zaangazowanie w proces anali-
zy i interpretacji zespotéw nauczycielskich, ich refleksja nad efektami nauczania
- uczenia si¢ spowodowaly zwigkszenie odpowiedzialnosci za wyniki, a wlaczenie
wynikow egzaminéw zewnetrznych do samooceny pracy szkoty stuzy niewatpliwie
jej rozwojowi. Ponadto analiza uwarunkowan kontekstowych uzyskiwanych wyni-
kéw przyczynia sie do lepszego poznania ucznia i jego srodowiska oraz powoduje
wigksze zainteresowanie uczniami majacymi trudnosci.

Wyniki dostarczajg wielu istotnych danych (w tym wynikéw arkusza, wynikow
w standardach, wynikéw poszczegolnych zadan) nie tylko dla konkretnej szko-
ly i ucznia, ale takze dla catego systemu o$wiaty, gdyz ich analiza pozwala odpo-
wiedzie¢ na pytanie, w jakiej mierze szkoly wywiazuja sie ze zobowigzan wobec
panstwa, jak bardzo skuteczny jest ich proces dydaktyczny. To wymaganie jest tez
wazne dla organéw prowadzacych szkoly, gdyz jego spelnianie dostarcza informa-
cji wyjsciowych niezbednych do kreowania strategii oswiatowych. Wszystkie wy-
mienione powyzej czynniki pomagaja wiec budowa¢ tak istotny dla egzaminow
zewnetrznych prestiz spoteczny.

Jak analizowa¢ wyniki egzaminéw zewnetrznych?

W celu sprostania wymaganiu ,, Analizuje si¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu gim-

nazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje za-

wodowe” zespoly nauczycielskie corocznie dokonujg analizy uzyskanych wynikéw.

Jej rezultatem sg wnioski dotyczace efektow ksztalcenia, przyczyn sukceséw i po-

razek uczniéow oraz konkretne propozycje zmian w szkolnym systemie ksztalcenia.

Stanowig one zrédto zmian w doskonaleniu pracy szkoly i poszczegdlnych nauczy-

cieli, w szczegélnosci w zakresie:

- organizacji procesu ksztalcenia, w tym na przyklad: przydzialu godzin do dys-
pozycji dyrektora i oferty zaje¢ wspierajgcych proces nauczania — uczenia sie;

- jakosci procesu nauczania, w tym na przyklad: wyboru celéw nauczania, dobo-
ru programow, tresci, metod, form i $rodkéw nauczania;

- wewnetrznego systemu oceniania;

- jakosci procesu uczenia sie, w tym na przyklad: §wiadomosci celéw uczenia sie,
motywacji i zaangazowania ucznidéw, wspolpracy z rodzicami w obszarze osia-
gania celow ksztalcenia;
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- organizacji wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli;

- wyposazenia szkoty;

- jakosci zarzgdzania, w tym na przyktad: ewaluacji programoéw, oceny pracy na-
uczycieli, hospitacji.

Praktyka oraz wyniki prowadzonych ewaluacji zewnetrznych pokazujg, ze
w szkotach dokonuje sie analiz wynikéw egzaminéw. Najczesciej robi to kilkuoso-
bowy zespot odpowiedzialny za to zadanie. Zespdt formuluje wnioski i przedstawia
je pozostalym nauczycielom. Tylko w niektorych szkotach w analiz¢ zaangazowani
s3 wszyscy lub prawie wszyscy nauczyciele. W poszczegélnych szkotach zréznico-
wany jest tez poziom i zakres prowadzonych analiz. Sg to najczescie;j:

— $rednie wyniki punktowe poréwnywane z publikowanymi w raportach OKE
wynikami kraju, okregu, wojewddztwa, powiatu, miasta czy gminy;
— wspolczynniki tatwosci arkusza oraz poszczegdlnych standardéw dla szkoty

i klas oraz poréwnywanie ich z wynikami szerszej populacji;

- wspolczynniki fatwosci kolejnych zadan i pordwnywanie ich z danymi szerszej
populacji;
- analizy wynikéw szkoly i uczniéw w skali staninowej.

Rzadko$cig bywaja raczej poglebione analizy statystyczne, w tym: modalne, me-
diany, odchylenie standardowe, przedzialy wynikéw typowych, tendencje rozwo-
jowe czy Edukacyjna Warto$¢ Dodana (EWD). Szkoly radza sobie z analiza wyni-
koéw, lecz nadal majg problemy z ich interpretacjg. Najwazniejsze jest wnioskowanie
o skuteczno$ci ksztalcenia, a to przysparza nauczycielom trudnosci. Formutowane
w toku analizy wnioski s3 wykorzystywane do poprawy jakosci ksztalcenia. Dy-
rektorzy w ramach sprawowanego nadzoru wymagaja wdrozenia opracowanych
wnioskéw przez nauczycieli. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze najczesciej wnioski te
sg wdrazane w klasach, ktére w danym roku zdajg egzamin zewnetrzny. Zdaniem
wiekszosci dyrektordw, prowadzone analizy przyczyniajg si¢ do poprawy wynikéw,
oczywiscie pod warunkiem, ze ta praca jest systematyczna i konsekwentna. Anali-
zowacd nalezy, lecz nie mozna przecenia¢ wplywu tych analiz na wyniki w kolejnych
latach. Jednakze dyrektorzy sg przekonani co do zasadnosci tych analiz. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie planowanie pracy dydaktycznej bez wnioskéw z analiz
egzamindw.

Niekiedy jednak zdarza sie, ze szkoly i nauczyciele nie potrafig wykorzysta¢ wy-
nikéw egzamindéw. Najczestszymi przyczynami takiego stanu rzeczy sg nastepujace
trudnosci i dylematy szkolnej analizy wynikéw egzamindéw zewnetrznych:

— brak kompetencji w zakresie oceniania, pomiaru dydaktycznego, tworzenia na-
rzedzi diagnostycznych, planowania pracy czy komunikowania wynikéw;

- koncentracja na obronie, gdy niski wynik staje si¢ zagrozeniem, a nie szansg
rozwoju;

— brak umiejetnosci warto$ciowania uzyskanych wynikow;

— brak umiejetnosci integrowania podmiotéw szkoly wokét wspdlnych prioryte-
towych celéw i zadan;

- nieefektywna wspolpraca zespoldw nauczycielskich;
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- jednostronnos¢ i wybidrczos¢ prowadzonych analiz - czgsto bywa niestety tak,
ze w informacji o wyniku egzaminéw zewnetrznych kazdy widzi to, co chce
zobaczy¢; niektore samorzady zachwycajg sie, ze ich szkoly sg w czoldwce woje-
wddztwa, ale juz niewielu dostrzega, ze wojewddztwo zajmuje przedostatnie lub
ostatnie miejsce w kraju; poréwnywanie si¢ wiec w grupie najstabszych i stwier-
dzenie, Ze jest si¢ zwycigzcg, zaciera ostro$¢ spojrzenia na braki; trzeba jasno
powiedzie¢ — wynik ponizej 28 punktoéw ze sprawdzianu i ponizej 35 punktow
z kazdej czedci egzaminu gimnazjalnego nie jest zadowalajacy; dyrektorzy szkot,
ktore osiggnely taki wynik, powinni natychmiast przystapi¢ do opracowania
i realizacji programéw naprawczych; takie wyniki nie mogg tez by¢ przyczyna
dobrego samopoczucia wtadz lokalnych i szkolnych;

— niezrozumienie istoty i réznic miedzy ocenianiem zewngtrznym i wewnatrz-
szkolnym - celem oceniania zewnetrznego jest réznicowanie, certyfikowanie
i rekrutacja uczniow do szkot wyzszego rzedu oraz monitorowanie odpowie-
dzialnosci szkoly za realizacje jej zadan statutowych; egzaminy zewnetrzne ba-
daja opanowanie umiejetnoséci okreslonych wymaganiami egzaminacyjnymi?,
ktore dotycza calej populacji, natomiast celem oceniania wewnetrznego jest
wspieranie rozwoju ucznia; jednakze dzieje si¢ i tak, ze arkusze i zadania egza-
minacyjne przenikaja do oceniania wewnetrznego, a informacje zgromadzone
w CKE i OKE sg istotne dla szkoly i nauczycieli, poniewaz oddzialuja na mo-
dyfikacje wewnatrzszkolnych i przedmiotowych systeméw oceniania, stymulujg
praktyke dydaktyczna, wplywaja na krajowa i lokalna polityke oswiatowa;

— brak prostej poréwnywalnosci miedzy wynikiem egzaminu a ocena szkolna,
brak w petni poprawnych metodologicznie procedur przeliczania wynikéw eg-
zaminacyjnych na oceny szkolne;

- powszechne stosowanie skali procentowej moze doprowadzi¢ do btednych sko-
jarzen, ze procent wyniku maksymalnego odpowiada procentowi opanowanych
tresci bedacych przedmiotem pomiaru;

- skala procentowa nie pozwala tez na szybkie oszacowanie, jaki procent popula-
cji posiada wynik wyzszy lub nizszy od aktualnie analizowanego;

- skala procentowa rodzi stereotyp, ze 100% punktéw to calkowite opanowanie
wymagan egzaminacyjnych, a 0% to kompletny brak badanej wiedzy i umiejet-
nosci;

- duza zmienno$¢ trudnosci arkuszy pomiedzy przedmiotami egzaminacyjnymi
oraz pomiedzy poszczegélnymi sesjami egzaminacyjnymi utrudnia orientacje,
czy dany konkretny wynik jest wysoki czy niski;

- postugiwanie si¢ tylko skalg wynikéw surowych wyrazonych w procentach
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiagniecia splaszcza wnioskowa-
nie o skutecznosci ksztalcenia;

? Nowa podstawa programowa ksztalcenia ogélnego z 23 grudnia 2008 roku (Dz.U. Nr 4 z 2009 r.,
poz. 17 ), ktdra konkretyzuje wymagania edukacyjne w 2012 roku, zastapi dotychczasowe standardy
egzaminacyjne bedace podstawg przeprowadzenia sprawdzianu/egzaminéw.
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kult $redniej, ktéra daje zludzenie rzeczywistosci i preferuje przecietniactwo
oraz zupelnie odrywa wynik od kontekstu ksztalcenia;

niedokladnos¢ skali staninowej i odnoszenie w niej uzyskanych wynikéw nie do
obiektywnych kryteriéw, lecz do wynikéw calej populacji;

odnoszenie wynikéw ucznia lub szkoly do wynikéw szerszej populacji, a prze-
ciez rdznice pomigdzy uczniami i szkotami w zakresie uwarunkowan ich pracy
sg bardzo istotne i decydujace;

nietrafno$¢ doboru analizowanych danych.

Zatozenia szkolnej analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych

Jak zatem analizowaé wyniki egzamindéw zewnetrznych, aby prowadzone analizy
spetnily swojg role? Mozna przyjaé nastepujace zalozenia do szkolnej analizy wyni-
kéw egzaminéw zewnetrznych:

analizujac wyniki, wnioskujemy o skuteczno$ci ksztalcenia oraz wartosciujemy
i interpretujemy osiggniecia uczniow;

istotny jest tu optymalny poziom szczegdélowosci analizy oraz jej wieloaspekto-
wo$¢;

sam surowy wynik nie moze by¢ podstawg do wnioskowania o skutecznosci
szkolnego systemu ksztalcenia;

konieczna jest analiza poglebiona, w ktérej nie dominuje opis ilosciowy; bardziej
warto$ciowa jest bowiem analiza jako$ciowa, czyli interpretacja tresci wynikow,
stanowigca odpowiedz na pytanie, jakie umiejetnosci opanowali uczniowie, jesli
uzyskali konkretny wynik na egzaminie;

istotne wydaje sie takze podawanie wynikéw w skali staninowej; powstaje ona
w ten sposob, ze surowe wyniki egzaminu, uporzadkowane od najnizszego do
najwyzszego, podzielono na 9 przedzialow, ktore zostaly wyznaczone tak, aby
$redni wynik egzaminu przypadal w srodku 5. przedziatu (stanina), a odchyle-
nie standardowe dla kolejnych przedzialéw bylo réwne 2; przy tych zatozeniach
zawartos$¢ poszczegolnych staninéw jest nastepujaca (tabela 1):

Tabela 1. Zawarto$¢ poszczegdlnych staninéow

Numer Nazwa stanina Procent ogétu wynikow
stanina

1. najnizszy 4%

2. bardzo niski 7%

3. niski 12%

4. nizej $redni 17%

5. Sredni 20%

6. wyzej Sredni 17%
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7. wysoki 12%
8. bardzo wysoki 7%
9. najwyzszy 4%

Zr6dto: materialy zamieszczone na CKE i OKE, np. opracowania wynikéw sprawdzianu i egzaminéw
zewnetrznych.

klasyfikacja staninowa daje duze mozliwosci komparatystyczne, a w szczegol-
no$ci umozliwia odpowiedz na pytanie, jak moja szkota wypadta na tle pozosta-
tych szkot w Polsce;

skala staninowa ulatwia tez poréwnywanie wynikow na przestrzeni kilku lat, co
pozwala dostrzec dominujgce tendencje rozwojowe i opracowac¢ trafne progra-
my doskonalace czy naprawcze;

zasadne jest tez pordwnywanie swoich wynikow w kolejnych sesjach egzamina-
cyjnych, co $wiadczy o lepszym lub gorszym wykorzystaniu istniejacych moz-
liwosci;

analiza wynikéw ucznidéw danej szkoly z najnizszych staninéw oraz poréwnanie
ich z wynikami grupy z najwyzszych staninéw pozwoli w miare obiektywnie
ustali¢ silne i stabe strony pracy szkoly oraz przyczyny warunkujace wyniki naj-
nizsze i najwyzsze;

przyjecie edukacyjnej wartosci dodanej jako miary rozwoju osiggnie¢ ucznidéw
i postepu w edukacji oraz trafnego wskaznika jakosci pracy ucznia i szkoty, ob-
liczonego dla kazdej szkoly, ktory wskaze, w jakim stopniu proces ksztalcenia
wplynal na przyrost osiagniec jej uczniow;

warto$ciujagc wyniki, mozna odnies¢ je do wynikéw szerszej populacji, ale
z uwzglednieniem chociazby wybranych czynnikéw kontekstowych, takich jak:
wielko$¢ szkoly, liczebnosé¢ klas, kwalifikacje nauczycieli, liczba zaje¢ dodatko-
wych czy dostepno$¢ zrédet informacji;

interpretujac wyniki, nalezy wziag¢ pod uwage uwarunkowania kontekstowe,
w jakich przebiegalo ksztalcenie uczniow.

Etapy szkolnej analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych

Analiza wynikéw egzaminéw zewnetrznych jest procesem obejmujacym nastepu-
jace czynno$ci badawcze:
I. Analiza informacji przekazanych szkole przez OKE

II.

Analiza zakresu tresci egzaminu, w tym:

arkusza egzaminacyjnego - okredlenie, co sprawdzaly poszczegélne zadania
w odniesieniu do wymagan egzaminacyjnych;

kartoteki testu zawierajacej wykaz czynnos$ci badanych zadaniami oraz przypo-
rzadkowanie tych czynnosci wymaganiom egzaminacyjnym;

zestawienie indywidualnych wynikéw uczniéw poszczegdlnych klas.
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III. Analiza wynikéw testu - poziom szkoly:

rozklad wynikéw w szkole na tle rozkltadu w kraju i wojewodztwie;
miary tendencji centralnej - mediana, modalna, $rednia arytmetyczna;
procent uczniéw, ktorzy uzyskali wynik zadowalajacy - co najmniej 70% wyko-
nalno$ci zadan arkusza;
miary zréznicowania - wynik minimalny, wynik maksymalny, rozstep wyni-
kéw, odchylenie standardowe, tatwos$¢ zestawu;
przedstawienie wynikow na znormalizowanej skali staninowej;
wnioskowanie:
- jaki $§redni wynik osiggneta szkota?
- jak wypadta szkola na tle wynikéw w gminie, powiecie, wojewodztwie, kra-
ju?
- ilu uczniéw osiagneto wynik najnizszy?
— ilu uczniéw osiagnelo wynik najwyzszy?
- ilu uczniéw osiggneto wynik zadowalajacy?
- jaki byl typowy, najczestszy wynik w szkole (modalna)?
— jakie bylo zréznicowanie wynikéw?

IV. Analiza wynikow w standardach’® - poziom klasy

opracowanie planu zestawu egzaminacyjnego - okreslenie procentowego
i punktowego udzialu zadan badajacych umiejetnosci z poszczegélnych stan-
dardéw wymagan egzaminacyjnych?;

obliczenie $redniej fatwosci zadan w poszczegélnych standardach’;
poréwnanie wynikéw w standardach z wynikami w powiecie, wojewddztwie
iw kraju;

w celu sledzenia dynamiki zmian w kolejnych latach wyrazenie wynikow
w standardach w znormalizowanej skali staninowej;

wnioskowanie:

- ktore standardy wypadty najlepiej?

- ktore standardy wypadty najstabiej?

- ktore standardy zostaly osiagniete?

- ktore standardy nie zostaly osiggniete?

- dlaczego?

poréwnanie fatwosci standardow w kolejnych sesjach egzaminacyjnych;
wnioskowanie.

Uwaga

Jesli w szkole jest wiecej niz jeden oddzial, na poziomie standardow® takiej analizy
dokonujemy dla kazdej klasy oddzielnie. Powinni ja przeprowadzi¢ wszyscy na-
uczyciele prowadzacy zajecia edukacyjne z uczniami.

3 Ibidem.
4 Ibidem.
5 Ibidem.
¢ Ibidem.
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V. Analiza wynikow zadan - poziom klasy

obliczenie wspotczynnika tatwosci poszczegdlnych zadan — okreslenie, w jakim

stopniu uczniowie opanowali sprawdzane umiejetnosci, wskaznik tatwosci za-

dan informuje o stopniu opanowania badanych umiejetnosci, na ich podstawie

nauczyciele okreslaja mocne i stabe strony uczniéw; do mocnych stron nalezy

zaliczy¢ te umiejetnosci, ktorych wskaznik fatwosci wynosi co najmniej 0,7; dla

nauczycieli réznych zaje¢ edukacyjnych sg to istotne informacje o tym, czy sto-

sowane przez nich strategie nauczania okazaly sie skuteczne i czy wymagajg one

modyfikacji;

kategoryzacja zadan ze wzgledu na wartos¢ wskaznika ich fatwosci;

poréwnanie ze wspdltczynnikiem fatwosci zadan w wojewddztwie i w kraju;

przedstawienie procentowego rozkladu wynikéw uczniéw w staninach pozwoli

poréwnac zréznicowanie wynikow w poszczegdlnych oddziatach i w szkole na

tle wynikow szerszej populacji;

ustalenie obszaréw odpowiedzialnosci za ksztalcenie umiejetnoéci badanych

przez poszczegolne zadania egzaminacyjne, odpowiedz na pytanie, na ktérych

zajeciach edukacyjnych mialy by¢ nabywane i rozwijane sprawdzane umiejet-

noséci — wyodrebnienie zaje¢ wiodacych; efektem takiego przyporzadkowania

moze by¢ weryfikacja i modyfikacja przedmiotowych systemdw oceniania oraz

szkolnego zestawu programow i podrecznikow;

wnioskowanie:

- ktdre zadania sprawialy uczniom trudnosci?

- jakie umiejetnosci one sprawdzaly?

- ktore zadania okazaly sie fatwe dla uczniéw?

— ktdre umiejetnosci zostaly opanowane na poziomie nizszym od przecietne-
go w wojewddztwie i w kraju?

- ktore umiejetnosci zostaly opanowane na poziomie wyzszym od przecietne-
go w wojewddztwie i w kraju?

- ktore umiejetnosci zostaly opanowane na poziomie zadowalajagcym?

- ktore umiejetnosci zostaly opanowane najstabiej?

- jakie typowe bledy popelniali uczniowie?

- jakie byly przyczyny trudnos$ci uczniow?

VI. Kontekstowa interpretacja uzyskanych wynikéw - poziom klasy

Poszukujac wyjasnienia przyczyn takich czy innych wynikéw egzaminu, powin-

ni$my ustali¢, w jakich warunkach przebiegalo nauczanie — uczenie sig, czyli prze-
prowadzi¢ kontekstows interpretacje¢ uzyskanych wynikéw. Obejmuje ona analiz¢
czynnikow, ktore w znaczacy sposdb mogly wplyna¢ na poziom osiagnieé uczniow.
Mozna ja przeprowadzi¢ zaréwno na podstawie wlasnej wiedzy o uczniach, jak i ce-
lowo zebranych danych. Wsréd czynnikéw kontekstowych wyrdézniamy:

indywidualne (osobowosciowe);

srodowiskowe (spoteczne);

pedagogiczne - dotyczace szkoly jako instytucji oraz systemu szkolnego
i nauczycieli.
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Jak wynika z badan uwarunkowan kontekstowych osiagnie¢ uczniéw, najwigk-
szy wplyw na wyniki majg (tabela 2):

Tabela 2. Czynniki kontekstowe osiagnie¢ edukacyjnych uczniow’

Czynniki Czynniki Czynniki

indywidualne Srodowiskowe pedagogiczne

- czas poswiecony - sytuacja materialna rodziny; - wielkos¢ szkoty;
na odrabianie prac - wyksztatcenie rodzicow; - liczba nauczycieli
domowych; - dobra sytuacja, aktywnosé z uprawnieniami egzaminatoréw;

- aspiracje, ambicje zawodowa rodzicow; - systematyczna, autentyczna
wiasne uczniow; - dostep do komputera, wspotpraca w zespotach

- motywacja; - wielko$¢ aglomeracji nauczycielskich;

- odpornosé na presje i zwigzana z tym bogata - formowanie klas zalezne
czasowa; infrastruktura w miejscu od okreslonej reguty;

- umiejetnos¢ zamieszkania oraz mozliwo$¢ - rozwijanie zainteresowan, udziat
gospodarowania kontaktu z instytucjami uczniéw w dodatkowych zajeciach
czasem; kulturalnymi; pozalekcyjnych i pozaszkolnych;

- inteligencja ucznia; - dostepnos¢ przestrzenna; - udziat uczniéw w konkursach

- posiadanie i korzystanie i olimpiadach;
z ksiegozbioru; - korzystanie z korepetycji i kurséw
- merytoryczna pomoc rodziny przygotowawczych do egzaminéw;
w nauce; - wyposazenie szkot w Srodki
- zaufanie i partnerstwo dydaktyczne;
w relacjach dziecko - rodzice, - czytanie;
nauczyciel - uczniowie; - dostep do internetu i umiejetne
ale ograniczona, czyli limitowana korzystanie z jego zasobow;
swoboda i partnerstwo; - nauczycielskie systemy ksztatcenia -
- zaangazowanie rodzicow preferowanie problemowo-
w ksztatcenie dzieci; -praktycznego modelu nauczania -
- aspiracje rodzicéw; uczenia sie.
- wptyw grup réwiesniczych.

Zrédlo: opracowanie wlasne, wyniki wieloletniej pracy szkoleniowej z nauczycielami i dyrektorami
szkot.

Oczywiscie, wplyw czynnikéw indywidualnych czy srodowiskowych nie zalezy
bezposrednio od szkoly i nauczyciela, ale zawsze mozna zada¢ nam pytania:
— co zrobila szkota?
- co zrobil nauczyciel, aby zminimalizowa¢ negatywne skutki wpltywu czynnikéw
kontekstowych?
Analizujac wplyw czynnikéw kontekstowych na wyniki egzaminu, powinni$my
uwzgledni¢ nastgpujace zasady:
- szacowanie wplywu wigkszos$ci czynnikéw na osiagnigcia ucznia, gdyz ich pre-
cyzyjny pomiar jest bardzo trudny w normalnych warunkach;
- nienaruszanie dobr osobistych uczniéw i ich rodzicow;

7 Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan dotyczacych uwarunkowan zréznicowania
wynikéw egzaminéw zewnetrznych przeprowadzonych na zlecenie Centralnej Komisji Egzaminacyj-
nej w ramach projektu Badania dotyczqce wynikéw egzaminow zewnetrznych, wspolfinansowanego
ze §rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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— poswigcenie szczegdlnej uwagi czynnikom pedagogicznym, poniewaz za ich
wplyw na osiaggniecia uczniéw w najwiekszym stopniu odpowiedzialny jest ze-
spot nauczycieli.

VII. Analiza szkolnego systemu ksztalcenia
Obejmuje ona analize szkolnego zestawu programdéw nauczania, wymagan

edukacyjnych, funkcjonowania wewnatrzszkolnego systemu oceniania, sposobow
projektowania i planowania pracy dydaktycznej, organizacji zaje¢ lekcyjnych oraz
pracy domowej ucznia, stosowanych strategii, metod i form nauczania, stosowa-
nych podrecznikéw i pomocy dydaktycznych, kompetencji zawodowych i zaanga-
zowania nauczycieli, doskonalenia zawodowego nauczycieli, stosunku nauczycieli
do uczniéw i prowadzonych zajeé, sposobéw motywowania uczniéw do uczenia
sie, efektywnos$ci wspotpracy nauczycieli, nieobecnoséci nauczycieli i organizacji
zastepstw, organizacji zaje¢ pozalekcyjnych oraz pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej.

VIII. Formulowanie wnioskow do korekty szkolnego i nauczycielskich syste-
mow ksztalcenia

Sa to tak zwane wnioski rekomendacje, czyli praktyczne wskazéwki dotyczace
dzialan edukacyjnych szkoly i nauczycieli, stanowiace istote dzialan naprawczych

i doskonalacych.

IX. Opracowanie programu naprawczego
Program i harmonogram poprawy efektywnosci ksztalcenia/wychowania po-

winny stanowi¢ jeden dokument. Harmonogram okresla terminy, w jakich po-
winno doj$¢ do wdrozenia poszczegdlnych etapéw programu oraz wskazuje osoby
odpowiedzialne za realizacje zadan. Punktem wyjscia do opracowania programu
poprawy efektywnosci ksztalcenia jest szkolna analiza wynikow egzamindéw ze-
wnetrznych, ktéra prowadzi do okreslenia zakresu tresci programu naprawczego,
to znaczy dzialan przewidzianych dla dyrektora, rady pedagogicznej, zespoléw na-
uczycieli, poszczegdlnych nauczycieli, uczniéw i rodzicow.

Nie jest mozliwe stworzenie jednej instrukcji dziatan naprawczych, ktéra nada-
walaby sie do zastosowania we wszystkich szkotach. Konstruujgc program poprawy
efektywnosci ksztalcenia, trzeba zawsze uwzgledni¢ specyfike szkoly, jej kontekst
srodowiskowy i spoteczny, posiadane zasoby kadrowe i materialne, kulture organi-
zacji oraz preferowang filozofi¢ nauczania — uczenia si¢. Opracowania i wdrozenia
programu poprawy efektywnosci ksztalcenia nie nalezy traktowac jako odrebnej,
oderwanej od funkcjonowania szkoly procedury.

Dobry program, a w szczegdlnosci plan dzialan, powinien by¢ wykonalny, ra-
cjonalny, celowy, okreslony w czasie, imienny i konkretny. Zatem w znajdujacych
sie w nim zapisach nalezy unika¢ nadmiernego uogélniania oraz nieprecyzyjnosci
i niejednoznacznosci sformulowan. Dziatan zwiazanych z opracowaniem i wdra-
zaniem programu nie wolno tez traktowa¢ jak jednostkowego aktu, jednorazowej
akcji naprawczej. W zwiazku z tym, ze analiza wynikow egzaminéw zewnetrz-
nych wpisuje si¢ na stale w rytm pracy szkol, program dziatan naprawczych sta-
nowi¢ bedzie istotny element ich funkcjonowania. To dzialania state, w zaleznosci
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od potrzeb i sytuacji obejmujace poziom szkoty i/lub klasy badz ucznia. Prakty-
ka edukacyjna pokazuje, ze zakres oddzialywan programu powinien angazowaé
jak najwiecej szkolnych podmiotdw, w tym: ucznidéw, nauczycieli, wychowawcow,
specjalistow, dyrektora, rodzicéw oraz samorzad lokalny. Im wigcej bowiem racjo-
nalnych dziatan, im szerszy i bardziej zréznicowanych ich zakres, tym pewniejszy
sukces i osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Etapy dziatan w ramach programu
poprawy efektywnosci ksztalcenia obejmuja:

- przygotowanie, w tym:

analize¢ ilo$ciowg i jako$ciowg wynikéw egzaminu zewnetrznego
interpretacj¢ uzyskanych wynikéw uwzgledniajaca uwarunkowania kon-
tekstowe

analiz¢ szkolnego zestawu programéw i podrecznikéw w kontekscie mozli-
wosci ksztalcenia umiejetnosci okreslonych w wymaganiach egzaminacyj-
nych?®

sformulowanie wnioskéw do korekty szkolnego systemu ksztalcenia

wybor zadan do realizacji i przypisanie ich poszczegdlnym podmiotom;

- opracowanle programu i harmonogramu dzialan naprawczych, w tym:

opracowanie zalozen i koncepcji programu

wybor celow

zaplanowanie dziatan

okreslenie sposobdéw/procedur realizacji dzialan

okreslenie przewidywanych osiggnie¢/oczekiwanych rezultatow
zaplanowanie sposobéw monitorowania i ewaluacji dzialan naprawczych
opracowanie harmonogramu dziatan naprawczych;

- wdrazanie programu, w tym:

systematyczna, rzetelna realizacja dziatan naprawczych
monitorowanie realizacji programu;

- ewaluacje programu, w tym:

przeprowadzenie zaplanowanych diagnoz i analiz
analiza materialu badawczego
ocena efektywnosci podjetych dziatan.

Struktura dokumentu programowego

- Wstep - koncepcja, zalozenia, motywacja tworzenia programu poprawy efek-
tywnosci ksztalcenia, zakres i okres oddziatywan.

— Cele programu - gléwny/nadrzedny oraz cele ogélne.

— Tresci programu - dzialania szkolnych podmiotéw edukacji: dyrektora, na-
uczycieli, wychowawcow, specjalistow, uczniow, rodzicow.

— Procedury - sposoby realizacji dzialan.

- Przewidywane osiagniecia — oczekiwane rezultaty.

— Sposoby monitorowania i ewaluacji dzialan.

8 Ibidem.
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Jak wykorzystaé¢ wyniki egzaminéw zewnetrznych?

Wyniki egzaminéw zewnetrznych sa wartosciowym materialem dla ewaluacji pra-
cy szkoly i narzedziem obiektywizujacym uzyskane rezultaty. Wykorzystuje si¢ je
przede wszystkim do podnoszenia jako$ci podejmowanych dzialan dydaktycznych
oraz poprawy trafnosci oferty edukacyjnej w celu stworzenia lepszego srodowiska
rozwoju dla uczniéw. Mozliwo$ci wykorzystania wynikoéw egzamindw zewnetrz-
nych jest bardzo wiele (tabela nr 3).

Tabela 3. Sposoby wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych

Obszar pracy
szkoty

Sposéb wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych

Doskonalenie
nauczycieli

- uzyskanie kwalifikacji egzaminatora;

- szkolenia z zakresu analizy, interpretacji i wykorzystania wynikéw egzaminéw
zewnetrznych;

- doskonalenie w zakresie sztuki motywacji;

- zaplanowanie szkoler z metodyki, z uwzglednieniem wynikéw egzaminu zewnetrznego;

- szkolenia z zakresu diagnozy edukacyjnej i pomiaru dydaktycznego;

- doskonalenie kompetencji w zakresie ksztatcenia umiejetnosci ponadprzedmiotowych;

- poznanie istoty, metod i form oceniania wewnetrznego i zewnetrznego;

- doskonalenie umiejetnosci z zakresu badan pedagogicznych;

- doskonalenie umiejetnosci oceniania osiggniec uczniow;

Wspétpraca
nauczycieli
i zespotow
nauczycielskich

- zespotowa analiza i interpretacja wynikéw egzaminu;

- opracowanie programéw naprawczych;

- monitorowanie realizacji programu naprawczego;

- wymiana doswiadczen, jednolito$¢ oddziatywan;

- stymulowanie autentycznej wspétpracy w zakresie tworzenia nauczycielskich systemow
ksztatcenia;

- wybér odpowiednich podrecznikéw i programéw;

- doskonalenie planéw pracy zespotéw nauczycielskich;

- wypracowanie efektywnych sposobéw informowania uczniéw i rodzicéw o wynikach,
ocenach, postepach;

- stworzenie banku ¢wiczer/zadan doskonalgcych umiejetnosci sprawdzane na
egzaminach;

- wypracowanie w zespotach przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych
materiatow do ¢wiczen wyrdwnawczych dla uczniow;

- wybér efektywnych metod pracy z uczniem zdolnym i majacym trudnosci w nauce;
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Obszar pracy

szkoty Sposob wykorzystania wynikow egzaminéw zewnetrznych

Stwarzanie - stworzenie kolezenskich zespotéw edukacyjnych;

optymalnych - wtasciwa organizacja zajec swietlicowych, ukierunkowana na wykorzystanie réznych

warunkéw zrédet informacji i pomocy dydaktycznych, samopomoc kolezefiska podczas zajeé

do uczenia sie Swietlicowych;

uczniow - efektywne wykorzystanie pomocy dydaktycznych w procesie lekcyjnym, systemowe
dziatania szkoty w zakresie motywowania uczniéw do nauki, budowanie poczucia
wilasnej wartosci uczniow;

- wyposazenie uczniéw w umiejetnos¢ uczenia si¢ (metody i techniki uczenia sig
i zapamigtywania);

- uczenie umiejetnego gospodarowania czasem oraz wyrabianie odpornosci na presje
czasowa;

- trenowanie sekwencyjnego stylu dziatania (zajmowanie si¢ jednym zadaniem, potem
przejscie do nastepnego);

- przestrzeganie czasu nauki;

- stwarzanie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie poprzez wyjasnianie celowosci
podejmowanych na lekcjach dziatan;

- budowanie znaczenia nowych wiadomosci i umiejetnosci;

- uczenie strategii rozwigzywania zadan otwartych i zamknietych w okreslonym czasie;

- stwarzanie sytuacji wymagajacych od ucznia podejmowania trafnych decyzji
w okreslonym czasie;

- pokazywanie konsekwencji nieprzemyslanych decyzji;

- stwarzanie sytuacji wymagajacych samodzielnej pracy i czuwanie nad jej przebiegiem;

- zwracanie uwagi na estetyke i czytelnos¢ rozwigzan, odpowiedzi;

- uczenie przywigzywania wagi do szczegotow i precyzyjnego wykonywania zadan;

- ksztattowanie umiejetnosci samooceny;

- doskonalenie umiejetnosci koncentracji i skupienia uwagi;

- udziat w konkursach i olimpiadach;

- tworzenie kot zainteresowan;

- tworzenie zaje¢ wyrdwnawczych;

- zmniejszenie liczby uczniéw w klasie;

- aktywizacja uczniow w procesie ksztatcenia;

Przygotowanie |- dodatkowe zajecia/kursy przygotowujace do egzaminu;
uczniow - prace domowe w formie zadah egzaminacyjnych;

do egzaminéw |- ksztatcenie umiejetnosci pracy z arkuszami egzaminacyjnymi;
- wyposazenie uczniéw w umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem egzaminacyjnym;
- organizacja egzaminéw prébnych;

- przyblizenie istoty wymagan egzaminacyjnych;

- wyjasnianie procedur egzaminacyjnych;

- uswiadomienie uczniom doniostosci egzaminu;

- systematyczna korekta btedéw popetnianych w pracach;

- CEwiczenie najstabiej opanowanych umiejetnosci;

- konsultacje indywidualne;

- monitorowanie postepow rozwoju uczniéw;

- zwigkszenie odpowiedzialnosci uczniow za wyniki nauczania;
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Obszar pracy Sposéb wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych

szkoty
Wspétpraca - doskonalenie kompetencji rodzicow w zakresie wspierania dzieci w rozwoju;
z rodzicami - wtasciwa wspotpraca z rodzicami nakierowana na rozwiazywanie probleméw szkolnych;
- wykorzystanie wynikéw egzaminéw zewnetrznych jako informacji zwrotnej dla
rodzicow;

- zaangazowanie rodzicéw w systemowe dziatania szkoty w zakresie motywowania
i wspierania uczniéw w procesie uczenia sig;

- uswiadomienie rodzicom wagi egzaminu;

- informowanie rodzicéw o wynikach diagnoz i analiz prowadzonych w szkole;

- informowanie rodzicow o osiaggnieciach uczniéw i wynikach egzaminu prébnego;

- zapoznanie z procedurami sprawdzianu/egzaminéw;

- zapoznanie z kryteriami i wymaganiami przyje¢ do szkét wyzszego etapu ksztatcenia;

- monitorowanie przez rodzicow rozwigzywania zadan dodatkowych przygotowujacych
do egzaminu;

- wspieranie rodzicw w indywidualnej pracy wyréwnawczej z dzieckiem w domu;

- zwiekszenie odpowiedzialnosci rodzicéw za wyniki nauczania;

Wewnatrzszkolne | - szkolne diagnozy edukacyjne z zastosowaniem metodologii egzaminacyjnej;

badania - analiza i interpretacja wynikéw badan oraz planowanie i realizacja programéw
osiagnieé naprawczych;

edukacyjnych - badanie wynikéw nauczania z poszczegélnych przedmiotow;

uczniow - organizacja egzaminéw prébnych;

- diagnoza wstepna indywidualnych mozliwosci uczniéw;

- diagnoza wybranych umiejetnosci uczniow, sprawdzanych na egzaminie;

- badanie przyrostu wiedzy uczniéw o specyficznych potrzebach edukacyjnych;

- udziat w programach, projektach edukacyjnych dajacych mozliwosci poréwnywania
osiaganych wynikow;

Modyfikacja - modyfikacja PSO, ze szczegélnym uwzglednieniem umiejetnosci okreslonych
WS0/PSO w wymaganiach egzaminacyjnych;

- wprowadzenie elementéw oceniania ksztattujacego;

- dostosowanie wymagan do potrzeb i mozliwosci uczniéw z dysfunkcjami;

- kryterialne ocenianie prac uczniéw;

- zwiekszenie czestotliwosci oceniania;

- ocenianie wiedzy, umiejetnosci i postaw uczniéw;

Wzmocnienie - lekcje kolezenskie;
nadzoru - hospitacje diagnozujace (zaplanowanie i realizacja hospitacji diagnozujacych
pedagogicznego umiejetnosci ponadprzedmiotowe oraz okreSlone w wymaganiach egzaminacyjnych);

- monitorowanie wdrazania programéw naprawczych;

- badanie osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw;

- kontrola dokumentacji nauczycieli w zakresie uwzglednienia w planach pracy
dydaktycznej wymagan okreslonych standardami;

- nadzér nad stosowaniem i funkcjonowaniem WSO;

- badanie $rodowiska uczniéw;

- zwrdcenie uwagi na ksztatcenie kompetencji ponadprzedmiotowych;

- analiza form i obszaréw oceniania osiagnie¢ uczniéw;

- nadzér nad realizacja podstaw programowych i osigganiem wymagan egzaminacyjnych;

- badanie uwarunkowan kontekstowych efektéw ksztatcenia;
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Obszar pracy
szkoty

Spos6b wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych

pracy szkoty

Wzbogacenie komputeryzacja, zakup programéw komputerowych;
bazy wyposazenie szkoty w nowoczesne i funkcjonalne srodki dydaktyczne;
dydaktycznej wzbogacenie ksiegozbioru bibliotecznego;

stworzenie biblioteczki nauczycielskiej;

gromadzenie banku zadah egzaminacyjnych i scenariuszy lekcji;

gromadzenie testéw egzaminacyjnych;

umozliwienie uczniom korzystania z réznych zrédet informacji;

dostosowanie pomieszczen do warunkéw i zasad bezpieczefstwa i higieny pracy;
Organizacja podziat na grupy jezykowe;

sprawna organizacja dowozu uczniéw;

dokonanie korekty planu zaje¢ w celu zapewnienia uczniom higienicznych

i efektywnych warunkow nauki;

umozliwienie uczniom udziatu w zajeciach pozalekcyjnych;

organizacja zajec¢ wyréwnawczych;

organizacja kétek przedmiotowych;

dziatalnos¢ Swietlicy szkolnej, zorganizowanie wartosciowych form spedzania czasu;
organizacja dozywiania i pomocy socjalnej dla uczniéw potrzebujacych;
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na organizacje wartosciowych zajec
pozalekcyjnych;

realizacja przedsiewzigé, takich jak: projekty, wyjazdy edukacyjne, konkursy;
prawidtowe umiejscowienie jednostki lekcyjnej w planie dydaktycznym;
umozliwianie uczniom szerokiego dostepu do réznych zrédet informacji;
dostep do bazy rekreacyjno-sportowej;

organizacja efektywnych zastepstw za nieobecnych nauczycieli;

Organizacja
procesu
nauczania -
uczenia sie

uatrakcyjnienie zaje¢;

wykorzystywanie na lekcjach metod aktywizujacych;

wiasciwe i efektywne wykorzystanie czasu lekcyjnego;

prowadzenie zaje¢ z zakresu metod i technik efektywnego uczenia sie;
organizowanie zajec pozalekcyjnych;

zadawanie i egzekwowanie wykonania prac domowych;

wiasciwe motywowanie uczniéw do nauki poprzez bogata oferte kotek,

z uwzglednieniem potrzeb uczniéw i wynikéw diagnozy uzdolnien;
wdrazanie uczniéw do samoksztatcenia i samodoskonalenia;

preferowanie problemowo-praktycznego modelu nauczania;

stosowanie gtéwnie problemowych i praktycznych metod pracy z uczniem;
wzbogacanie procesu lekcyjnego poprzez dobér réznorodnych Srodkow dydaktycznych;
uwzglednianie w procesie nauczania standardéw® wymagan edukacyjnych oraz tresci
wskazanych w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego;
indywidualizacja pracy z uczniem;

uwzglednianie specyficznych potrzeb edukacyjnych uczniéw;
uwzglednienie preferowanego stylu uczenia sig, dominujacego w klasie;
doskonalenie umiejetnosci wymaganych na egzaminach zewnetrznych;
wdrazanie do samoksztatcenia i samooceny;

dostosowanie wymagan do mozliwosci intelektualnych uczniéw;

tworzenie warunkéw do odkrywania i doswiadczania, przezy¢ estetycznych,
artystycznych, kulturalnych i spotecznych;

Wspétpraca
z samorzadem
lokalnym

organizacja czasu pozalekcyjnego;

dostepnos¢ instytucji zycia kulturalnego;

propozycje wartosciowych form spedzania czasu wolnego;
wspieranie edukacyjnych inicjatyw szkoty.

Zrédto: opracowanie wlasne, wyniki wieloletniej pracy szkoleniowej z nauczycielami i dyrektorami

szkot.

o Ibidem.
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Whnioski i rekomendacje

Spelnianie wymagania: ,,Analizuje si¢ wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjal-
nego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe”
okreslonego w rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym daje szkole liczne szan-
se jakosciowego rozwoju. Dlatego dobrze si¢ stalo, ze analiza wynikéw egzaminéw
zewnetrznych jest obowigzkowym i stalym elementem pracy szkdt, wymagajacym
zaangazowania catych rad pedagogicznych. Nalezy podkresli¢, ze nie moze by¢ ona
tylko formalnym spetnieniem wymagania, gdyz opracowane w toku analizy wnio-
ski powinny przede wszystkim stymulowa¢ proces koniecznych zmian w szkolnym
systemie ksztalcenia.
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