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Wyréwnywanie szans edukacyjnych.
Dlaczego nalezy tego oczekiwaé od szkot?

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 pazdziernika 2009 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego, stawiajac szkolom konkretne wymagania, za-
pisato rowniez w akcie prawnym, ze wymaga sie od szk6él wyréwnywania szans
edukacyjnych - wydaje si¢ to proste w realizacji. Oczywiscie, ze w szkolach wyrow-
nuje si¢ szanse edukacyjne, tak wynika m.in. z raportéw z ewaluacji zewnetrznej
umieszczonych na stronie www.npseo.pl. Wczesniej, przed pojawieniem si¢ spo-
sobu sprawdzania jakosci pracy szkoly w formie ewaluacji, bywaly kontrole tema-
tyczne nadzoru pedagogicznego kontrolujace dziatalnos¢ szkolng w tym zakresie.
Podczas szkolen dotyczacych ewaluacji zewnetrznej wsrod dyrektorow szkot to
wymaganie budzifo najmniej emocji. Realizujemy je poprzez np. zajecia wyrdw-
nawcze, indywidualizacje ksztalcenia, system wsparcia finansowego opierajacy si¢
na stypendiach i wspdtpracy z Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Przynajmniej tak
twierdzg przedstawiciele placowek o$wiatowych. We wspomnianych raportach
»postewaluacyjnych” cytowane jest rowniez powyzsze stanowisko wraz z dowoda-
mi realizacji. Tymczasem jest to jedno z najwazniejszych wymagan sformulowa-
nych wobec placéwek oswiatowych, a jego realizacja tylko pozornie jest prosta.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych wywodzi sie z szeroko rozumianego wy-
réwnywania szans zyciowych, spotecznych, a dzialanie opierajace si¢ na idei wy-
réwnywania tych szans legto u podstaw upowszechnienia edukacji oraz wpisania
jej w zadania panstwa w krajach kregu kultury europejskiej. Z punktu widzenia
historycznego jest to olbrzymia zmiana jakosciowa w mozliwosciach przezywania
zycia przez poszczegolnych ludzi jak i cale spolecznosci, stwarzajaca droge do tzw.
awansu spolecznego, co przez stulecia nie byto udzialem catych spotecznosci, przy-
najmniej na drodze pokojowej. Zmiana statusu spotecznego wymagala w przeszio-
$ci krwawego przewrotu — rewolucji lub wojny w celu podbicia innego obszaru,
narodu, plemienia itp. Echa tych wydarzen sg obecne do dzi$ i poczucie (stuszne
czy niestuszne) nieréwnosci, w rozumieniu mniejszych szans na lepsze zycie, w dal-
szym ciggu prowokuje gwaltowne wybuchy niezadowolenia spolecznego. W mi-
krokosmosie spotecznym, jakim jest szkota/placéwka o$wiatowa, dzialaja te same
mechanizmy. Glebokie frustracje rodzi u ucznia poczucie, ze z trudnoscig lub wcale
nie radzi sobie z zadaniami, ktére innym nie sprawiaja zadnego klopotu, zas pomoc
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oferowang zaréwno jemu, jak i jego rodzicom badz opiekunom czesto odbiera jako
upokorzenie. Dodatkowo pomoc udzielana nieumiejetnie, cho¢ z najlepszymi in-
tencjami, stygmatyzuje i uzaleznia. Ostatecznie placoéwki oswiatowe i ludzie w nich
zatrudnieni, dzialajgc w celu wyréwnywania szans edukacyjnych, czasami nieswia-
domie utrwalajg nieréwny dostep do dobra, jakim jest edukacja.

Chcieli$my jako autorzy pokaza¢ na szerokim tle socjologicznym wyrdéwnywa-
nia szans w ogo6lnosci, Ze jest to nietatwe zadanie wymagajace wiedzy i umiejetno-
$ci, gdyz nieumiejetne dzialanie prowadzi do efektéw odwrotnych do zamierzonych
lub przy duzym naktadzie sil i srodkdw przynosi rezultat mizerny, daleki od ocze-
kiwan. W drugiej czesci natomiast staraliémy si¢ dac kilka przykladow z praktyki
szkolnej, by podkresli¢, ze wykonywanie pozornie stusznych i oczywistych dziatan
moze nie prowadzi¢ do wyréwnywania szans edukacyjnych w danej placéwce i aby
to zbada¢ i wydoby¢ na $wiatto dzienne, trzeba siegna¢ pod ,,podszewke codziennej
oczywistosci”

Wyréwnywanie szans edukacyjnych?

Idea wyréwnywania szans, a wiec tworzenia takiej sytuacji, w ktérej ludzie (dzieci)
beda mogli osiaga¢ cele zyciowo dla nich istotne, jest ideg obiecujaca i wywolujaca
nadzieje. Jest to szczegdlnie pozadane, gdy si¢ wie, jak wielu dzisiejszych dorostych
ma mozliwos$ci korzystania z dobrodziejstw Zycia spotecznego, lecz zostalo ich po-
zbawione przez los, gdyz dobro solidarnosci spofecznej nie sptyneto na nich w od-
powiednim czasie.

Aby podejmowac si¢ wyréwnywania szans, musimy stwierdzaé, ze obserwujemy
taki rodzaj nieréwnosci, ktdry jednostki lub grupy nieposiadajace odpowiedniego
kapitalu kulturowego, mentalnego, materialnego, spolecznego i tak dalej (co dalej
bedzie okreslane skrétem kapital) odcina od potencjalnych mozliwosci korzysta-
nia z dobrodziejstw zycia w spoleczenstwie i w konsekwencji odcina te jednostki
od mozliwosci osiggania zyciowych celéw. Réznice kapitaléw poszczegolnych osob
musza wystepowac, bo zaktadamy, ze nie ma ludzi identycznych. Jednak to nie réz-
nice w wielkosci kapitatéw posiadanych przez jednostki decyduja o uzasadnieniu
wyréwnywania szans. Zwigzek posiadanego przez jednostke kapitatu z tym, w ja-
kiej mierze ten kapital jest w danym srodowisku wystarczajacy do zrealizowania ce-
16w tej jednostki, jest argumentem za lub przeciw pomystowi wyréwnywania szans.
Jesli wszyscy w danym $rodowisku posiadajg kapital pozwalajacy im realizowa¢
swoje cele, to wyrdéwnywanie im szans bytoby tworzeniem niepotrzebnych bytow.

Poza tym, co dotyczy pokonywania szczebli edukacyjnych i uzyskiwania wy-
sokich wynikow, a co czesto traktuje si¢ jako rzecz jedynie istotng w karierze mto-
dych ludzi, jest to tez niezwykle wazny obszar spoleczny (relacje interpersonalne),
w ktédrym ujawniajg si¢ lub nie mozliwosci budowania korzystnej tozsamosci spo-
Yecznej i osobistej. Ta korzystna tozsamos$¢ wigze si¢ z mozliwosciami osiggania
sukcesdw edukacyjnych. Przez korzystna tozsamo$¢ rozumie si¢ to, ze kazde dzie-

141



Katarzyna Pluta, Leszek Trzaska

cko jest w pozycji tak samo uprzywilejowanej jak inne dzieci, czyli nie ma znacze-
nia dla relacji dziecka z réwie$nikami i z instytucjonalnymi opiekunami, z jakiego
$rodowiska ono pochodzi, jakie ma stwierdzone niepelnosprawnosci itp. Inaczej
moéwigc — nie ma znaczenia posiadany kapital, bo w danym $rodowisku kazdy jest
wystarczajacy, aby moc korzystaé z dobrodziejstw tegoz srodowiska w budowaniu
korzystnej tozsamosci.

W rezultacie idealnego ukltadu (nazywajmy go dalej modelem pierwszym) kaz-
dy, nawet ten, kto ma minimalny kapital, moze go powigksza¢ dzigki korzystaniu ze
$rodowiska, w ktdrym przebywa. Zaznaczmy, ze wskazana mozliwos¢ korzystania
ze srodowiska musi by¢ stwierdzana zaréwno w ogladzie obiektywnym, jak i w su-
biektywnym poczuciu jednostki. Dotychczasowa praktyka uczy, ze jest to model
malo prawdopodobny.

Model drugi polegatby na tym, ze kazdy ma mozliwos¢ tak szybkiego powiek-
szenia swojego kapitalu, aby w efekcie tej nagltej przemiany doréwna¢ w mozliwos-
ciach pozostalym czlonkom swojego srodowiska. Wydaje si¢ to bardziej prawdo-
podobne niz model pierwszy. To wyzsze prawdopodobienistwo ma swdj koszt — jest
nim proces wyrdzniania tych, ktérych kapitat jest za maly do korzystania z dobro-
dziejstw zycia spolecznego. Ten proces wyrdzniania jest juz wtdrny wobec tego,
ze jednostka podlegata wykluczeniu spolecznemu w okresie, gdy jej kapital byt za
maly. W tym modelu istotne jest takze to, ze budowanie korzystnej tozsamosci spo-
tecznej i osobistej jest odroczone do czasu zwigkszenia przez jednostke jej kapitatu,
a okres potrzebny do tego, aby uzupelni¢ kapitat, czesto nie jest krotki.

Wyizolowane modele zazwyczaj znajdujg korzystne rozwiagzanie w postaci zto-
tego Srodka, jesli taki uda sie ustali¢. Czy uda si¢ to w odniesieniu do wyréwnywa-
nia szans edukacyjnych? Warto odpowiada¢ na to pytanie w szerszym kontekscie,
co uchroni nas przed generujacym bledne spekulacje wyizolowaniem placéwek
szkolnych z tego, w czym s3 one zanurzone i czemu silnie podlegajg — mechani-
zmow regulujgcych zycie spoleczne.

Model pierwszy jest inspirowany myslg o solidarnosci spotecznej, ktéra wspoét-
cze$nie jest problematyczna. Ta problematycznos¢ dotyczy tego, ze stwierdzamy
istnienie solidarno$ci w sytuacjach ekstremalnych, od$wigtnych, natomiast w ryt-
mie codziennosci jest ona juz trudna do zaobserwowania. Wielu ludzi w sytuacjach
ekstremalnych nie ma problemu z tym, aby podja¢ si¢ dzialan pomagajacych na
przykiad osobom dotkni¢tym kleska zywiotows, lecz u tych samych oséb pojawiaja
sie dylematy, czy pomaga¢ zebrakowi, ktéry nie jest w lepszej sytuacji niz ci, ktorzy
stracili wszystko w powodzi. Moze mie¢ to zwigzek z tym, Zze od wiekdw osoby
potrzebujace pomocy sg dzielone na tych, ktérym sie to nalezy, i na tych, ktorzy
nie powinni na to liczy¢. Aby zastugiwaé na pomoc, trzeba — upraszczajac - (1) by¢
niewinnym swojej trudnej sytuacji i (2) zgadza¢ sie z tym, jak srodowisko defi-
niuje naszg sytuacje i nas samych. Obarczenie nas wing za nasze nieszczgscie jest
czesto tym czynnikiem, ktory dyskwalifikuje nas w otrzymywaniu wsparcia. Drugi
czynnik - przyjmowanie definicji sytuacji i naszej osoby wykreowanej przez srodo-
wisko - jest rownie decydujacy o tym, czy otrzymamy status uprawnionego. O ile
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na temat definicji sytuacji zmuszajacej nas do siggania po wsparcie mozemy sie
spieraé, argumentowac nasze racje, o tyle w kwestii tego, jak my jesteSmy postrze-
gani, trudno sie spierac i trudno argumentowac wlasne przekonania na swoj temat.
Pomijajgc na razie konsekwencje tych dwdch czynnikéw, zwréémy uwage na to, co
zostalo juz wskazane: ze codzienno$¢ nie sprzyja emanacji solidarnosci spoteczne;.
W tej perspektywie zajmowanie si¢ przez szkole dzieckiem zagrozonym marginali-
zacja plasuje sie w codzienno$ci wymywajacej solidarnos¢. Brak upowszechnienia
wzoréw pedagogicznych dziatan odbiegajacych od tego, co wymusza gléwny nurt
spoleczny, gruntuje marginalizacje realizowang réwniez w niektérych programach
okreslanych jako wyréwnujace szanse.

Pomijajac stabo uzasadnione twierdzenia o tym, ze ludzie stali si¢ mniej wraz-
liwi, warto zauwazy¢, ze duza cze$¢ tego powstrzymywania gestow solidarnosci
na co dzien ma swoje zrédla w tworzacym szalenie zlozong sytuacje rozwoju cy-
wilizacyjnym, uwalniajac niedostepne wczedniej mozliwosci; uwolnienia te z kolei
coraz bardziej napawaja lekiem', od ktdrego chetnie si¢ ucieka. O tym, jak silne sa
to mechanizmy, przekonuje mnie miedzy innymi przyklad bylego opozycjonisty
rodzimego komunizmu i bylego, wieloletniego profilaktyka spofecznego, ktéry na
niedawne sugestie rzetelnego zajecia si¢ sprawami oséb marginalizowanych odpo-
wiedzial pytaniem: ,,Czy masz sposéb na to, aby ta nizsza klasa spofeczna siedziata
cicho i pozwolila rozwija¢ si¢ spoleczenstwu?”. Cytuje jego wypowiedz takze dlate-
go, ze wedlug jego sugestii trzeba pogodzi¢ sie z tym, ze kapitalizm musi mie¢ klase,
ktora sie traktuje wylacznie jako site robocza. On sam nie nalezy do klasy nizszej.
Takie postawy nie sa odosobnione, a tego rodzaju zjawiska — nieche¢ do oséb be-
dacych wyzwaniem dla solidarnosci spotecznej — wystepuja nie tylko w wymiarze
jednostkowych, drobnych zdarzen.

Zwracajac uwage na to, jakie srodki miasta przeznaczajg na inwestowanie w wy-
glad gtéwnych ulic, zewnetrznych fasad domdw przy bulwarach czesto uczeszcza-
nych przez turystéw, zaniedbujac jednoczesnie podwérka i place zabaw dla dzieci
z klasy nizszej, mozemy dostrzec, ze klasa nizsza jest pomijana w planach rozwoju
regionalnego. Inwestowanie w klas¢ marginalizowana odbywa si¢ poprzez profi-
laktyke spoleczng, z czego gléwnie (jesli nie wyltacznie) korzystajg realizatorzy tej
profilaktyki rekrutujacy si¢ z innych grup niz te marginalizowane. Nie wdraza sig¢
szerokich dziatan zmierzajgcych do nadania przyjaznego charakteru miejscom za-
mieszkanym przez klase¢ nizszg, nie tworzy si¢ przyjaznego srodowiska réwniez dla
dzieci z takich rodzin, ale prowadzi sie profilaktyke uzasadniang konfabulacjami
na temat zagrozenia przestepczoscig nieletnich w wielkich miastach?. Jest to samo-
napedzajace si¢ bledne koto. W takiej atmosferze warto doceni¢ i wspiera¢ kazde
przemyslane dzialania zmierzajace do zmiany sytuacji.

! Zjawiska te przywolywane s3 m.in. przez Eduarda Pickera w ksiazce Godnos¢ czlowieka a zycie
ludzkie, przez Zygmunta Baumana w Plynnej nowoczesnosci oraz przez Anthonyego Giddensa w Toz-
samosci i nowoczesnosci.

2 L. Wacquant, Wigzienia nedzy, Instytut Wydawniczy Ksiazka i Prasa, Warszawa 2009.
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Podj¢ciu dziatan zmierzajacych do wyréwnywania szans edukacyjnych w kon-
tekscie powyzszego nalezy si¢ szczeg6lna ostroznos¢ i szczegélna uwaga ze wzgle-
du na to, ze solidarno$¢ spoleczna staje si¢ problemem, a marginalizowane grupy
sg zjawiskiem niechcianym, co zostalo opisane m.in. przez Loica Wacquanta. Za-
warte w jego dziele pt. Wigzienia nedzy wskazania tych kierunkéw polityki, ktore
poglebiaja marginalizacje osob wykluczonych spolecznie (réwniez w Polsce), na-
lezy uzupelni¢ o to, ze s3 to procesy wynikajace ze zfozonosci zycia spolecznego,
a zwlaszcza jednej z jego szczegolnych cech opisywanych jako diada fobia-euforia’.
Ta diada bedaca efektem powstawania wspomnianych powyzej nowych mozliwosci
wywoluje z jednej strony poczucie euforii: mozemy to, czego nie mogli$my do-
tychczas. Druga strona tej diady powstaje w odniesieniu do tych samych zjawisk,
gdy uzupelnia sie je o watpliwo$ci: czy nie uzywamy i nie uzyjemy tych osiagniec¢
wbrew nam samym, czy dojrzeliémy do etycznego korzystania z tych nowych
mozliwosci? Te watpliwo$ci majg swoje podstawy w historii, ktéra jednoznacznie
wskazuje na to, Ze do korzystania z wielu nowych rozwigzan nie dojrzelismy i uzy-
lismy ich wbrew ludziom i wbrew ich $rodowisku. Zauwazmy, ze owa diada desta-
bilizuje chyba wszystko, co dotychczas bylo spolecznie trwale i nie generuje nic
trwalego. Rzecz oczywista, ze tak jak diada fobia-euforia jest kranncowa w swoim
charakterze, tak generuje ona efekty w calym spektrum zycia spotecznego, a wigc
nie tylko na poziomie pojedynczych zachowan konkretnych 0séb i na szczeblach
najwyzszej wladzy panstw, ale réwniez w dziataniach umiejscowionych pomiedzy
nimi, jak na przyklad w wielu programach majacych na celu m.in. aktywizacje za-
wodowg, wyréwnywanie szans, a ktore to programy - osiagajac podobng skutecz-
no$¢, jaka osiaga si¢ bez tego rodzaju dziatan - przyczyniajg si¢ do poglebiania mar-
ginalizacji 0sdb z nich korzystajacych®. W zwigzku z tym wspomniana na poczatku
akapitu ostrozno$¢ i uwaga przy wprowadzaniu oraz realizacji idei wyréwnywania
szans dotyczy tego, aby obudzi¢ i urzeczywistnia¢ w srodowisku szkolnym solidar-
no$¢ spoteczng i jednoczesnie nie stworzy¢ opozycji wobec gléwnego nurtu spo-
tecznego. Wyréwnywanie szans nie moze by¢ dzialaniem skierowanym przeciwko
czemus, ale dzialaniem prowadzacym do celu - jest to warunek konstruktywnego
dzialania. Generowang przez gléwny nurt zycia spolecznego marginalizacje nalezy
traktowac¢ jako skutek uboczny i niepozadany tak przez tych, ktorzy sa marginali-
zowani, jak i przez calos¢ spoteczenstwa, ktdre osiagajac zbyt duze rozwarstwienie,
moze ulec dezintegracji i to manifestujacej si¢ w formie dramatyczne;j.

Urzeczywistnianie solidarnosci w spotecznosci szkolnej pozwoli przynajmniej
na czesciowe realizowanie modelu pierwszego, ktérego wprowadzenie jest ko-
nieczne w jak najpelniejszej jego formie. Skuteczne wprowadzanie w Zycie modelu
pierwszego, lokowanego przez praktyke w obszarze matego prawdopodobienstwa,
wymaga zdystansowania si¢ do tego, co wymusza i sugeruje gtéwny nurt zycia spo-

3 E. Picker, Godnos¢ czlowieka a zycie ludzkie, Oficyna Naukowa, Warszawa 2007.

* L. Trzaska, Krytycznie o wsparciu, na stronie www.forum-liderow.pl [w dziale,,czytelnia’], 2011b;
E. Zakrzewska-Manterys, Uposledzeni umystowo. Poza granicami cztowieczeristwa, Wydawnictwo UW,
Warszawa 2010.
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tecznego, a co jest okreslane metaforycznie, ale jakze trafnie: pracuj i kupuj’. Gdy
wladze panstw stajg sie coraz bardziej administratorami spoleczenstw, a nie ich li-
derami® i jednocze$nie sugeruje sie, ze jedynym sposobem na zachowanie godnej
wolnosci jest samorzadzenie” zardwno na poziomie lokalnych spotecznosci, jak
i na poziomie jednostkowym?, to mozna mie¢ wrazenie paradoksu - rzadzi¢ soba,
gdy wybralo si¢ rzad, wladze wojewddzkie, powiatowe i gminne do rzadzenia
nami?! Jesli odwolamy si¢ do tego, na czym opiera si¢ panstwo demokratyczne, to
staje sie jasne, Ze wladza nie jest niczym innym jak tylko reprezentantem wybor-
cow, a wiec samorzadzenie w panstwie demokratycznym posiadajgcym zaréwno
rzad, jak i rady samorzgdowe nie jest sugestig paradoksalna. Przenoszac to na grunt
jednostkowej szkoly, mozna radzi¢: szkolo, odzyskaj autonomie i rzadz si¢ sama,
dystansujac si¢ do spolecznych mechanizméw marginalizujacych czlonkéow
twojej spolecznosci. Jest to mozliwe do osiagnigcia, cho¢ wymaga specyficznych
kompetencji od cztonkéw rady pedagogiczne;j.

Kazde spoleczenstwo ustanawia wlasne sposoby kategoryzowania ludzi, a przedstawi-
cieli poszczegolnych kategorii wyposaza w zestawy atrybutéw uchodzacych za ich cechy
typowe i naturalne. [...] Ustalone rutynowe sposoby interakecji w okreslonych ukladach
sprawiaja, ze kontakt z ludzmi, ktérych obecnoéci w danym uktadzie mozemy si¢ spo-
dziewad, nie wymaga od nas specjalnej uwagi lub namystu [...] pierwsze wrazenia doty-
czace napotkanej osoby najczeéciej umozliwiaja nam odgadnigcie kategorii spolecznej,
do ktdrej ona nalezy, oraz zwiazanych z nig atrybutdw, czyli umozliwiaja przewidywa-
nie jej tozsamosci spotecznej [...]. Nastepnie przeksztalcamy powyzsze przewidywania
w normatywne oczekiwania, w wymagania, ktére stawiamy napotkanemu cztowiekowi.
Zazwyczaj nie jesteSmy wcale $wiadomi ani faktu istnienia tych wymagan, ani tez ich
tresci, az do momentu pojawienia si¢ pytania o to, czy te wymagania sg spelnione czy nie’.

W tak opisane zjawisko wstawmy konkretnego ucznia, np.: dyslektyka, dziec-
ko z niewydolnej wychowawczo rodziny, ucznia drugorocznego. Tworzac wobec
niego normatywne oczekiwania generowane powyzszymi okresleniami jego osoby
i redukujac spostrzeganie go wylacznie do tej jednej niekorzystnej cechy, mozemy
mie¢ powazny udzial w wykluczaniu go. Jeden z najbardziej uznanych wspolczes-
nych socjologéw okresla wykluczonych jako zbednych', co pozwala doceni¢ dra-
mat tych ludzi.

* H. Arendt, Kondycja ludzka, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2010.

¢ Ibidem.

7 P. Spiewak, W strong wspolnego dobra, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 1998, s. 294.
8 A.R. Hochschilld, Zarzgdzanie emocjami, PWN, Warszawa 2009.

° E. Goffman, Pigtno. Rozwazania o zranionej tozsamosci, GWP, Gdansk 2007, s. 33.

10 7. Bauman, Zycie na przemiat, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2005.

145



Katarzyna Pluta, Leszek Trzaska
Co jest, a co nie jest dla mnie?

Tylko w doswiadczeniu wyobrazni (na przyktad w bajce), ktéra neutralizuje sens spo-
tecznych realiéw, $wiat spoleczny przybiera posta¢ uniwersum mozliwosci tak samo
mozliwych dla kazdego mozliwego podmiotu. Agenséw determinuje stosunek do kon-
kretnych oznak tego, co dostepne i co niedostepne, co ‘dla nas’ i co ‘nie dla nas’; to po-
dzial réwnie fundamentalny i réwnie fundamentalnie uznawany jak oddzielenie sacrum
i profanum®.

Te refleksje'? autora cytatu mozna odczyta¢ rowniez w kontekscie tego, jak oce-
niamy to, co wspierani robia, co podejmuja, a czego unikaja, czego nie robia, na
przyklad: nie sa aktywni, nie uczg si¢, nie dbaja o swoja sytuacje, nie upominaja
sie o swoje. Za przyktad niech postuzy zdarzenie, ktorego bohaterka jest pie¢dzie-
siecioletnia kobieta z duzym stazem pracy na rzecz pensjonariuszy domoéw dzie-
cka. Nasza bohaterka czynita wiele staran o to, aby opuszczajacy dom dziecka mieli
stworzone warunki do rozpoczecia mozliwie unormowanego samodzielnego Zycia,
co kosztowalo ja mnostwo czasu i szczegélnych zabiegéw. Zajmowala si¢ miedzy
innymi przekonywaniem radnych swojego miasta do stworzenia odpowiednich
warunkéw osobom opuszczajacym domy dziecka. Odnosita w tych dzialaniach
wiele sukceséw. Na sugestie, aby wystartowata w zblizajacych sie wyborach do rady
miasta, wzruszyla ramionami i odpowiedziala, ze to nie dla niej. Mozna ocenié¢
te oddang wychowankom domoéw dziecka kobiete jako zbyt malo zaangazowana
w ich sprawy, bo nie chce podjac si¢ dziatan, ktdére bylyby efektywniejsze od aktu-
alnie podejmowanych. Jednak w perspektywie tej kobiety przyjecie udzialu we wta-
dzy samorzadowej jest rzecza nie do pomyslenia nie ze wzgledu na to, czy w ocenie
obiektywnej podofataby temu zadaniu, ale w jej subiektywnym przekonaniu, ktore
jest decydujace w zyciu kazdego cztowieka. Te subiektywne przekonania zaczerp-
niete z procesu dostosowania sie jednostki do spolteczenstwa, Pierre Bourdieu
okreslat jako habitus, ktorego zmiana jest niezwykle czasochlonna i pracochtonna.
Ocenianie innych musi wigc bra¢ pod uwage faktyczne mozliwosci i ich subiektyw-
ne przekonania o swoich mozliwo$ciach oraz niemozliwosciach.

W odniesieniu do osdb (dzieci), ktore podlegaja, albo moga podlegaé wyklucze-
niu spolecznemu, konieczne staje si¢ refleksyjne spojrzenie na proces budowania
przez nich przekonan o swojej osobie. ,,Jednostka oczekuje naleznego szacunku
i uznania, ktére wedlug jej zatozen po prostu si¢ jej nalezg ze wzgledu na niezakwe-
stionowane aspekty jej spotecznej tozsamosci. Tymczasem otoczenie odmawia jej
zardwno pierwszego, jak i drugiego. W rezultacie jednostka zaczyna odnajdywac
w sobie takie cechy, ktére moglyby te odmowe uzasadni¢. Zaczyna kwestionowac

! P. Bourdieu, Zmyst praktyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2008, s. 85.

12 Podobne wnioski na temat kondycji ludzkiej zawarte sag w badaniach psychologicznych przed-
stawionych m.in. w W poszukiwaniu prywatnych orientacji ontologicznych autorstwa Krzysztofa Mude-
nia (Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2007). Autor tego opracowania zamiast
okreslenia habitus stosuje kategorie realne — nierealne.
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takze te swoje atrybuty, ktére wczedniej uwazala za niewatpliwe™”. Odpowiedz na
stygmatyzacje spoteczng w kontekscie pojecia habitus jest tym, co stanowi sedno
wykluczenia. Kazdy z obywateli w panstwie demokratycznym ma niejako stworzo-
ne warunki do tego, aby méc korzystaé z dobrodziejstw spotecznych, ale wytworze-
nie przekonan o tym, ze wiele z tych dobrodziejstw jest nie dla niego, uniemozliwia
wykonanie przez marginalizowanego jakiegokolwiek ruchu w strone tych débr. To
jest zarazem sedno wykluczenia i kamuflaz zrédet tegoz zjawiska. Poniewaz jed-
nostka wykluczona sama nie podejmuje dziatan, aby korzysta¢ z mozliwosci Zycia
spolecznego, to wing za taki stan rzeczy przerzuca si¢ na nig. Stad czgsto mozna
stysze¢ o tym, Ze marginalizowani sg sami sobie winni, ze srodowiska wykluczone
sg roszczeniowe i bezczynne wobec swojej sytuacji'®. Dzieci - chyba w przewazaja-
cej wiekszos$ci — sg chronione przed obarczaniem ich wing za to, w jakiej sa sytua-
¢ji rodzinnej, materialnej, zdrowotnej, a wigc spetniaja jeden z dwoch czynnikow
uprawniajacych je do korzystania ze wsparcia spotecznego. To jednak, ze nie s
obarczane tg wing, nie zmienia ich polozenia m.in. w relacji z niejedna szkola, gdzie
samo stwierdzenie, ze dziecko wywodzi si¢ z niewydolnej wychowawczo rodziny,
wystarcza do jego stygmatyzowania, wykluczania. Ma to zwiazek z tym, ze dzieci sg
postrzegane glownie w kontekscie swojej rodziny'. Zauwazmy, ze to wykluczanie
nie odbywa sie w czasie apelu, w ktérym uczestniczy cala szkola, ze nie jest spisane
w formie wyroku i dotaczone do akt dziecka - to wszystko, co decyduje o wyklu-
czeniu, odbywa si¢ w codziennych interakcjach, w wyniku odbierania przez dziec-
ko wielu mikrokomunikatéw's, o ktorych ich nadawcy nawet moga nie wiedziec.
Odrebng kategorig — odrebna ze wzgledu na mozliwos¢ jej kontroli - jest zestaw
dyskredytujacych zachowan, ktore w wiekszosci sa spolecznie oswojone i duza ich
cze$¢ jest gloryfikowana. Jane Elliot”” w materiale ukazujacym jej eksperymenty
prowadzone w ramach warsztatow na temat dyskryminacji rasowej wskazuje, ze
tatwo doprowadza sie¢ do upodlenia (czytaj: zbudowania u jednostki przekonania
0 jej niskiej wartosci) poprzez stosowanie nastepujgcych strategii:

- wrozmowie z nim stosuj bezosobowg forme;

- zmieniaj reguly w czasie gry;

— dawaj dobre rady podkreslajace twojg wyzszo$é;

- miej tylko niskie oczekiwania i cz¢sto je obnizaj;

- nie patrz na niego inaczej niz z dezaprobatg;

- zwracaj si¢ do niego protekcjonalnie (kochanie, stoneczko, kocie);

13 E. Goftman, Pigtno..., s. 39.

4 L. Wacquant, op.cit., m.in. 45; J. Knap, R. Pilat, Stosunek do przysztosci na przyktadzie Pamietni-
kéw bezrobotnych, ,,Kultura i Spoteczenstwo” lipiec—wrzesien 2010, t. LIV, nr 3; J. Wrzesinski, Wiedza
prowadzqgca do dziatania, ,Kultura i Spoleczenstwo” lipiec-wrzesien 2010, t. LIV, nr 3.

> M. Jacyno, A. Szulzycka, Dzieciristwo. Doswiadczenie bez swiata, Oficyna Naukowa, Warszawa
1999.

16 P. Ekman, Micro expression training tool, 2006, www.poulekman.com.

'77. Elliott, Blue Eyed, DENKmal-Films (film jest dystrybuowany w Polsce przez Fundacje Auto-
nomia oraz Stowarzyszenie Kobiet KONSOLA) 1996.
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- traktuj go jak niesfornego smarkacza i czekaj, az zmieni si¢ w leniwego gtupca;

— sprawiaj, aby nigdy nie byt pewny, czy jest okej;

- wykorzystuj kazdg jego wypowiedz, aby wykazaé mu, ze jest do niczego i czekaj,
az mu si¢ odechce méwi¢; gdy to osiagniesz, wykaz, Ze nawet sie nie odzywa, co
oznacza, ze jest do niczego,

- we wszystkim, co on robi, co méwi i czego nie robi, znajdz blad;

- po kilku minutach tych praktyk sprawdz, czy on juz jest catkowicie upodlony
i trudno mu zachowaé réwnowage; gdy tej rOwnowagi on nie potrafi juz zacho-
wag, to postaw mu zarzut (w formie takiej, jakbys zwracat si¢ do dziecka), ze nie
potrafi nad sobg panowac.

Jakkolwiek gleboko poruszajace moze by¢ ogladanie eksperymentdw Elliott, to
faktem pozostaje to, zZe te wymienione zachowania nie wynikaja z zaplanowanego
dziatania, ale z przekonania, iz mamy do czynienia z kim$ gorszym od nas i od
wlasciwej czedci spoleczenstwa. Podkreslmy, ze nie wynika to z zalozonego przez
jednostke dyskryminujaca postanowienia o dyskryminowaniu, ale ze jest to ulega-
nie produktowi ubocznemu gtéwnego nurtu zycia spolecznego.

Czy w odniesieniu do ludzi o innym niz biaty kolorze skory, czy w odniesieniu
do dzieci o zmniejszonym kapitale, $wiat wymyslit podobne, jesli nie identyczne
zachowania sprawiajace u tych dyskryminowanych/wykluczanych, ze ich habitus
ogranicza im drastycznie mozliwosci korzystania z dobrodziejstw zycia spoteczne-
go. Te zachowania prawnych opiekunéw przejawiaja si¢ w codziennych relacjach
z tymi, ktorzy stajg si¢ z czasem wykluczeni i przekonani o tym, ze to wykluczenie
wynika z ich brakéw, za ktdre oni sami s3 odpowiedzialni. Co mozna zarzuci¢ po-
jedynczemu zwrdceniu si¢ do dziecka: ,kocie’, ,,kochanie”, ,,stoneczko’, nawet gdy
s3 to zwroty wypowiadane protekcjonalnie? Czy nie byloby to krytykanctwem? Ale
jesli zwrocimy uwage na to, ze dziecko styszy to kilka razy kazdego dnia, to domysli-
my sie, iz jego zdrowy rozsadek (habitus) budowany na podstawie tego, co go spo-
tyka, kaze mu si¢ wycofaé z zycia szkoly i budowa¢ przekonanie o swojej marnosci
albo podja¢ destrukcyjne dziatania wobec tego srodowiska. Obserwacje opisane
przez Jamesa Gilligana w dziele pod trafnie sformulowanym tytulem Wstyd i prze-
moc s3 jednym z wielu dowodéw ujawniajacych zjawiska, w ktorych destrukeja jest
inicjowana poprzez zawstydzanie, deprecjonowanie tych, ktérzy w konsekwencji
stajg sie wykluczeni i sg obarczani wina za swoja sytuacj¢. Protekcjonalnie potrak-
towany ,,kotek” lub ,,stoneczko” w zwigzku z tym, iz jest podejrzewany o to, Ze moze
zachowywac sie niesfornie albo - czemu juz kilka razy dal dowody - ze potrafi sie
tak zachowad, juz po krétkim czasie zderzy si¢ z nadmiarem kontroli jego zacho-
wan ze strony prawnych opiekunéw, co moze uruchomic gr¢ w przestepce i poli-
cjanta. Doswiadczenie Philipa Zimbardo'® w Stanfordzie (,wi¢Zniowie i straznicy”)
w pelni prezentuje kondycje ludzka w tym zakresie, co jest zbiezne z cytowanymi
obserwacjami Goffmana dotyczacymi tego, ze jednostka upodlona w krétkim cza-
sie wtapia si¢ w przypisanag jej przez srodowisko role i zaprzecza swoim atrybutom

18 P. Zimbardo, Efekt Lucyfera, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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umozliwiajacym jej funkcjonowanie konstruktywne — korzystne dla niej i dla jej
otoczenia. To wtopienie sie w przypisywang role jest spetnieniem drugiego warun-
ku uprawniajgcego nas do korzystania ze wsparcia - przyjecia definicji naszej osoby
wykreowanej przez srodowisko wspierajace. Dramatyzm sytuacji polega na tym, ze
otrzymanie wsparcia jest zalezne od tego, czy zrezygnujemy z cennych atrybutéw
swojej osoby.

Do tego, co napisane jest powyzej, nalezy doda¢ szczegélnie wazny watek sy-
tuacji, determinujacej koniecznos¢ wyréwnywania szans edukacyjnych. Gdy spoj-
rzymy na to, jakie cechy sa najistotniejsze w pretendowaniu do udzialu w gléwnym
nurcie spotecznym, to dos$¢ szybko daje si¢ zauwazy¢, ze jest to zwigzane z inteli-
gencja, madroscig, blyskotliwoscig itp. I nawet nie to jest wazne w perspektywie
gléwnego nurtu spolecznego, czy jestesmy inteligentni itp., ale to, czy nie jesteSmy
glupi. Glupim odmawia si¢ mozliwosci udzialu w gtéwnym nurcie. Kim jest oso-
ba (dziecko), ktére nie uzyskuje dobrych wynikéw w karierze szkolnej? Czy jest
uprawniona do korzystania z dobrodziejstw spotecznosci szkolnej? Z reguty od-
mawia jej si¢ tych dobrodziejstw na podobnej zasadzie, jak czyni to wielu rodzicow
wobec swoich dzieci, gdy kaza im najpierw poprawic¢ oceny, aby tym zastuzy¢ na
mozliwos$¢ uczeszczania na przyklad na lekcje tanca. Brak przyzwolenia na tance
moze nie mie¢ znaczenia wobec faktu, ze dziecku odmawia sie szacunku i uznania
w zwigzku z tym, iz nie osigga ono sukcesow w szkole. W tym kontekscie spdjrzmy
na dziecinstwo z szerszej perspektywy — ,[...] dziecko zawsze znajduje si¢ w pozycji
podejrzanego i chorego [...] Podmiotowos¢ dziecka okreslila si¢ zatem jako struk-
tura wirtualna: istnieje zawsze, ale jako odnaleziona w przysztosci”. Oznacza to,
ze mamy tendencje do traktowania dzieci jako jeszcze nie madrych, madro$¢ majg
one dopiero w wyniku edukacji odnalez¢.

~Wiedza jest rzeczg wzgledng. Rzeczg bezwzgledng pozostaje sprawnosé, zdol-
no$¢ absorbowania wiedzy. Kiedy doro$li uczg si¢ zapominac i rezygnujg z mo-
delu akumulacji wiedzy na rzecz sprawnosci chwytania szansy w zyciu, ktore co-
raz bardziej przypomina gre hazardowa, momentu, chwili, w ktérej mozna by sie¢
zapomnie¢ - dziecinstwo zostaje zdefiniowane za pomocg sprawnosci uczenia
sie i zapamietywania™. Trudno w codziennej praktyce nie dostrzega¢ tego, na co
wskazujg cytowane autorki. Podsumujmy wiec, ze dziecko jest juz pietnowane za
swoja dziecigco$¢ i ze ma — w perspektywie gtéwnego nurtu spotecznego — doko-
na¢ gruntownej przemiany siebie. Dodanie dziecinstwu jakiegokolwiek kolejnego
- poza jego dziecinnoscig - ci¢zaru pigtna jest bezwzglednym skazywaniem go na
uwewnetrznienie przekonania, ze $wiat nie jest dla niego. Pamig¢ciowa edukacja,
ktdra trudno juz bardziej skrytykowa¢, niz zrobily to cytowane autorki i jednoczes-
ne uzaleznienie szacunku dla dziecka od tego, czy przyswaja ono te wiedze w spo-
sOb wystarczajacy, jest petla dyskryminacji — graj w cos, w co $wiat nie wierzy;
jesli nie zdobedziesz odpowiedniej liczby punktow, to skorzystaj z drugiego zycia,

¥ M. Jacyno, A. Szulzycka, op.cit., s. 18.
20 Ibidem, s. 49.
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w ktorym bedziesz znowu mogl podjac starania o przejscie na wyzszy poziom gry.
Jesli ktokolwiek w tej grze ma ograniczone mozliwosci efektywnego uczestniczenia
w niej, to wyrdwnywanie szans edukacyjnych jest dla niego jedynym ratunkiem.
Czlowiek, ktory jest marginalizowany, wykluczany, pietnowany, moze wtedy
uwolni¢ z kleszczy swoje przekonania, gdy doswiadcza - bez wzgledu na swéj ka-
pital - szacunku i uznania*. To ten stosunek otoczenia do jego osoby pozwala mu
na korzystanie z dobrodziejstw zycia spolecznego. Wyréwnywanie szans jest wiec
procesem wymagajacym czasu na przeprowadzenie:
a) zmiany postaw istotnej czesci Srodowiska wobec 0séb, ktore nie mieszczg si¢
w gltéwnym nurcie spotecznym;
b) zmiany sposobu myslenia 0s6b marginalizowanych o swoich mozliwosciach;
¢) zmiany kapitalu os6b marginalizowanych.
Dopiero dokonanie si¢ tych trzech zmian pozwala na wyréwnanie szans edu-
kacyjnych.

0 roli os6b wyréwnujacych szanse

Ludzie, tworzgc teorie, tworzg rzeczywisto$¢ nowa w stosunku do tego, co jest uj-
mowane za pomoca tej teorii. Czesto takie teoretyczne ujecia sg traktowane jako
prawdy uniwersalne, jedyne, $wigte. Z perspektywy osob, ktore preferuja inne
ujecia rzeczywistosci niz my, nasze przekonania s czesto nic niewarte. To wydaje
sie sugerowad, ze postugiwanie sie ujeciami rzeczywistosci powinno by¢ opatrzo-
ne pewnym dystansem, co w naukach spofecznych okresla si¢ mianem czasowego
ograniczenia teorii. Trzymanie si¢ jednej racji i zamknigcie si¢ na inne obrazuje
stwierdzenie inspirowane przez Hermanna Hessego?: ,,stworzy¢ ujecie dla naszej
rzeczywistosci, to jak poprowadzi¢ parade i cieszy¢ sie jej rytmem, ale wcisnaé
w ten rytm zycie cale, to juz pycha i nadmiar odwagi”. Te dwa $wiaty (nasze otocze-
nie i ujecie teoretyczne tegoz) sa niezbedne, aby dziata¢ w tym, co nas otacza: musi
by¢ pole, w ktérym bedziemy dziatali, i musi by¢ reprezentacja tego pola w naszym
umysle. Gdy atrakcyjnych uje¢ uogdlniajacych czy redukujacych otoczenia jest wie-
le, to trzeba si¢ na ktdres z nich zdecydowac lub stworzy¢ nastepne, czemu sprzyja
rola ucznia niedouczonego®. Ta rola ucznia niedouczonego sklania w konkret-
nych sytuacjach do szukania rozwigzan innych niz stereotypowe i utatwia genero-
wanie pelniejszych czy bardziej adekwatnych uje¢ rzeczywistosci.

Biorac pod uwage teorie naukowe i teorie generowane na uzytek dnia codzien-
nego (spoleczne programy dzialania), trzeba zauwazy¢, ze tak jak w naukach spo-
tecznych wskazuje si¢ na czasowe ograniczenia wielu teoretycznych uje¢ rzeczy-
wistosci, tak w programach spolecznego dzialania raczej tylko doswiadcza si¢ ich
trwalosci lub stosunkowo raptownej zmiany, dewaluacji jednych na rzecz przyjecia

2 E. Goftman, Czlowiek w teatrze Zycia spoltecznego, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2008.
22 H. Hesse, Gra szklanych paciorkow, Oficyna Wydawnicza ,,Jednorozec”, Poznan 1992, s. 96.
» L. Kotakowski, ,Gazeta Wyborcza” 20 lipca 2009, s. 2.
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prymatu przez inne. Okreslajac to w inny sposéb, mozna stwierdzi¢, ze jak w na-
ukach spotecznych mamy do czynienia z duzg pokora wobec rzeczywisto$ci, tak
w programach spolecznego dzialania, do ktérych uzywana jest wiedza naukowa
(niekiedy opacznie), pokore raczej trudno byloby odnalezé. Ma to swoje konse-
kwencje w relacji pomagania, wspierania. Spoteczne programy dzialania i ujecia
rzeczywisto$ci w tych programach sa czesto jedynym i jedynie stusznym schema-
tem, a opisywane krytycznie sg od wielu wiekdw. Z tej utrwalonej - mimo ze skry-
tykowanej doszczetnie — kondycji ludzkiej wynika tendencja do okreslania niedo-
skonalosci innych, do skupiania si¢ na tym, czego komu brakuje, a nie na tym, co
kazdy, réwniez czlowiek marginalizowany, posiada poza tym, co nie pozwala mu
czerpa¢ z dobrodziejstw zycia spotecznego. Wydaje sie, ze ta tendencja najczesciej
ujawnia si¢ w relacji z tymi, ktorzy sg inni niz my - my jako reprezentacja atrakcyj-
nych czy modnych trendéw ujmowania rzeczywistosci.

~Wiekszo$¢ z nas ma problem z zawieszaniem wlasnego osadu i wystuchiwa-
niem historii klienta z jego perspektywy. Jestesmy skfonni do filtrowania tego, co
mowiag nam inne osoby, przez wlasne doswiadczenie, przekonania i kryteria”.
Takie postawy daja sie ujac jako unifikowanie osdb potrzebujacych wsparcia do
wlasnych przekonan, do wlasnego stylu zycia. Mysle, ze pomocna w przyjeciu kar-
tezjanskiego watpienia moze by¢ lektura ksiazki pt. Pochwata watpliwosci autorstwa
Petera L. Bergera i Antona Zijdervelda: ,Wedle archaicznego myslenia wilasne ja
jest zawsze osadzone w zbiorowym ja klanu lub plemienia. «Jestem tym, czym mdj
klan». [...] nawet na poziomie wyrafinowanego teoretyzowania domniemana pew-
no$¢ wlasnego ja nie moze by¢ uznana za rzecz oczywistg”>. To sugerowane w cy-
tacie przywigzanie do wzoréw spotecznego funkcjonowania ujmowane w kategorii
wielosci klanéw, a wigc zdystansowania si¢ do spofecznych programéw dziatania,
pozwala na pozbawienie regul wlasnego klanu charakteru uniwersalnosci i tym sa-
mym umozliwia pelniejsze rozumienie rzeczywistoéci ludzi z innych klanéw. Ma to
oczywiscie swoje konsekwencje w postaci wykorzenienia spotecznego osdb wspie-
rajacych, a wiec pozbawienia si¢ bezrefleksyjnego, automatycznego przezywania
norm i regul zycia spolecznego®, co - inaczej mowigc — jest utratg respektu wobec
rzeczywisto$ci spotecznie wykreowane;j.

Przyjecie roli ucznia niedouczonego, ktéra promowal Leszek Kotakowski?, ale
takze preferowala i preferuje cala rzesza ludzi, jest rozwigzaniem pomocnym w pro-
cesie wyréwnywania szans i jest to rola dostepna dla wielu. ,Wiekszo$¢ badan pro-
wadzonych nad umiejetnosciami, zdolnosciami i kompetencjami spotecznymi do-

# K.B. De Jong, Rozmowy o Rozwigzaniach, Wydawnictwo Ksiggarnia Akademicka, Krakéw 2007,
s. 34.

» PL. Berger, A. Zijderveld, Pochwata watpliwosci, Wydawnictwo vis-a-vis/Etiuda, Krakéw 2010,
s. 61.

26 A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé, PWN, Warszawa 2010, s. 37.

77 L. Kotakowski, op.cit., s. 2.
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wodzi, ze kobiety radza sobie w tych dziedzinach znacznie lepiej niz mezczyzni ™.
Autorka tego cytatu podaje dalej, Ze w innych, pdzniejszych badaniach okazalo sie,
iz to nie ple¢, ale rola, jaka ludzie przyjmuja, jest tym determinantem kompetencji:
»Istotne byto [...] to, czy badany wcielit si¢ w role ‘przywddcy’ (nauczyciela, szefa),
czy ‘podwladnego’ (ucznia, pracownika). [...] osoby posiadajace wladze czesciej
oceniajg innych, postugujac sie stereotypami, a nie informacjami dotyczacymi cech
indywidualnych. Owa tendencja do stereotypizacji wzmacniana jest zaréwno przez
skupienie uwagi na informacjach spojnych ze stereotypem, jak i przez pomijanie
tych, ktore s3 z nim niezgodne [...]”*. Powré¢my do poczatku ostatniego cytatu
i zauwazmy, ze ponad polowa populacji ma tendencj¢ do wielowymiarowego oce-
niania innych ludzi tylko dzigki temu, jaka role ci oceniajacy ludzie przyjeli. Tak
wiec przyjecie roli ucznia niedouczonego nie powinno sprawia¢ wiekszego prob-
lemu i tym samym wyréwnywanie szans moze by¢ korzystne dla tych, do ktérych
takie programy s adresowane, jak i dla tych, ktorzy od beneficjentéw owych pro-
gramow beda si¢ uczy¢.

Uczen niedouczony realizujacy program wyréwnywania szans:

a) nie bedzie stygmatyzowal i dyskryminowat swoich podopiecznych, dostrzegajac

w nich wiecej, niz sugeruje ich sytuacja;

b) nie bedzie siggal po nadmiar wtadzy nad podopiecznymi, bo polega na ich ma-
droéci, a tym samym bedzie dostarczal im doswiadczen samorzadzenia;

c) nie bedzie obcigzal beneficjentéw programu odpowiedzialnoscia za ewentualne
niepowodzenia tegoz programu;

d) bedzie dostarczat koniecznych zasobdéw, ktére pozwola dotychczas marginalizo-
wanym rozbudowac¢ swdj kapital;

e) bedzie tworzyt kulture solidarnosci spoteczne;j.

Podkres$lmy, ze koszty, jakie miataby przy tym ponie$¢ osoba realizujgca wy-
réwnywanie szans, sg niezwykle duze: rezygnacja z reifikowania wielu regut zycia
spolecznego, co wiaze si¢ z wykorzenieniem spotecznym, podejmowanie decyzji
i sieganie po refleksje tam, gdzie wielu nawet nie ma wrazenia, ze powinna sie za-
stanowic.

Mozliwe réwniez jest to, ze taka osoba bedzie spostrzegana jako outsider - czas
bycia w tej roli, zanim w szkole nie zostanie utrwalona idea solidarnosci, jest dla
wielu niezwykle trudnym okresem. Trzeba to bra¢ pod uwage, jak i to, ze nie ma
upowszechnionych wzoréw pracy pedagogicznej innej niz ta, ktéra determinuje
gltéwny nurt spoleczny, oraz ze istnieje fatwo obserwowalna tendencja spoteczna
do nadmiernego krytykowania nauczycieli®, co nie ulatwi im przyjecia postaw ko-
rzystnych dla wyréwnywania szans.

8 M. Smieja, O réznicach indywidualnych w trafnosci spostrzegania i oceniania ludzi, [w:] Spolecz-
ne Sciezki poznania, GWP, Gdansk 2005, s. 119.

2 Ibidem, s. 120

3 L. Trzaska, O awansie zawodowym na stronie www.forum-liderow.pl [w dziale ,,czytelnia’],
2011a.
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Ewaluator i ewaluacja w praktyce

Moze zatem nie bada¢ wyréwnywania szans w ogole, skoro marginalizacja wpisana
jest w procesy spoleczne? Ostatnie dwadziescia lat permanentnych reform eduka-
cyjnych, bez wzgledu na ich ucigzliwo$¢, zmienilo jednak oblicze polskiej o$wiaty.
Ludzie urodzeni w latach piec¢dziesiatych i szes¢dziesiatych ubieglego wieku za-
pewne pamietaja bardzo selekcyjny system o$wiatowy PRL-u. Czesto obce sobie
ideologicznie srodowiska, nauczycieli wyksztalconych przez przedwojenny system
edukacyjny, z ktérych skladal si¢ trzon gron pedagogicznych renomowanych li-
cedw, oraz sily polityczne tamtych czaséw, podobnie pojmowaly system eduka-
cyjny. Wiekszo$¢ ucznidw rozpoczynajgcych edukacje miata si¢ nauczy¢ zawodu,
a wyksztalcenie ogoélne zdoby¢ na poziomie szkoly podstawowej. Panowala zgodna
opinia, chociaz inaczej uzasadniana, Ze do ksztalcenia na poziomie $rednim i wyz-
szym predestynowani sg tylko nieliczni, specjalnie uzdolnieni, za$ opini¢ powyzsza
wzmacnial system o$wiaty - co najmniej stabo drozny. Cechowata go mata sie¢
szkot $rednich dajacych realng mozliwo$¢ dostania si¢ na studia wyzsze, konkur-
sowe egzaminy do tychze szkot i na uczelnie. Opresyjnos¢ tego systemu dziatata
wedle zasady: co cie nie zabije, to ci¢ wzmocni. Powyzsze rozwazania maja cha-
rakter osobistej refleksji wynikajacej z wtasnych doswiadczen, a takze do$wiadczen
bliskich osob. Szanse mlodych ludzi sa obecnie znacznie wigksze, co potwierdza
rocznik statystyczny i raport OECD, pokazujac, ze prawie polowa mlodych Pola-
kéw studiuje na uczelniach wyzszych, a procent ludzi z wyzszym wyksztalceniem
stale rosnie®.

Stycha¢ co prawda biadania nad jakos$cia tej powszechnie dostepnej edukacji
na $rednim i wyzszym szczeblu, co jest sprawa dyskusyjng. Niemniej jednak ta-
kie sg fakty. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, chociaz obarczone wszystkimi
wymienionymi we wczesniejszym tekscie wadami, dzieje sie, chociazby poprzez
zwiekszenie dostepnosci szkél srednich oraz powstanie szkolnictwa niepublicz-
nego. Proby realizowania wymagania wyréwnywania szans edukacyjnych sa wi-
doczne na poziomie systemowym, w tym takze w zaréwno sposobie sprawowa-
nia nadzoru pedagogicznego i jego priorytetéw, jak i na poziomie oddolnym we
wszystkich spotecznosciach tworzacych szkote, zaczynajgc od nauczycieli i dyrek-
toréw szkdt (przynajmniej na poziomie planéw, zalozen i postulatéw), a konczac
na coraz bardziej wymagajacych i swiadomych swoich praw uczniach i rodzicach.
Majac w pamigci nieodlegly (dla $redniego i starszego pokolenia) przeszlos¢, ist-
nienie tak rozbudowanej oferty edukacyjnej widocznej chociazby w liczbie pub-
licznych i niepublicznych placéwek oswiatowych, co sprzyja wyréwnywaniu szans,
nie jest to takie oczywiste. Szeroko$¢ i masowo$¢ tego zjawiska oraz jego dyna-
mika ujawniaja niedoskonalo$¢ metod i sposobdw, a takze nieprzewidziane skutki

3t Raport OECD z 2009 r. Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce: Polacy zajeli czwar-
te miejsce na $wiecie pod wzgledem procentowego udziatu oséb, ktére w 2008 r. ukonczyly studia.
W tym roku w Polsce procentowo najwiecej 0s6b na Ziemi uzyskalo tytul magistra - wynika z najnow-
szego raportu OECD o szkolnictwie wyzszym, przedstawiajacego dane sprzed dwoch lat.
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uboczne. Z tego powodu wymaganie dotyczace wyrdwnywania szans edukacyjnych
jest tak istotne — skoro rzeka plynie wartkim nurtem i szerokim korytem, war-
to uregulowac jej nurt tak, aby przy okazji nie byl grozny i niszczacy. Nastawia-
jac ewaluacyjny obiektyw na badanie wyréwnywania szans edukacyjnych, trzeba
mie¢ $wiadomo$¢ wszystkich zjawisk opisanych w czesci pierwszej tekstu, ale takze
zdawacd sobie sprawe z tego, ze wypelnianie wymagania stawianego szkotom przez
panstwo moze bardziej niz inne potrzebuje ewaluacji zewngtrznej. Rzetelne uka-
zanie sytuacji zastanej moze zwrdci¢ uwage i wywota¢ refleksje czy to, co robimy,
naprawde pomaga naszym uczniom. Wiele dzialan czasochlonnych i niejedno-
krotnie kosztownych nie przynosi spodziewanych efektow i zmienia si¢ w ,,pomoc
chroniczng” o charakterze rytualnym. Moment przyltozenia ,,szkielka i oka” wydaje
sie tu szczegodlnie wazny, zaréwno w kontekscie poszczegolnych szkol, jak i cate-
go systemu o$wiatowego. Przedmiotem analiz badawczych oraz samego raportu
powinno by¢ nie tylko istnienie systemu wyrdéwnujacego szanse edukacyjne (nie-
koniecznie w formie dokumentu), ale takze efektéw, jakie przynosi. Powinnisémy
pytac o diagnoze, czyli rozpoznanie potrzeb edukacyjnych swoich uczniéw przez
nauczyciela, koncepcje pracy z poszczegélnym uczniem oraz formy i metody pracy
z uczniem majacym specyficzne potrzeby edukacyjne. Potrzeby te niekoniecznie
musza wynika¢ z deficytéw fragmentarycznych i rozwojowych. Moga by¢ genero-
wane przez czynniki srodowiskowe, zdrowotne, materialne i inne. Warto zapytac¢
réwniez o oceng subiektywng sukcesu lub porazki w stosunku do podjetych wzgle-
dem ucznia (uczniéw) dzialan, a takze powod ewentualnego sukcesu czy fiaska.
Wszystkie spolecznosci szkolne, to jest nauczyciele (w tym dyrektor), uczniowie,
rodzice, powinni sprébowa¢ udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy uczniowie za-
grozeni marginalizacja - szczegdlnie predestynowani do dziatan wyréwnujacych
szanse edukacyjne - biorg udzial w zyciu szkoly, na przyktad czy sa wybierani do
szkolnych/klasowych samorzadéw uczniowskich, sa im przydzielane zadania z in-
nych sfer niz lekcje przedmiotowe, jaki jest ich udzial w przygotowaniu szkolnych
imprez i czy uczen przejawiajacy trudnosci edukacyjne lub wychowawcze zwraca
sie z wlasnej inicjatywy do nauczyciela (nauczycieli) w réznych sprawach. Da nam
to obraz funkcjonowania w spolecznosci szkolnej ucznia predestynowanego do
wyréwnywania jego szans edukacyjnych i wiedz¢ na temat stopnia stygmatyzacji
poprzez sposéb (model) wspierania i udzielania mu pomocy w danej szkole. Inne
komponenty ewaluacji, jak wywiad z dyrektorem dotyczacy efektéw dziatan podej-
mowanych przez szkole, oraz analiza dokument6éw, moga by¢ pomocne w ukazaniu
placdwece jej systemu wspierajacego ucznidw, a majgcego na celu wyréwnywanie
szans edukacyjnych oraz jego skutecznos¢. W pisaniu raportu koncowego naleza-
toby skupi¢ sie na faktach opisujacych stan zastany. Sformulowania typu: w szkole
organizuje si¢ wiele zaje¢ wyréwnawczych, poniewaz wielu uczniéw pochodzi ze
$rodowisk zagrozonych patologia..., nie wydaje si¢ fortunne, gdyz bazuje na tzw.
obiegowej opinii i utwierdza placowke w stusznoséci podjetych dzialan nawet wtedy,
kiedy od lat nie przynosza rezultatéw i maja znamiona wspomnianego juz wczes-
niej rytuatu, na przyklad uczniowie, ktérych skierowano na zajecia wyréwnawcze,
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unikajg ich lub wrecz nie przychodza na nie, czujac si¢ stygmatyzowani taka pro-
pozycja lub wrecz ukarani dodatkowg praca, albo przychodza, ale niewiele robig
itp. Nie dos¢, ze majg klopoty na lekcjach, to jeszcze muszg zostaé dluzej w szkole.
To duzo méwi o klimacie, w jakim funkcjonuje placéwka. Jesli zajecia wyréwnaw-
cze nie sg skuteczne, majg charakter ciggly i nauczyciele nie robig nic, aby ich for-
ma byla atrakcyjna i istotnie przynosila efekty, wyréwnywanie szans edukacyjnych
w tej placowece jest tylko fasadg. W pierwszej czesci wspominamy réwniez o trud-
no$ciach w formutowaniu skutecznych programéw zapobiegajacych marginalizacji
oraz wyréwnujacych szanse edukacyjne i ich wdrazaniu na skutek braku kompe-
tencji nauczycieli do postugiwania si¢ innymi niz utarte i przyjete spolecznie spo-
soby pracy z uczniem zagrozonym marginalizacjg. Sprawg priorytetowa wydaje si¢
jednak préba sformulowania w toku ewaluacji odpowiedzi na pytanie, czy szkota
w ogole dostrzega ten problem i czy istnieje pewien poziom niepokoju o ucznia
zagrozonego marginalizacja i watpliwosci co do jakosci wlasnych dziatan lub $wia-
domo$¢ dobrej i skutecznej praktyki, czy tez po prostu spolecznosci szkolne jako
sposob rozwigzania problemu widzg pozbycie si¢ ucznia ze szkoty. Wyréwnywanie
szans edukacyjnych okazuje si¢ nie lada wyzwaniem dla szkoly i dla ewaluatora
jako badacza owego zjawiska.

Whioski, jakie si¢ nasuwaja, to m.in. przeglad i korekta istniejacych obecnie
narzedzi badawczych i sposobu ich uzywania. Przy tym zalecana jest ostroznos¢
w interpretacji wynikéw oraz sformulowan raportu, a takze rozwazenie mozliwosci
rozbudowania ewaluacji problemowej — poswieconej specjalnie badaniu wypetnia-
nia wymagania wyréwnywania szans efukacyjnych.

Jako praktycy widzimy szczegélng trudnos¢ dla ewaluatoréw w przydzielaniu
odpowiedniej litery warto$ciujacej i oceniajacej dziatania szkoty, zwlaszcza w zakre-
sie, ktory wymaga od badajacych wiedzy, pewnej wrazliwosci i intuicji. Czy szkota
proponujaca wiele zaje¢ wyréwnawczo-kompensacyjnych zastuguje na wyrédznie-
nie (czytaj: litere A lub B), czy wrecz przeciwnie? Pytanie to zostawiam otwarte
szczegllnie wobec wczesniej opisanych sytuaciji.

Warto zatem poszukiwaé sposobdw wyréwnywania szans edukacyjnych w danej
placoéwce réwniez w innych obszarach. Jesli na przyklad mamy informacje (lub dys-
ponuje nimi szkota), ze jej uczniowie w innych miejscach badz w innej dziatalnosci
(np. zajecia pozalekcyjne, pozaszkolne) znakomicie sobie radza, a w szkole spra-
wiajg klopoty, to co to znaczy dla szkoly? Czy nauczyciele poszukuja odpowiedzi
na to pytanie i czy wyplywaja stad wnioski zmierzajace do odkrycia, co w naszych
(szkoly) dziataniach jest nie tak, skoro u nas ten uczen (uczniowie) nie funkcjonuje
w ten sposéb.

Jesli w toku zdobywania informacji o placowce uzyskamy wiedze na temat tego,
czy w organizacji szkoly wiele jest réznego typu propozycji skierowanych do ucz-
niéw i dajacych im wybdr, a takze czy metody aktywizujace (w tym np. metoda
projektu) sa czesto i chetnie stosowane przez nauczycieli (ankiety, wywiad z ucznia-
mi), a ponadto czy uczniowie majg co$ do powiedzenia w powyzszych sprawach -
to uzyskujemy wiedze dotyczaca wymagania wyréwnywania szans, poniewaz daje
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nam to informacje na temat stopnia demokratyzacji zZycia szkolnego, w ktérej uczen
jest podmiotem, a nie przedmiotem w dzialaniach szkoly. Posiadajac mozliwosé
wyboru w aspekcie przyjmowanych zadan (metody aktywizujace), zajec (oferta za-
je¢ pozalekcyjnych, dodatkowych i tych obowigzkowych, na ktérych wybdr zezwa-
la prawo), mozemy przyjacé, ze ta placoéwka sprzyja wyréwnywaniu szans edukacyj-
nych wedlug zatozenia, iz kazdy czlowiek — majac mozliwo$¢ wyboru — wybierze to,
co jest dla niego dobre, rozwijajace itp.

Pragne jednak zwrdci¢ uwage, ze uwiktany w ciagla oceng system szkolno-edu-
kacyjny nie zawsze dobrze sluzy organizacji takiej jak szkota i samym uczniom.
Nigdzie nie zostalo udowodnione, ze ocenianie wyrazane litera badz cyfrg wptywa
pozytywnie na motywacje w zdobywaniu wiedzy (uczniowie) lub reformowaniu
wlasnych pogladéw i postaw (nauczyciele), a $cislej - jest wiele opracowan meto-
dycznych na temat motywujacej roli oceny, jak i wiele na temat demotywujacej roli
oceniania w procesie zdobywania wiedzy. Niemniej jednak ocenianie wpisane jest
w strukture prawng oswiaty i to ucina wszelkie dywagacje na ten temat. Jednak-
ze szkoly i w tym zakresie posiadajg pewna autonomie, sformulowanie wewnatrz-
szkolnego systemu oceniania (dokument) moze by¢ Zrédtem informacji na temat
sposobu traktowania ucznia, na przyklad czy istnieje mozliwo$¢ poprawy oceny
i czy moze odby¢ si¢ to z inicjatywy ucznia. Z materiatéw zgromadzonych w toku
ewaluacji ( ankiety uczniowskie, wywiady fokusowe, obserwacje lekcji itp.) moze
wynikna¢ réwniez, jaka jest rola oceniania w danej placéwce. Czy aspekt informa-
cyjny — w jakim stopniu uczen opanowal dany material i czy gdy opanuje go lepiej,
otrzyma tez lepsza oceng— wybija sie na pierwszy plan, czy tez mimo istnienia we-
wnatrzszkolnych przepiséw kryteria oceniania sg niejasne i ocena odbierana jest
przez ucznidéw jako rodzaj kary i nagrody lub ,,zdobyczy”. Jakie ma to znaczenie
dla wyréwnywania szans edukacyjnych? Mysle, ze pierwszoplanowe, jesli ocena jest
informacja zwrotng o charakterze przejSciowym i moze ulec zmianie, w poczu-
ciu ucznia/uczniéw nie ma charakteru stygmatyzujacego i nie dzieli uczniéw na
lepszych i gorszych - przynajmniej trwale nie umieszcza ich w tych rolach. Nie-
pozostawanie w roli ,,gorszego’, a jedli juz si¢ tak stanie nieutrwalanie tej sytuacji
poprzez sposdb oceniania, stuzy wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych to niekoniecznie uplasowanie sie¢ absol-
wentow szkoly w renomowanych szkotach $rednich i wyzszych uczelniach. To ra-
czej stworzenie warunkow do urzeczywistnienia aspiracji edukacyjnych kazdego
ucznia. Pytanie, czy szkola prowadzi badania na temat aspiracji i zainteresowan
swoich uczniéw i czy uwzglednia je w dzialaniach zmierzajacych do preorientacji
zawodowej, a takze czy wspiera ww. aspiracje ucznidow (szczegdlnie absolwentow
gimnazjum i szkdt srednich). Czy przyszty piekarz musi by¢ nieudanym magistrem
— czyli osobg, ktéra z powodu wlasnych i srodowiskowych ograniczen musiata za-
konczy¢ edukacje na szczeblu szkoly zawodowej lub technikum? Che¢ zostania
piekarzem zastuguje na taki sam szacunek i wsparcie jak che¢ zostania profeso-
rem filozofii lub dyrektorem banku. Pytanie, jak szkofa traktuje wszystkie aspiracje
ucznidéw, czy w rownym stopniu sprzyja i pochyla si¢ nad rozwojem przysztego
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piekarza jak i profesora. Jesli w toku prowadzonych badan otrzymamy informacje
zwrotne, ze przedmiotem szczegolnej troski sg uczniowie tzw. zdolni, czyli ci kto-
rzy rokujg nadzieje na pokonywanie kolejnych (wyzszych) szczebli edukacyjnych,
a pozostali sg pozostawieni sami sobie, to nie mamy do czynienia z wyréwnywa-
niem szans edukacyjnych. Co wiecej, mamy do czynienia z utrwalaniem nieréw-
nos$ci wedlug stereotypow spolecznych, od ktérych szkota predystynujaca do miana
placowki wyréwnujacej szanse edukacyjne powinna si¢ co najmniej dystansowac.

Zapewne istniejg jeszcze obszary w Zyciu szkoly, ktérych badanie ujawniloby,
czy i w jaki sposéb w danej palcowce prowadzone sg dziatania wyréwnujace szanse
edukacyjne. To, co mnie jako wieloletniemu nauczycielowi, pedagogowi szkolne-
mu, a wreszcie dyrektorowi szkoly i gdzie$ po drodze pracownikowi organu prowa-
dzacego wydalo si¢ najistotniejsze w tym wzgledzie, opisalismy powyzej.
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