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ANALIZA WYNIKOW EWALUAC]I ZEWNETRZNYCH
W ODNIESIENIU DO WYMAGANIA
»RODZICE SA PARTNERAMI SZKOLY”

WSTEP

»Rodzice sg partnerami szkoty” — tak brzmi tres¢ jednego z wymagan sta-
wianych szkotom, zawartego w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku dotyczacym zmian w nadzorze pedago-
gicznym. Co kryje si¢ za tre$cig tego wymagania? Jego znaczenie wydaje sie
dos$¢ oczywiste, mozemy bez trudu wskazac kilka wyjasnien tego sformuto-
wania: szkola traktuje rodzicow jak partnerdw, z szacunkiem, darzac zaufa-
niem, réwnorzednie, uwzgledniajac ich opini¢, umozliwiajac podejmowanie
wspolnych decyzji jej dotyczacych, z poszanowaniem prawa do innego zda-
nia, szkota wspolpracuje z rodzicami i tak dalej. Siegajac do charakterystyk
rozszerzajacych i wyjasniajacych zakres tematyczny wymagania, dowiaduje-
my sie wiecej o oczekiwaniach panstwa wobec wspolczesnej szkoly. W two-
rzeniu charakterystyk do tego wymagania zastosowano hierarchiczny model

partycypacji:

— w odniesieniu do podstawowego poziomu spelnienia wymagania
(poziom D) moéwi sie o partycypacji informacyjnej i konsultacyjnej'
(szkota pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow na temat jej pracy
oraz procesu nauczania, a opinie te maja wplyw na dziatania podejmo-
wane w niej); szkota prowadzi dialog z rodzicami, informuje o celach

' O rodzajach partycypacji, [w:] T. Mendel, Partycypacja w zarzqgdzaniu wspélczesnymi orga-
nizacjami, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2002.
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i podejmowanych dziataniach oraz zbiera opinie rodzicéw na temat
swojej dziatalnosci i wykorzystuje je do planowania dziatan;

— w odniesieniu do wysokiego poziomu spelnienia wymagania (poziom
B) oczekuje si¢ od szkoly realizowania idei partycypacji decyzyjnej (ro-
dzice wspoldecyduja w sprawach szkoly i sg realizatorami prowadzo-
nych przez nig dziatan); szkota powinna angazowac rodzicéw w proces
decyzyjny i realizacje dziatan.

Dodatkowym elementem wlaczonym w tres¢ charakterystyki na poziomie
podstawowym jest wymog wspierania rodzicow w wychowaniu dzieci (szko-
ta partycypuje w procesie ich wychowania - informuje rodzicéw o rozwoju
dzieci i wspiera ich w procesie wychowania z wykorzystaniem réznych form
wsparcia)>.

Najwigkszy nacisk w konstruowaniu wymagania polozono wigc na wspot-
prace miedzy szkola a domem, wspieranie rodzicow w wychowaniu dzieci,
wlaczanie rodzicéw w dzialania szkoly jako podmiotéw wplywajacych na zy-
cie szkoly, pozyskiwanie od nich opinii w kwestiach zwigzanych z funkcjono-
waniem szkoty i zachecanie do rzeczywistego udzialu w procesie decyzyjnym
oraz realizowania lub wspoétrealizowania réznych dziatan szkoly.

Truizmem byloby przywotywanie argumentéw potwierdzajacych wage sta-
wianej w wymaganiu tezy. Rozwdj dziecka wymaga wzajemnego wspierania
sie, uzupetniania, wymiany opinii i doswiadczen miedzy pracownikami szkoty
a rodzicami oraz wspolnego, w celu wspomagania rozwoju dziecka, realizowa-
nia réznych dzialan edukacyjnych.

WYMIARY PARTYCYPACJI RODZICOW

Partycypacja rodzicéw nie pojawia si¢ po raz pierwszy jako sformutowany
wymog prawny dotyczacy oswiaty w cytowanym we wstepie rozporzadzeniu.
Wspotudzial réznych podmiotow tworzacych spotecznosé szkolng w podej-
mowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly jest wpisany w Ustawe o systemie
os$wiaty — podstawowy dokument regulujacy funkcjonowanie szkdt i placéwek

2 Zob. tez: ]. Kolodziejczyk, Wymagania wobec szkét i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja
w nadzorze pedagogicznym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakéw 2010, s. 98-99.
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edukacyjnych’. Przedstawiciele rodzicéw biorg udziat w pracach rady szkoty
i rady rodzicéw. Partycypacja przedstawicielska rodzicéw jest wiec umoco-
wana prawem®.

Rodzice, ktorzy, obok nauczycieli i uczniéw, tworza rade szkoty, gtéwnie
opiniujg stworzone w szkole dokumenty (projekt planu finansowego, plan pra-
cy szkoly lub placéwki, projekty innowacji i eksperymentéw pedagogicznych
oraz inne sprawy istotne dla szkoly lub placéwki). Do zadan rady szkoly nale-
zy takze uchwalenie statutu szkoly czy dzialania interwencyjne podejmowane
w razie niewypelniania przez szkole jej podstawowych funkcji (na przyktad
rada moze wystepowac do organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny z wnio-
skami o zbadanie i dokonanie oceny dzialalnosci szkoly, jej dyrektora lub inne-
go nauczyciela zatrudnionego w szkole; wnioski te maja dla organu charakter
wiazacy).

Innym organem dzialajacym w szkole, ktérego cztonkami sg przedstawi-
ciele rodzicéw, jest rada rodzicow. Rodzice bedacy czlonkami rady decyduja
w formie uchwaly o przyjeciu programu wychowawczego szkoty oraz progra-
mu profilaktycznego. Maja wigc zagwarantowany wplyw na wszystkie tresci
i dzialania o charakterze wychowawczym i profilaktycznym skierowane do
uczniéw, a w wypadku programéw profilaktycznych do uczniéw, nauczycieli
i rodzicéw. Poza tym wyrazaja swoja opinie na temat programu i harmonogra-
mu poprawy efektywnosci ksztalcenia lub wychowania oraz na temat projektu
planu finansowego sktadanego przez dyrektora szkoty.

Zauwazmy wiec, ze z mocy prawa kazda szkota, w ktérej dziata rada szkoty
i rada rodzicow, spelnia podstawowy wymog panstwa w obszarze definiowanej
wyzej partycypacji informacyjnej i konsultacyjnej, o ile s3 wypelniane usta-
wowe zadania. Mozna tu wiec méwi¢ o wymiarze formalno-organizacyjnym
partycypacji’, zwigzanym z okreslong w prawie procedura uczestnictwa rodzi-
cow w zarzadzaniu szkolg. Réwnoczes$nie w zadnym wypadku przepisy prawa
nie sg wystarczajacg gwarancjg dobrej wspdtpracy miedzy szkolg a rodzicami,
ktéra, poza wymienionymi funkcjami organéw przedstawicielskich szkoty,

* Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty, Dz.U. 1991, nr 95 poz. 425 z poz-
niejszymi zmianami.

* J. Kolodziejczyk, J. Kolodziejczyk, Tradycja pedagogiczna i uwarunkowania systemu oswiaty
dla zarzgdzania partycypacyjnego szkolg, [w:] Socjologiczne, pedagogiczne i psychologiczne proble-
my organizacji i zarzgdzania, red. S. Banaszak, K. Doktér, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Komu-
nikacji i Zarzadzania, Poznan 2009.

* T. Mendel, op.cit.
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dotyczy na przyklad charakteru relacji czy wymiany informacji i do$§wiadczen
na poziomie kontaktéw: nauczyciel-rodzic. Poza istotng rola partycypacji
przedstawicielskiej dla zarzadzania szkolg i organizowania procesu edukacyj-
nego rownie wazny jest wiec poziom wspotpracy nieopisany w ustawie, a re-
gulowany przyjeta przez szkote koncepcja wspolpracy z rodzicami i jej wymia-
rem operacyjnym.

Jaki wplyw maja powyzsze kwestie na prowadzenie ewaluacji zewnetrznej?
Jezeli przyjmiemy opisane zalozenia oraz zawarte w wymaganiu i jego charak-
terystykach opisy, ewaluatorzy, prowadzac badanie, powinni rozwazy¢ naste-
pujace problemy:

czy wskazywane przez respondentdéw dzialania i opinie dotyczace par-

tycypacji odnoszg sie tylko do dziatan opisanych w ustawie, a wiec obli-

gatoryjnych dla szkoly, czy poza nie wykraczajg?

— czy partycypacja przyjmuje gléwnie wymiar przedstawicielski, czy moz-
na mowic¢ réwniez o partycypacji bezposredniej, a jesli tak, to o jakim
jej wymiarze?

— czy podejmowane przez szkole dziatania zwigzane z angazowaniem ro-
dzicow w jej funkcjonowanie wynikaja z przyjetej koncepcji wspotpracy
z rodzicami i jak sg realizowane?

— ktorych obszarow dotyczy wspolpraca szkoly z rodzicami (nacisk w usta-
wie jest polozony na dziatania organizacyjne, wychowawcze i profilak-
tyczne)?

— czy rodzice uzyskuja adekwatne do potrzeb zwigzanych z rozwojem
dziecka wsparcie ze strony szkoty?

— czy rodzice biorg udzial w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia
szkoly i na czym polega ich uczestnictwo w procesie decyzyjnym?

— w jakich dzialaniach zwigzanych z zyciem szkoly biora udziat rodzice

jako realizatorzy lub wspolrealizatorzy?

Wziecie pod uwage powyzszych pytan z jednej strony by¢ moze pozwoli na
przyjrzenie si¢ wspolpracy szkoly z rodzicami z perspektywy uwzgledniajacej
rodzaj partycypacji, a z drugiej da szans¢ na zbadanie powigzania podejmowa-
nych dziatan z koncepcja pracy konkretnej szkoly, tego, jak rada pedagogiczna
rozumie ide¢ wspodtpracy miedzy szkola a domem i jak przenosi to rozumienie

na poziom dzialania.
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BADANIE - CELE BADANIA, NARZEDZIA BADAWCZE,
OSOBY BADANE

Niniejsze badanie ma charakter przekrojowy.

Kluczowe pytanie badawcze, ktére postawily$my, dotyczy tego, w jaki spo-
sob szkoly spelniaja wymaganie ,,Rodzice sa partnerami szkoly” Interesowaé
nas bedzie, jak dzisiaj polska szkota wspotpracuje z rodzicami:

— jakie sg formy wspolpracy z rodzicami;

— czy opinie rodzicéw s3g wykorzystywane do planowania pracy szkoly;

— jak wyglada przeptyw informacji miedzy szkota a domem;

— czy rodzice uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych funkejo-
nowania szkoty i jaki jest zakres tego wptywu; oraz

— jaki jest zakres uczestniczenia rodzicoéw w dziataniach szkoty.

W analizie odniosty$my si¢ do sformutowanych wobec tego wymagania
nastepujacych kryteriow:

— rodzice dzielg si¢ opiniami na temat pracy szkoly oraz procesu naucza-
nia (podstawowy poziom spelnienia wymagania);

— opinie rodzicéw maja wplyw na dzialania szkoty lub placéwki (podsta-
wowy poziom spelnienia wymagania);

— szkota lub placéwka prowadzi rézne formy wspierania rodzicow w wy-
chowaniu (podstawowy poziom spelnienia wymagania);

— rodzice s3 informowani o rozwoju ich dzieci (podstawowy poziom spet-
nienia wymagania);

— rodzice majg wplyw na dzialania szkoty (wysoki poziom spetnienia wy-
magania);

— rodzice uczestniczg w dziataniach organizowanych przez szkote (wysoki
poziom spelnienia wymagania).

W badaniu wykorzystalyémy dane statystyczne znajdujace sie¢ na platfor-
mie internetowej NPSEO, pochodzace z przeprowadzonych ewaluacji ze-
wnetrznych w szkotach®. Byly to tak zwane ewaluacje calosciowe, obejmujace

¢ www.platforma.npseo.pl/stats.php.

223



224

Joanna Kotodziejczyk, Hanna Cieslak

wszystkie wskazane w rozporzadzeniu wymagania. Badania byly prowadzone
w szkolach jesienig 2009 i wiosng 2010 roku w ramach projektu Programu
Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru Pedagogicznego i Oceny Jakosci
Pracy Szkoly Etap II. Uczestniczyly w nich szkoty i inne placéwki edukacyjne,
ktére same wyrazily che¢ udzialu. W naszym badaniu wzigltysmy pod uwage
wyniki ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w 48 szkolach réznego typu
(szkoty podstawowe, gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne).

Zrédtami danych byli rodzice, nauczyciele i dyrektorzy szkét. W badaniu
wykorzystalysmy cze¢s$¢ pytan sformulowanych w zakresie tego wymagania, za-
mknietych i otwartych, zawartych w ankietach (skierowanych do nauczycieli
i rodzicow) oraz w wywiadach (indywidualnych z dyrektorem szkoly i grupo-
wych z nauczycielami i rodzicami).

ANALIZA WYMAGANIA - WYNIKI BADANIA

Wiszystkie szkoly, w ktorych przeprowadzono ewaluacje cato$ciows, spetnity
to wymaganie przynajmniej na poziomie podstawowym (poziom spetnienia wy-
magania — D). Wnioskowa¢ wigc mozna, ze w badanych placéwkach rodzicow
uznaje si¢ za partnerow szkoly. Szczegétowe dane odnosnie do liczby placowek
spelniajacych wymaganie na poszczegélnych poziomach przestawia tabela 1.

Tabela 1. Dane ilosciowe przedstawiajace liczbe szkdl, ktére spelnily wymaganie
»Rodzice s3 partnerami szkoly” na poszczegélnych poziomach

Liczba szkét, ktére spetnity wymaganie

Poziom spetniania wymagania ..
na danym poziomie

8
32
7

1
0
Razem 48

m| O | |W | >

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platforma.
npseo.pl/stats.php

Z przedstawionych danych wynika, ze najwigcej szkdl, bo az dwie trzecie
(32248), spelnilo wymaganie na poziomie wysokim, co oznaczaloby, ze rodzice
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w wiekszo$ci badanych szkdt wspotdecyduja o podejmowanych przez szkote
dziataniach i w nich uczestnicza. Osiem szkot, jak wynika z badan, spetnito to
wymaganie na poziomie bardzo wysokim, 7 na poziomie $rednim i 1 szkota na
poziomie podstawowym. W wypadku 8 szkoét ewaluatorzy uznali, ze zaobser-
wowane formy wspolpracy i zaangazowania rodzicow w zycie szkoty wykra-
czaja poza sformulowany w rozporzadzeniu poziom wysoki spetniania wyma-
gania. Zadna szkota nie spetnita tego wymagania na poziomie niskim.

Aby przyjrze¢ si¢ argumentom $wiadczacym o spelnieniu przez placowki
wymagania na danym poziomie, przeanalizowatysmy odpowiedzi responden-
tow i odniostySmy wyniki tej analizy do kryteriéw spelniania wymagania, wy-
korzystujac dane ilosciowe i jakosciowe zebrane podczas ewaluacji.

86%
Podczas zebranh 94%
100%
Podczas indywidualnej rozmowy 959
. (]
w ramach wyznaczonych godzin 94%%
Podczas indywidualnej rozmowy
poza wyznaczonymi godzinami
spotkan dla rodzicow 89%
Przy okazji uroczystosci
i imprez szkolnych T 87%
Ankiety*
Inne 13%
‘ ‘ 60%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Rodzice (n = 1941) W Nauczyciele (n = 1906) 7 Dyrektorzy (n = 47**)

Wykres 1. Sposoby dzielenia si¢ rodzicow opiniami z nauczycielami oraz dyrekcja na temat
pracy szkoly i procesu nauczania (dane pochodzity z wywiadu z dyrektorem, ankiety z na-
uczycielami oraz ankiety z rodzicami)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

" Kwestionariusz ankiety dla rodzicow nie zawieral kategorii ,,ankieta’, jednak odpowiedzi
$wiadczace o tym, ze ankiety byly wykorzystywane przez rodzicow do dzielenia si¢ opiniami na
temat szkoly, pojawialy si¢ sporadycznie w kategorii ,inne”.

" Liczba przeprowadzonych ewaluacji (48) jest wieksza niz liczba badanych dyrektoréw (47),
poniewaz jedna z ewaluacji przeprowadzana byla w zespole szkot. Po badaniu powstaly dwa ra-
porty, ale dyrektor tej szkoty byl badany tylko raz.
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Analiza wypowiedzi badanych odnoszacych si¢ do kryterium ,,Rodzice
dzielg si¢ opiniami na temat pracy szkoly oraz procesu nauczania” wyka-
zala, iz najczestszymi wymienianymi przez nauczycieli sposobami dzielenia
sie opiniami przez rodzicéw sg indywidualne rozmowy prowadzone w ra-
mach wyznaczonych godzin spotkan dla rodzicéw i poza wyznaczonymi go-
dzinami (na przyklad podczas przerw, okienek), zebrania dla rodzicéw oraz
imprezy i uroczystosci. Rzadziej wskazywano takie sposoby, jak: dziennik
internetowy i ankiety (wykres 1).

Dyrektorzy szkét wskazali: zebrania z rodzicami, indywidualne rozmowy
w ramach wyznaczonych godzin spotkan dla rodzicéw i poza tymi godzinami
oraz uroczystosci i imprezy szkolne/klasowe. Odpowiadajac na pytanie W ja-
kich sytuacjach w tym lub poprzednim roku szkolnym dzielil(a) si¢ Pan/Pani
z nauczycielami lub dyrekcja szkoly swoimi opiniami na temat pracy szkoty
i sposobu nauczania?”, rodzice wymienili t¢ sama co dyrektorzy kolejnos¢ naj-
wazniejszych z ich punktu widzenia sposobow: zebrania dla rodzicow, indywi-
dualne rozmowy w ramach wyznaczonych godzin spotkan dla rodzicéw i poza
nimi oraz uroczystosci i imprezy szkolne/klasowe. Warto jednak zwréci¢ uwa-
ge, ze rodzice gléwnie doceniajg zebrania z rodzicami, w mniejszym jednak
stopniu niz nauczyciele i dyrektorzy — pozostate wskazane mozliwosci. Moze
to oznacza¢, ze rodzice, dzielac sie swoimi opiniami, pewniej i bezpieczniej
czuja si¢ w grupie i wyzej oceniajg w takiej sytuacji swoja skutecznos¢ lub ze
pozostale sposoby dzielenia si¢ opiniami dotycza mniejszej liczby rodzicow.
Nauczyciele ze swojej perspektywy nieco bardziej doceniajg kontakt indywi-
dualny. Mozna prébowa¢ to ttumaczyé podobnie — poczuciem bezpieczen-
stwa w sytuacji rozmowy z jednym rodzicem czy na przyklad przekonaniem
o wiekszej skutecznosci takiej komunikacji.

1. Zdecydowanie nie 5% ‘

2. Raczej nie 22%

3. Raczej tak ‘ ‘ 56%
4. Zdecydowanie tak — 17+o ‘ ‘ ‘

n=1043 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem nauczyciele i inni pracownicy
szkoly s otwarci na opinie rodzicéw dotyczace procesu nauczania? (dane pochodzily z an-
kiety dla rodzicow)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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Zdaniem rodzicéw nauczyciele i inni pracownicy szkoly sg otwarci na ich
opinie dotyczace procesu nauczania - taka opini¢ w wyrazito 73% badanych
rodzicow (wykres 2), co oznacza jednak, ze duzy odsetek (27%) rodzicoéw
jest przeciwnego zdania. Wedtug zdecydowanej wiekszosci rodzicow (85%)
nauczyciele i inni pracownicy szkoly poswiecaja odpowiednig ilos¢ czasu na
kontakty z nimi (wykres 3).

-
1. Zdecydowanie nie 3%
2. Raczej nie 12%
3. Raczej tak ‘ 59%
4. Zdecydowanie tak ‘ 26J(o
n = 2446 0% 10“’/0 26% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 3. Odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem nauczyciele po$wigcaja odpo-
wiednig ilo$¢ czasu na kontakty z rodzicami? (dane pochodzily z ankiety dla rodzicéw)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

Wedlug wszystkich badanych grup respondentéw opinie rodzicow sg bra-
ne pod uwage - opinie taka wyrazito 98% dyrektoréw, 94% nauczycieli i 72%
rodzicow (wykres 4).

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

81%

60%

10% {59, 3% 4% 0% 3%
0% -

Zdecydowanie nie Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie tak

| W opinii dyrektoréw (n = 47) B W opinii nauczycieli (n = 1448) M W opinii rodzicow (n = 2384)

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie: Czy opinie rodzicéw sa brane pod uwage przy plano-
waniu dziatan szkoty? (dane pochodzily z wywiadu z dyrektorem, ankiety z nauczycielami
oraz ankiety z rodzicami)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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Analiza treéci dotyczaca tego, na ktére dzialania szkoly miaty wpltyw opinie

rodzicéw (kryterium - opinie rodzicéw majg wplyw na dzialania szkoty), zostala

przeprowadzona przez Jakuba Kolodziejczyka’. W jej wyniku wskazano siedem

kategorii dzialan zwigzanych z réznymi obszarami funkcjonowania szkoty:

proces edukacyjny - do tej grupy zaliczono wszystkie dziatania zwigza-
ne bezposrednio z przebiegiem nauki w szkole, na przyktad liczba go-
dzin poszczegdlnych przedmiotéw, wybdr podrecznikow;

zajecia pozalekcyjne - tutaj wlaczono wszystkie wskazane dziatania rea-
lizowane w szkole poza ustalong siatkg godzin lekcyjnych;

prawo szkolne - to wszelkie dziatania wplywajace na zmiang istniejace-
go lub utworzenie nowego prawa obowiazujacego w szkole;

wsparcie udzielone szkole - do tej grupy zaliczono wszystkie dzialania,
ktére wymagaly od rodzicow zaangazowania srodkéw finansowych lub
innych zasobow dla zrealizowania waznych z punktu widzenia szkoly
celow;

organizacja pracy szkoly — w tej grupie znalazly si¢ wszystkie wypowie-
dzi $wiadczace o oddzialywaniu opinii rodzicéw na dziatania polegajace
na zmianie w organizacji funkcjonowania szkoly, na przykiad zmiana
tygodniowego rozkladu zaje¢;

bezpieczenstwo - tutaj wlaczono wszystkie wskazane dzialania zwig-
zane z tworzeniem i poprawg warunkow bezpieczenstwa w szkole, na
przyklad dyzury, monitoring;

pedagogizacja rodzicow — wszelkie dzialania zwigzane z planowym
prowadzeniem dzialan edukacyjnych dla rodzicéw, ktorych celem jest
wspieranie ich w realizowaniu funkcji rodzicielskie;j.

Do obszaréw najczesciej wymienianych przez nauczycieli i rodzicow, jak

wynika z badan Kolodziejczyka, mozna zaliczy¢ wptyw na proces edukacyjny

i zajecia pozaszkolne. Cze$¢ wskazywanych sposobow aktywnosci rodzicow

dotyczy kwestii uregulowanych prawem, o ktérych pisalysmy w drugiej cze-

$ci artykutu (na przyklad opiniowanie programoéw wychowawczych czy pro-

filaktycznych i organizacji). W tym wypadku nie méwimy wigc o dzialaniach

wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb szkoty w zakresie wspdtpracy z ro-

dzicami, ale raczej o koniecznosci wypelniania przez szkote obowigzkow nato-

zonych przez ustawodawce. Kategoria ,,bezpieczenstwo” wydaje si¢ zrozumiala

7 Artykul w niniejszym tomie.
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- to jedna z podstawowych potrzeb i oczekiwan rodzicéw w stosunku do szko-
ly, stad ich zaangazowanie w t¢ kwestie, cho¢ sprowadzone gtéwnie do takich
dzialan, jak monitoring wizyjny czy wzmocnienie dyzuréw nauczycielskich.

Analiza odpowiedzi respondentéw pokazuje wiec, ze na rézne sposoby
rodzice dzielg sie opiniami na temat pracy szkoly oraz procesu nauczania
i zdaniem badanych opinie te maja wplyw na dzialania szkoly. Wszystkie
szkoly spelnity oba kryteria (poziom podstawowy). Czes¢ wskazywanych
przykladow $wiadczy jednak o tym, iz udzial rodzicéw w zyciu szkoly wynika
z obowigzku zasiegania takich opinii.

Réwniez kryterium ,,szkota lub placéwka prowadzi rézne formy wspierania
rodzicéw w wychowaniu” (poziom podstawowy) zostalo spelnione we wszyst-
kich badanych szkotach. Przyjrzyjmy si¢ zatem odpowiedziom respondentdw.

Nauczyciele wspétpracujg z rodzicami

Szkota oferuje pomoc logopedy

Dyrektor wspétpracuje z rodzicami

Prewencyjna grupa wsparcia

Opieka socjalna

Poradnictwo wychowawcze

Pomoc poradni psychologiczno-pedagogicznej

Prowadzenie warsztatow psychologicznych
doskonalgcych umiejetnosci wychowawcze

Szkota posredniczy w uzyskaniu pomocy
zewnetrznej instytucji (na przyktad
poradni psychologiczno-pedagogicznej

Szkota oferuje pomoc specjalisty psychologa

Szkota oferuje pomoc specjalisty pedagoga

Wychowawca wspétpracuje z rodzicem 18

W Tak ™ Nie  n=2455 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 5. Formy wsparcia wychowawczego oferowane rodzicom w badanych szkotach.
(dane pochodzity z ankiety dla rodzicow) (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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Pomoc pedagoga lub psychologa szkolnego
Prowadzenie warsztatow psychologicznych
. o 87
doskonalgcych umiejetnosci wychowawcze
\ \ \
Pomoc poradni psychologiczno-pedagogicznej 64
\ \ \
Opieka socjalna 81
| | |
Prewencyjna grupa wsparcia 97
\ \ \
Doradztwo w ramach indywidualnych 73
lub grupowych spotkar z nauczycielem
Udzielanie rad i wsparcia przez nauczycieli
- 65
w sytuacjach problemowych ‘ ‘ ‘
Inne (jakie?) 98
1 1 1
W Tak ™ Nie n=2237 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 6. Odpowiedzi rodzicow na pytanie: Czy szkota umozliwia dostep do nastepujacych
form wsparcia rodzicéw w wychowaniu? (dane pochodzily z ankiety dla rodzicéw) (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

Wedtug rodzicéw formy wsparcia wychowawczego, jakie oferuje szkota,
dotycza przede wszystkim: wspdtpracy wychowawcy z rodzicem, oferowania
przez szkole pomocy ze strony specjalisty pedagoga oraz w mniejszym stop-
niu wspdlpracy nauczycieli z rodzicami, posredniczenia szkoly w uzyskaniu
pomocy z zewngtrznych instytucji i pomocy psychologa (wykres 5). W od-
powiedzi na pytanie: czy szkota umozliwia dostep do nastepujacych form
wsparcia rodzicow w wychowaniu? - zdecydowana wiekszos¢ rodzicow po-
twierdza dostep do pedagoga lub psychologa szkolnego (wykres 6). W mniej-
szym stopniu (niespelna polowa badanych) zostata wskazana pomoc poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz udzielanie rad i wsparcia przez nauczy-
cieli (wychowawcow) w sytuacjach problemowych. W mniejszym tez stopniu
wedlug rodzicow szkota udostepnia doradztwo w ramach indywidualnych
lub grupowych spotkan z nauczycielem (wychowawca). Zdaniem nauczycieli
z kolei doradztwo to funkcjonuje bardzo dobrze (wykres 7). ,Doradzam, gdzie
rodzice mogg szuka¢ wsparcia” - 83% badanych nauczycieli wyrazito taka opi-
nie. Warto zauwazy¢, ze wedlug nauczycieli udzielajg oni wszechstronnego
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Utrzymuje staty kontakt z rodzicami
Staram sie poznac sytuacje zyciowa
wychowankéw i ich rodzin

W zaleznosci od potrzeb prowadze indywidualne
lub grupowe spotkania z rodzicami

Stuze rada i wsparciem
w sytuacjach problemowych

Doradzam, gdzie rodzice moga szuka¢ wsparcia

Inne (jakie?) 94

B Tak T Nie n=1411 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 7. Deklaracje nauczycieli odno$nie do sposobéw wykorzystywanych przez nich
do wspierania rodzicéw w wychowywaniu dzieci (dane pochodzity z ankiety dla nauczy-
cieli) (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

Rodzice w zaleznosci od potrzeb maja
mozliwos¢ skorzystania z pomocy
pedagoga lub psychologa szkolnego

Rodzice sg kierowani do poradni
psychologiczno-pedagogicznej

Rodzice mogg skorzystac z warsztatow
psychologicznych doskonalacych
umiejetnosci wychowawcze

W szkole istnieje prewencyjna grupa wsparcia

Szkota prowadzi swietlice dla dzieci

Szkota prowadzi profilaktyke zachowan
ryzykownych

Szkota prowadzi zajecia wychowawcze dla dzieci 36

Inne (jakie?) 45

M Tak ™ Nie n =47 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 8. Deklaracje dyrektoréw odnosnie do sposobéw wykorzystywanych w szkole do
wspierania rodzicéw w wychowywaniu dzieci (dane pochodzily z wywiadu z dyrektorem)
(w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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wsparcia rodzicom. Twierdza, ze poza wymienionym przykladem: utrzymuja
staly kontakt z rodzicami, staraja si¢ pozna¢ sytuacje zyciowa wychowankow
i ich rodzin, w zaleznos$ci od potrzeb prowadza indywidualne lub grupowe
spotkania z rodzicami (czego nie potwierdzaja rodzice), stuzg rada i wspar-
ciem w sytuacjach problemowych (czego nie potwierdzaja rodzice). Wedlug
wszystkich dyrektoréw rodzice w zaleznosci od potrzeb majg mozliwos¢ sko-
rzystania z pomocy pedagoga lub psychologa szkolnego, wedlug 87% - ro-
dzice sg kierowani do poradni psychologiczno-pedagogicznej (wykres 8).
Szkota wspiera rodzicow, prowadzac profilaktyke zachowan ryzykownych (tak
stwierdzito 70% dyrektoréw), i prowadzi zajgcia wychowawcze dla dzieci (64%
odpowiedzi). 57% dyrektoréw twierdzi, ze szkola prowadzi warsztaty psycho-
logiczne doskonalgce umiejetnosci wychowawcze — taka informacje potwier-
dzito jedynie 13% rodzicéw.

Zestawienie najczesciej wymienianych form wsparcia wyglada nastepujaco:

— utrzymywanie stalych kontaktéw z rodzicami (deklaruje 86% badanych
nauczycieli),

— poznawanie sytuacji zZyciowej uczniéw i ich rodzin (deklaruje okoto
91% nauczycieli),

— pomoc pedagoga lub psychologa szkolnego (deklaruje 100% dyrekto-
row i 83% rodzicow),

— organizowanie spotkan z psychologiem i specjalistami z poradni psycho-
logiczno-pedagogicznej (deklaruje 87% dyrektorow i 36% rodzicéw),

— prowadzenie zaje¢ w $wietlicy szkolnej (wymienia 53% dyrektoréw),

— prowadzenie zaje¢ wychowawczych dla dzieci (deklaruje 64% dyrekto-
row),

— organizowanie warsztatow psychologicznych ksztalcacych umiejetnosci
wychowawcze (deklaruje ponad 57% dyrektoréw i 13% rodzicéw),

— prowadzenie profilaktyki zachowan ryzykownych (deklaruje 70% dy-
rektorow),

— sluzenie pomoca i wsparciem w sytuacjach problemowych (potwierdza
91% nauczycieli i okoto 35% rodzicow).

Analiza odpowiedzi respondentéw pokazuje w niektérych wypadkach
duze dysproporcje w odpowiedziach z jednej strony dyrektoréw i nauczycieli,
a z drugiej rodzicow. Przyczyny moga by¢ réznorakie. Dyrektorzy i nauczycie-
le traktujg by¢ moze wymienione dziatania jako oferte, z ktdrej potencjalnie
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mogg skorzysta¢ rodzice. Rodzice natomiast moga widzie¢ siebie nie tyle jako
potencjalnych odbioréw tych dzialan, ile jako osoby, ktére juz z tej formy
wsparcia korzystajg (i te formy wsparcia w zwigzku z tym dostrzegaja). Roz-
nice w odpowiedziach moga wynikac z tego, ze rodzice nie s wystarczajaco
dobrze poinformowani o mozliwosciach skorzystania w szkole z réznych form
wsparcia lub uwazaja je za nieskuteczne badz w niektérych wypadkach by¢
moze ofert tych nie ma (pozostaja jedynie w sferze deklaracji). Wyglada na
to, ze jesli szkoly takie dzialania podejmuja, to uczestniczy w nich niewielka
grupa rodzicéw, co pokazuje, Ze nie s to powszechne dziatania szkoty, tylko
kierowane, by¢ moze, do wybranej grupy rodzicéw dzieci, ktére napotykaja
problemy w szkole.

Przechodzac do innego zagadnienia zwigzanego z omawianym problemem
wspierania rodzicow przez szkote w wychowaniu dzieci - z badania wynika, ze
zdecydowana wigkszo$¢ rodzicow jest poinformowana zaréwno o sukcesach,
jak i trudnosciach, jakie maja w szkole ich dzieci. Opinie rodzicéw potwier-
dzaja réwniez nauczyciele, przy czym wypowiedzi ich cechuje duzo wigkszy
niz w przypadku rodzicow stopien kategorycznosci (,zdecydowanie tak”)
(wykres 9 i wykres 10).

80%

I W opinii rodzicow (n = 2461) 72%

70%

B W opinii nauczycieli (n = 769)

0,
60% 54%

50%

40%

32%

30% 26%

20%

11%
10%

3% g, 1%
0% : .

Zdecydowanie nie Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie tak

Wykres 9. Odpowiedzi na pytania: Czy jest Pan/Pani wystarczajaco poinformowany(-a)
przez szkote na temat sukceséw swojego dziecka/ swoich dzieci? (dane z ankiety dla ro-
dzicéw) oraz Czy Pana/Pani zdaniem rodzice s3 w wystarczajagcym stopniu informowani
przez Pana/Panig o sukcesach ich dzieci? (dane z ankiety dla nauczycieli)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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Wykres 10. Odpowiedzi na pytania: Czy jest Pan/Pani wystarczajaco poinformowany(-a)
przez szkote na temat trudnosci, jakie ma w szkole Pana/Pani dziecko? (dane z ankiety dla
rodzicoéw) oraz Czy Pana/Pani zdaniem rodzice sa w wystarczajacym stopniu informowani
przez Pana/Pania o trudno$ciach, jakie majg ich dzieci? (dane z ankiety dla nauczycieli)

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

W charakterystyce wymagania na poziomie wysokim (B) czytamy: ,,Rodzi-
ce wspoldecyduja w sprawach szkoly lub placéwki i uczestnicza w podejmo-
wanych dziataniach” Aby szkota mogta spelniac kryteria na tym poziomie, nie
tyle opinie rodzicéw powinny by¢ brane pod uwage przy podejmowaniu de-
cyzji, ile to wlasnie sami rodzice powinni uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym
jako podmioty planujace, organizujace, realizujace i kontrolujace dzialania.

Analiz¢ wypowiedzi respondentéw dotyczaca spetniania kryterium ,,Rodzi-
ce maja wplyw na dzialania szkoty” rozpoczety$my od przyjrzenia si¢ opiniom
respondentéw na temat uczestnictwa rodzicow w podejmowaniu decyzji doty-
czacych zycia szkoly (wykres 11). Zostato ono potwierdzone przez wszystkich
dyrektoréw i 95% nauczycieli. Natomiast 72% rodzicow twierdzi, ze nie uczest-
niczy w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty.

Gdy zapytano jednak rodzicéw o skale tego wpltywu - okazalo sie, ze 58%
uznalo, iz ich wplyw jest maly, bardzo maly lub nie maja w ogéle wptywu na
dziatania szkoty (wykres 12).

By¢ moze rézne postrzeganie wpltywu rodzicdw przez rézne grupy bada-
nych jest zwigzane z rodzajem partycypacji. Nauczyciele maja tu na uwadze
dzialania przedstawicieli rodzicéw: rady szkoly, rad rodzicéw i na podstawie
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Procent twierdzacych odpowiedzi na pytanie o mozliwos¢ wspotuczestniczenia

rodzicow w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty
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Wykres 11. Opinie dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw na temat uczestnictwa rodzicow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly (dane pochodzily z wywiadu z dyrekto-
rem, ankiety z nauczycielami oraz ankiety z rodzicami) (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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Wykres 12. Zakres wplywu rodzicéw na dziatania szkoty (dane pochodzily z ankiety dla
rodzicow) (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

aktywnosci tych organéw wnioskuja o wplywie rodzicéw na dziatania szkoty.
Rodzice z kolei by¢ moze mysla przede wszystkim o swoim zaangazowaniu
i to zaangazowanie (wplyw) oceniaja nizej. By¢ moze rdwniez wyobrazenia
nauczycieli o wptywie rodzicéw sg inne, bo oceniaja aktywnos¢ nie zbiorowo-
$ci, ale na przyktad kilkorga zaangazowanych w dzialania na rzecz klasy/szkoty
rodzicow (liczba rodzicéw aktywnych moze by¢ relatywnie niewielka i z kolei
ci przede wszystkim bedg ocenia¢ swdj wplyw jako duzy).



236

Joanna Kotodziejczyk, Hanna Cieslak

Analiza tego problemu pokazuje tez, ze rodzice maja wplyw na dzialania
szkoly, ale nie w kazdym obszarze jej dziatalnosci. Zdaniem nauczycieli i dy-
rektoréw rodzice najczesciej uczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczg-
cych kwestii zwigzanych z wychowaniem (wedtug 96% dyrektoréw i 80% na-
uczycieli) oraz kwestii organizacyjnych (takiego zdania jest 95% dyrektoréow
i 72% nauczycieli). Najmniejszy zakres decyzyjny maja rodzice w kwestiach
zwigzanych z dydaktyka. Ponad potowa badanych nauczycieli (55%) uwaza, ze
rodzice maja maly, bardzo maty wptyw na dziatania dydaktyczne albo nie maja
go w ogdle (wykres 13).

Bardzo duzy 6 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Duzy 38

Maty 35

Bardzo maty 16

Nie majg wptywu 4‘ ‘ ‘

n=0667 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres 13. Zakres wplywu rodzicéw w kwestiach dydaktycznych (dane pochodzily z an-
kiety dla nauczycieli) (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php

Z opisanym wyzej kryterium laczy si¢ logicznie kolejne: ,Rodzice uczest-
nicza w dzialaniach organizowanych przez szkole”, ktdore zakltada, ze wspot-
uczestniczenie w podejmowaniu decyzji jest zwigzane z realizacja tych dzialan.
Taka interpretacja wynika z facznosci dwoch skladowych elementéw charak-
terystyki wymagania na poziomie wysokim. Mozna réwniez zalozy¢ roztacz-
ne ich rozumienie i wéwczas sprowadzi¢ sens tej czgsci charakterystyki do
wlaczania rodzicéw w dzialania, niekoniecznie polaczone z ich partycypacja
o charakterze decyzyjnym. Bez wzgledu na sposéb interpretacji mozna jednak
przyjac, ze dla wspolpracy szkoly z rodzicami niezbedna jest aktywnos¢ rodzi-
cow w zyciu szkoly.

Wszyscy dyrektorzy wymieniaja dziatania, w ktérych, wedtug nich, mozliwa
jest wspdlpraca zrodzicami. Do takich dzialan nalezg migdzy innymi: mozliwo$¢
uczestniczenia rodzicéw w imprezach i uroczystosciach szkolnych, konkursach,
festiwalach, zbiérkach funduszy na rzecz szkoly, zakupie pomocy naukowych,
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nagrdéd i tym podobne. Rzadziej wymieniano na przyklad uczestnictwo w wy-
cieczkach, szkoleniach, kursach, konsultacjach. Te wypowiedzi pokazuja, w ja-
kim obszarze dzialania szkoly widzg dyrektorzy zaangazowanie rodzicow.

Odnoszac si¢ do tego problemu, wigkszo$¢ rodzicow (58%) wskazywala
najczesciej na udzial w imprezach i uroczystosciach szkolnych. 35% rodzicow
deklarowalo rowniez udzial w przygotowaniu takich uroczystosci. 25% rodzi-
cow udzielalo pomocy materialnej szkole. W wymienionych w kafeterii pozo-
statych dzialaniach uczestniczyto miedzy 13%-58% rodzicéw (wykres nr 14).

Co wynika z powyzszych danych? Rodzice zgodnie z deklaracjami dyrek-
torow potwierdzaja, ze uczestnicza w imprezach i uroczystosciach szkolnych
oraz, w mniejszym stopniu, wspomagaja szkole finansowo (dyrektorzy mowili
tu o zbidrkach funduszy na rzecz szkoly). Posrednio mozna wnioskowac, ze
szkoly w niewielkim stopniu oferuja rodzicom wymieniane w pytaniu dla ro-
dzicow aktywnosci lub ze je oferuja, ale rodzice s3 nimi zainteresowani w mi-
nimalnym stopniu. Interesujace byloby zbadanie, przy takich zatozeniach, po-
wodow tego stanu rzeczy.

Udziat w konsultacjach, debatach

Udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach
prowadzonych przez szkote

Udziat w akcjach integrujacych spotecznosé
lokalna (lokalne festiwale, konkursy,
debaty, akcje...)

Wspotpraca merytoryczna, dzielenie sie
swoja wiedza, umiejetnosciami

Udzielanie pomocy materialnej szkole

Przygotowanie imprez i uroczystosci szkolnych

Prace fizyczne, porzadkowe na rzecz szkoty
(na przyktad remonty, sprzatanie)

Imprezy, uroczystosci szkolne 42

L L
M Tak ™ Nie n =413 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 14. Odpowiedzi rodzicéw na pytanie o uczestnictwo w aktywnosciach szkolnych
w tym lub poprzednim roku (dane pochodzity z ankiety dla rodzicéw) (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statystyk narzedzi platformy SEO, www.platfor-
ma.npseo.pl/stats.php
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WNIOSKI

Przeprowadzona analiza dotyczy wymagania ,,Rodzice s3 partnerami szko-
ty”. Analizy dokonano na podstawie ewaluacji calosciowych 48 szkot, ktore
odbyly si¢ jesienig 2009 i wiosng 2010 roku. Wszystkie szkoly wedtug ewalua-
torow przeprowadzajacych badanie spelnily wymaganie na poziomie podsta-
wowym i wyzszym, co oznacza, ze badane szkoly wspotpracujg z rodzicami.

Positkujac si¢ badaniami z ubiegtych lat przeprowadzonymi przez CBOS,
na temat wspolpracy szkot z rodzicami, mozna zauwazy¢, ze polskie szkoty
w wiekszym stopniu wspélpracuja z rodzicami (wykres 15). W 1998 roku 62%
respondentéw twierdzilo, ze szkoly wspoétpracuja z rodzicami, podczas gdy
w 2007 roku uwazalo tak 69% badanych. Z badan wynika, ze odsetek twierdza-
cych odpowiedzi respondentéw, zdaniem ktérych polskie szkoty wspotpracuja
z rodzicami uczniow, wzrost w ciagu 9 lat o 7%.

Z badan ewaluacyjnych mozna natomiast dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat
charakteru wspoélpracy pomiedzy szkolg i rodzicami.

Analiza pokazata, ze:

— rodzice dzielg si¢ opiniami na temat pracy szkoly, wykorzystujac trady-
cyjne sposoby dzielenia si¢ informacjami (najczesciej podczas zebran lub
indywidualnych spotkan dla rodzicéw), rozmijaja sie jednak opinie bada-
nych co do preferowanych sposobéw wyrazania opinii przez rodzicéw;

Odsetek twierdzacych odpowiedzi respondentéow (odpowiedzi , tak”
i ,zdecydowanie tak”), ktérych zdaniem polskie szkoty wspétpracuja
z rodzicami uczniéw (w %)

| | | | | |
IV 1998 62
\ \ \ \ \ \
VI 2001 68
\ \ \ \ \ \
V 2007 09
. . . . . .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 15. Wspotpraca szkoél z rodzicami - wedtug badan CBOS-u z 2007 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie komunikatu z badan CBOS-u z czerwca 2007
roku - ,,Spoleczny wizerunek polskiej szkoty”
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— nauczyciele i inni pracownicy szkoly s3a otwarci na opinie rodzicéw
dotyczace pracy szkoly i procesu nauczania; rodzice dzielg si¢ swoimi
opiniami, bo wedlug wszystkich respondentéw stwarza si¢ im takie
mozliwosci — natomiast z badan wynika, Ze ponad polowa badanych
nauczycieli (55%) uwaza, iz rodzice majg maty, bardzo maly wptyw na
dzialania dydaktyczne przez nich prowadzone albo nie majg go w ogole.
Oznaczaé to moze, ze glos rodzicdw nie jest brany pod uwage przy pla-
nowaniu dzialan szkoly w tym obszarze;

— sprzeczne wypowiedzi respondentéw w réznych pytaniach moga suge-
rowa¢ zakiocenia w przeptywie informacji miedzy szkota a domem lub
to, ze zdanie rodzicéw nie zawsze jest brane pod uwage przez pracow-
nikow szkot;

— cze$¢ wskazywanych sposobéw wplywu rodzicéw dotyczy kwestii ure-
gulowanych prawem, wigc trudno tu méwic o aktywnosci rodzicow, ra-
czej o ustawowych obowiazkach szkoty;

— zakres wspolpracy rodzicow ze szkolg zostal sformutowany dos¢ wasko:
dotyczy gléwnie imprez szkolnych i uroczystosci oraz kwestii wspar-
cia finansowego - takie tez przykfady sa wymieniane przez responden-
tow pytanych o to, w jakich dzialaniach podejmowanych przez szkole
uczestniczg rodzice;

— szkoty deklarujg prowadzenie réznych form wsparcia przez rodzicow,
deklaracje te w cze$ci potwierdzajg rodzice; ich opinie o oferowanym
wsparciu rozmijajg si¢ jednak w niektérych punktach z wypowiedziami
dyrektoréw i nauczycieli;

— rodzice s3 informowani o rozwoju swoich dzieci - zaréwno o sukce-
sach, jak i trudnosciach, jakie maja dzieci w szkole;

— rodzice majg wplyw na dzialania szkoly, ale gtéwnie sprowadza si¢ on
do kwestii opisanych wyzej — uroczystosci, imprez, finanséw; szerzej
wplyw ten jest dostrzegany przez nauczycieli i dyrektoréw w sprawach
organizacyjnych oraz zwigzanych z wychowaniem;

— ponad polowa rodzicéw (58%) ocenia swoj wpltyw na zycie szkoly jako
maly, bardzo maty lub twierdzi, ze nie ma wplywu; warto tu tez zwréci¢
uwage na duzg zbiezno$¢ w ocenie sity wpltywu rodzicow na dziatania
szkoty - 58% rodzicéw oceniajacych swoj wplyw jako maty, bardzo maty
lub deklarujacych brak wptywu na zycie szkoty i zdania 55% nauczycieli
uwazajacych, ze rodzice maja maly, bardzo maly wplyw albo nie maja
w ogole wplywu na dziatania dydaktyczne przez nie prowadzone;
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— wedlug wszystkich dyrektoréw i 95% nauczycieli rodzice uczestnicza
w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly, co potwierdza 38%
badanych rodzicéw; by¢ moze rdzne postrzeganie wpltywu rodzicéw na
zycie szkoly przez rézne grupy badanych jest zwigzane z rodzajem par-
tycypacji - przedstawicielskiej, obligatoryjnej w polskiej szkole, angazu-
jacej tylko czes$¢ rodzicow.

BIBLIOGRAFIA

Kotodziejczyk J., Wymagania wobec szkot i obszary ewaluacji, [w:] Ewaluacja
w nadzorze pedagogicznym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010.

Kotodziejczyk J., Kolodziejczyk J., Tradycja pedagogiczna i uwarunkowania
systemu osSwiaty dla zarzgdzania partycypacyjnego szkotg, [w:] Socjolo-
giczne, pedagogiczne i psychologiczne problemy organizacji i zarzgdzania,
red. S. Banaszak, K. Doktér, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Komunikacji
i Zarzadzania, Poznan 2009.

Mendel T., Partycypacja w zarzgdzaniu wspotczesnymi organizacjami, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2002.

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty, Dz.U. 1991, nr 95 poz.
425 z pdzniejszymi zmianami.



