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,MIEDZY NAMI DOBRZE JEST”.
O PARTNERSTWIE POMIEDZY RODZICAMI
A SZKOLA

Jak mozna wnioskowa¢ na podstawie poréwnawczej analizy wybranych
zmiennych, zebranych w wymaganiu ,,Rodzice sa partnerami szkoly”, rodzice
nie maja poczucia wplywu na zycie szkoty. Wida¢ wyrazny rozdzwiek miedzy
ich glosami a wypowiedziami nauczycieli. Co wazne, w badaniach ilo$ciowych
wybrzmiewa glos grupy rodzicow, ktéra wykazuje wzgledna aktywno$¢ w za-
kresie kontaktow ze szkolg.

Wymaganie ,,Rodzice s3 partnerami szkoty” dotyczy trzech obszardw:

— wykorzystywania opinii rodzicéw;

— wspierania rodzicoéw w wychowaniu;

— dopuszczenia rodzicow do wspoldecydowania w sprawach szkoty
i udzialu w podejmowanych dziataniach.

Dwa pierwsze obszary charakteryzuja poziom D, obszar trzeci — B. Na po-
ziomie operacyjnym przekladaja si¢ na nastepujace kryteria:

1) Opinie rodzicow (D):

— ,Rodzice dzielg si¢ opiniami na temat pracy szkoly oraz procesu na-
uczania’,

— ,Opinie pozyskane od rodzicow maja wplyw na dzialania szkoly”;

2) Wsparcie w wychowaniu (D):
— ,Szkota wspiera rodzicow w wychowaniu dzieci”,
— ,Rodzice sg informowani o rozwoju ich dzieci’;

3) Udzial w dzialaniach i wspotdecydowanie (B):
— »Rodzice uczestnicza w dziataniach organizowanych przez szkolg’,
— ,Rodzice biorg udzial w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoty”
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Niniejszy artykul nie jest kompleksowa analizag wymagania ,,Rodzice sa
partnerami szkoty” i zebranych ,,pod nim” danych empirycznych. Chcialbym
potraktowac tre$¢ wymagania jako rodzaj hipotezy, ktdrg sprobuje zweryfi-
kowa¢ przez poréwnanie rozkladéw odpowiedzi rodzicéw i nauczycieli. Wy-
maganie to jest o tyle uzyteczne, ze wyraznie podkresla i preferuje optyke
rodzicow, zas wykorzystywane przy jego badaniu narzedzia zawierajg kilka
podobnie brzmigcych pytan skierowanych do nauczycieli i rodzicow.

POZIOM SPEENIANIA WYMAGANIA

Warto przypomnieé, ze dominujg wysokie poziomy spelniania wymagan
- dwie trzecie szkot (32 z 48) otrzymalo ocene B. Subdominanta przypadta
na A (8 szkdl), 7 szkot otrzymato C i jedna D. Proporcjonalnie zblizony ukfad
znajdujemy takze w przedszkolach, gdzie 7 placéwek spetnia wymagania na
poziomie B, dwie na A i jedna na C. Zadne z ewaluaowanych przedszkoli nie
zostalo ocenione na poziomie D.
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Wykres 1. Poziomy spetniania wymagan, uwzgledniono szkoty i przedszkola
Zrédlo: opracowanie wlasne

Placowki sukcesu

Osmiu placéwkom, ktérym przypisano poziom A, mozna przypisa¢ nastepu-
jace cechy, wykraczajace w moim odczuciu poza wymagania:

— zaangazowanie zewnetrznych instytucji w pomoc rodzicom w wy-

chowaniu - szkofa pelni tutaj role posrednika i koordynatora, dbajac
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o umozliwienie rodzicom kontaktu z tymi instytucjami i ewentualnie
udostepniajac miejsce na przyklad na organizacje warsztatow;

— kontakt pomiedzy rodzicami a szkola, wykraczajacy poza wywiadéwki,
dni otwarte — nauczyciele w réznych sprawach, niekoniecznie w sytua-
cjach kryzysowych, kontaktuja si¢ z rodzicami, na przyklad, aby omé-
wic jakie$§ kwestie wychowawcze lub edukacyjne;

— rzeczywiste zaangazowanie rodzicow we wspolprace ze szkola, wykra-
czajace poza ramy statutowe; warto zauwazy¢, ze ta cecha sklada sie
z dwoch komponentéw - z jednej strony szkota musi wytworzy¢ prze-
strzen dla rodzicow, a z drugiej musi znalez¢ sie do$¢ liczna grupa rodzi-
cow, aby mac te przestrzen wykorzystac;

— wykorzystanie réznorodnych metod pozyskiwania informacji od rodzi-
cow — poczawszy od kontaktu on-line, po badania opinii, na przyktad
za pomocy ankiet.

CO SIE KRYJE W DANYCH

Szkoly pozyskuja opinie rodzicéw na temat swojej pracy za pomocg $rod-
kéw tradycyjnych (wywiadowki, spotkania indywidualne i tym podobne),
jak réwniez przez telefon i za posrednictwem poczty elektronicznej. Rodzice
zwracaja uwage na dostosowanie terminéw spotkan do godzin pracy. Jednak
w zrodlach ilosciowych obraz nie wyglada tak idyllicznie — 42,67% z 1390 ro-
dzicow, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, ma poczucie deficytu w za-
kresie stwarzanych przez szkole mozliwosci przekazania opinii.

Po pokonaniu tej bariery komunikacyjnej okazuje sie jednak, ze pracow-
nicy szkot sg otwarci na opinie rodzicéw — potwierdzilto to 72,08% badanych
rodzicéw (przy n = 1060). Potwierdzaja to réwniez sami nauczyciele (93,5%
z 1447 waznych odpowiedzi) i dyrektorzy (tylko jedna odpowiedz negatywna
na 47). Opinie te s3 wykorzystywane w réznych obszarach, gtéwnie organizacji
pracy szkoty, ale takze kwestii wychowawczych i dydaktycznych (na przyktad
oferta zaje¢ dodatkowych).

Wspieranie rodzicow w wychowaniu mozna podzieli¢ na dwa typy — pierw-
szy, wynikajacy z podstawowych obowigzkéw szkoly (tak rozumiem na przy-
kiad zapewnienie pomocy ze strony wychowawcdéw i pedagoga czy skierowanie
do poradni pedagogiczno-psychologicznej) i dziatania dodatkowe — organizo-
wanie warsztatow, projektow angazujacych rodzicéw i uczniéw, nawigzywanie
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Utrzymuje staty kontakt z rodzicami
Staram sie poznaé sytuacje zyciowa
wychowankow i ich rodzin

W zaleznosci od potrzeb prowadze indywidualne
lub grupowe spotkania z rodzicami

Stuze rada i wsparciem
w sytuacjach problemowych

Doradzam, gdzie rodzice moga szuka¢ wsparcia

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Tak ™ Nie

Wykres 2. Sposoby, w jakie pojedynczy nauczyciele wspieraja rodzicéw w wychowaniu
Zrédlo: opracowanie wlasne

wspOlpracy z réznymi podmiotami dzialajacymi w srodowisku - szkota moze
tu pelnic¢ role koordynujaca.

Jak wskazujg nauczyciele, najbardziej popularnymi sposobami dzialania sg
diagnoza i indywidualne wsparcie. Niewielu mniej nauczycieli podkresla role
utrzymywania stalego kontaktu. Nieco rzadziej podejmowane dzialania (,,rza-
dziej” jest tu w sumie nietrafnym okresleniem, gdyz dzialania te podejmuje
odpowiednio blisko 83% i 77% nauczycieli) to posredniczenie w kontaktach
z wyspecjalizowanymi instytucjami oraz prowadzenie spotkan (wykres 2).
Co ciekawe, kiedy popatrzymy na rozktady odpowiedzi na adresowane do ro-
dzicéw pytanie o formy wsparcia oferowane przez szkoly, okazuje sie, ze do-
minujaca wiekszos¢ (ponad 83%) rodzicow wie o mozliwosci skorzystania
z pomocy pedagoga szkolnego, podczas gdy jedynie nieco ponad jedna trzecia
wskazala na mozliwo$¢ pomocy ze strony wychowawcy. Interesujace, na ile jest
to réznica pomigdzy abstrakcyjnym bytem (z pomocy pedagoga jednak wigk-
szo$¢ rodzicow nie korzysta) a nauczycielem z krwi i kosci, a na ile pokazuje
brak przygotowania wychowawcéw do udzielania pomocy.

Jesli przyja¢, ze dobry przekaz informacji o trudnosciach i sukcesach dzie-
cka jest istotnym elementem wsparcia w wychowaniu, w badanych szkotach
realizacja tego dzialania udaje sie¢ dos¢ dobrze. Dominujaca liczba nauczycieli
wyraza opinie, ze rodzice s3 w dostatecznym stopniu informowani o sukce-
sach i trudnos$ciach ich dzieci. Rodzice s3 nieco bardziej powsciagliwi, nie-
mniej 86,2% z nich czuje si¢ poinformowanych o sukcesach, 86,9% - o poraz-
kach. Do tej kwestii wrécimy w dalszej czesci, chcialbym tu dodac¢ tylko, ze
réwniez nauczyciele w badaniach na reprezentatywnych, losowych prébach
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deklaruja, ze moga liczy¢ na pomoc rodzicéw w trudnych wychowawczo sytu-
acjach. Przykladowo w badaniu CBOS-u z 2006 roku przekonanie takie wyra-
zito 66,9% badanych'.

Czy rodzice s3 partnerami?

Wydaje sie, ze w dominujacej wigkszosci ewaluowanych szkoét rodzice
faktycznie s3 partnerami. Wskazuja na to zaréwno dziatania podejmowane
przez szkole, jak i opinie rodzicéw wyrazone w wywiadzie grupowym i an-
kiecie. W wypadku omawianego wymagania szczegélnie interesujacym zrod-
fem wydaje sie ankieta. Po pierwsze dlatego, ze w przeciwienstwie do fokusa
sprzyja wyrazaniu krytycznych opinii, jest anonimowa, po drugie - obejmuje
istotnie wigksza grupe. Naturalnie ma tez swoje wady; mysle tu nawet nie tyle
o ogodlnych przywarach badan kwestionariuszowych, omawianych wielokro¢
w literaturze, ile o procedurze realizacji tego konkretnego badania. Otéz wy-
drukowane kwestionariusze ankiet sg przekazywane uczniom, ktérzy brali
udzial w ankiecie uczniowskiej ,Moja szkota” (jest to badanie na probie pelnej
uczniéw przedostatnich klas) w pierwszym dniu ewaluacji, z prosba o dostar-
czenie ich rodzicom i zwrot wypetnionych do szkoly. Na jedno gospodarstwo
domowe przypada jedna ankieta. Procedura dopuszcza modyfikacje (realiza-
cje podczas zebran, wykorzystanie pracowni komputerowej i tym podobne),
ale nie zmieniaja one zasadniczo problemu. Badacz od momentu wydania an-
kiet uczniowi praktycznie nie ma - niezaleznie od ich kopertowania i moni-
torowania zwrotéw — kontroli nad przebiegiem badania. Moze to skutkowa¢
obnizeniem zaréwno poziomu zwrotu, jak i trafnosci i rzetelnosci badania.
Uzyskana w ten sposob préba nie jest proba losows i jako taka nie dopuszcza
projektowania wynikéw na populacje. Mozemy podejrzewac, ze jest tez za-
krzywiona - prawdopodobnie osoby wypelniajace ankiety muszg mie¢ pewne
specyficzne cechy - zainteresowanie szkola, kontakt z dzieckiem, brak obaw
przed wyrazeniem swojej opinii i tym podobne. Reasumujac — wyniki z an-
kiety powinny si¢ okaza¢ nieco bardziej optymistyczne, niz jest to w rzeczy-
wistosci. Niestety nie mozemy szacowa¢ dokladnie rozmiaréw ,bagna’, czyli
utraconych informacji, gdyz do systemu nie s3 wprowadzone dane o poziomie
zwrotéw. Mozna poczyni¢ jednak pewne spostrzezenia, pordwnujac liczbe

! Por. Centrum Badania Opinii Spolecznej, Przemoc w szkole. Raport z bada#, Warszawa
2006, s. 77.
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ankiet ,,Moja szkofa” skierowanych do uczniéw z uzyskang liczebnoscia pro-
by rodzicéw, pamietajac jednoczesnie o mozliwosci posiadania przez jednego
rodzica kilkorga dzieci w danej szkole i danym roczniku. Oczywiscie pojawia
sie tutaj roznice w zakresie liczebnosci dla poszczegdlnych pytan, wynikajace
z jednej strony z odmow odpowiedzi, zas z drugiej — ze zmian wprowadzanych
w trakcie pracy nad projektem. Najwieksza liczebnos¢ w ankiecie dla rodzicow
w tym obszarze wyniosta 3224, przy przecietnej liczebnosci na poziomie nie-
spelna 2000 respondentéw, podczas gdy ankiet ,,Moja szkota” z uczniami szkot
podstawowych i ponadpodstawowych zrealizowano przecietnie okoto 3300.

Biorac pod uwagg fakt, ze badanie ,,Moja szkola” jest prowadzone na jed-
nym roczniku, rodzice posiadajacy wigcej niz jedno dziecko w badanej grupie
nie powinni stanowi¢ wiecej niz 2,558% populacji, jak wynika z danych GUS-u
na temat urodzen wielorakich?. Biorgc za podstawe dane o urodzeniach za rok
2009°, ze wspomnianych 3300 uczniéw 82 posiada blizniaka, 2 urodzilo si¢
z cigzy trojaczej, jest takze okolo 12% szans, ze jeden bedzie pochodzi¢ z czwo-
raczej. Poniewaz ostatnie frakcje s3 maloliczne i prawdopodobnie moga sie
zmieniac z roku na rok (a my z kolei nie mozemy dopasowac danych o urodze-
niach do poszczegolnych rocznikéw z uwagi na ich zréznicowanie), przyjmij-
my, ze 2,6% populacji uczniéw posiada blizniaka (wtedy na dwie wypelnione
ankiety ,,Moja szkota” powinna przypadac¢ jedna ankieta rodzicielska). Ozna-
cza to, ze przy 3300 uczniéw liczba ankiet rodzicielskich powinna teoretycznie
wynie$¢ 3214.

Jak fatwo zaobserwowaé, ogélny zwrot ankiet od rodzicow wynosi ponad
62%, co jest metodologicznie do$¢ dobrym wynikiem dla tego typu narzedzia.
Kiedy jednak podejdziemy do tego nie od strony metodologicznej, lecz od strony
partycypacji rodzicow, fatwo zauwazy¢, ze brakuje nam okoto 38% wypowiedzi,
co — jak podkreslalem - jest konsekwencja przyjetej metodologii, ale jednoczes-
nie bolesnym, twardym wskaznikiem partnerstwa pomiedzy szkola a rodzica-
mi. Powtérzmy — w ewaluowanych 48 szkotach, z ktérych 40 osiagnelo poziom
spelniania wymagan B i A, nie uzyskano wypowiedzi 38% rodzicéw z badanego
rocznika, na dziesie¢ rodzin prawie cztery nie chcialy rozmawiac o szkole.

2 Por. www.stat.gov.pl, zakladka demografia, dane na 2009 rok.

* Fakt, ze wykorzystalem dane z 2009 roku, podczas gdy uczniowie wypelniajacy ankiete
»Moja szkola” w wigkszosci przyszli na $wiat pomiedzy 1993 a 1999 rokiem, nie ma wigkszego
znaczenia, gdyz taka cecha jak liczba cigz wielorakich zmienia sie do$¢ powoli i jest regulowa-
na czynnikami biologicznymi i farmakologicznymi (na przyklad upowszechnienie zaptodnienia
in vitro, ktore w naszym kraju nie miato miejsca), a nie spotecznymi.
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ZGODNOSC WYPOWIEDZI

W dalszej czgsci opracowania podejme probe poréwnania odpowiedzi ro-
dzicéw i nauczycieli w celu sprawdzenia ich zgodno$ci. Przez zgodno$¢ rozu-
miem brak istotnego statystycznie zréznicowania rozkltadu pomiedzy wypo-
wiedziami obydwu grup.

Na poczatku przyjrzymy sie stosunkowo prostej kwestii informowania ro-
dzicéw o mozliwosci indywidualnego kontaktu z wychowawcami.

Informacja o kontakcie z wychowawca

Jak si¢ okazuje, ponad 18% rodzicow nie uzyskalo takich informacji.
Réznica wskazan miedzy nauczycielami a rodzicami wyniosta 14,1 punktu
procentowego.
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Wykres 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie o informowanie rodzicéw o mozliwosci in-
dywidualnego kontaktu z wychowawca (liczba waznych odpowiedzi: 665 — nauczyciele,
1818 - rodzice)

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 1. Pytanie o informowanie rodzicéw o mozliwosci indywidualnego kontaktu
z wychowawcg ich dziecka (dzieci)

Informacja
0gotem
Tak Nie

Liczebnosé 637 28 665
Nauczyciele

% 95,8% 4,2% 100,0%

Liczebnos¢ 1485 333 1818
Rodzice

% 81,7% 18,3% 100,0%

Liczebnos¢ 2122 361 2483
0gotem

% 85,5% 14,5% 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Roéznica miedzy rodzicami a nauczycielami jest istotna statystycznie (przy
p < 0,001). Prawie jedna pigta rodzicéw nie ma informacji o mozliwosci kon-
taktu z wychowawca ich dziecka - a przeciez odpowiedzi udzielila prawdopo-
dobnie ta bardziej aktywna cze$¢ rodzicéw. Co to oznacza? Jak tatwo mozna
sie domysla¢, albo szwankuje przekaz informacji o kontakcie DO rodzicéw
(zwré¢my uwage, ze 4,2% nauczycieli odpowiedzialo, ze nie przekazato sto-
sownych informacji rodzicom), albo informacja ta z jakis powodéw nie zosta-
ta zinternalizowana przez odbiorcéw. Do uzyskania wyjasnienia przyblizy nas
analiza przekrojowa pojedynczych szkot.
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Wykres 4. Udzial rodzicéw, ktorzy nie otrzymali informacji o mozliwosci kontaktu z wy-
chowawca w przekroju przez pojedyncze ewaluacje (38 szkot)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na wykresie 4 pokazano rozktad negatywnych wskazan rodzicow w prze-
kroju przez poszczegélne ewaluacje.

Jak wida¢, kwestia niepoinformowania jest do$¢ zréznicowana - od zero-
wego odsetka wskazan w ewaluacji 223 (technikum) po 32% (liceum). Zréz-
nicowania nie da si¢ wyttumaczy¢ cechami szkoly (na przyklad poziomem
nauczania, ktéry czesto réznicuje zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty?),
ani miejscowosci. Stad wniosek, ze prawdziwa jest hipoteza o zaniedbaniu in-
formacji przez nauczycieli wychowawcow.

Informacja o dziecku

W ankiecie dla rodzicéw znalazlo si¢ pytanie nastepujacej tresci: ,Czy jest
Pan/Pani wystarczajaco poinformowany(-a) przez szkofe na temat trudnosci,
jakie ma w szkole Pana/Pani dziecko?”. Analogiczne pytanie dla nauczycieli
brzmiato ,,Czy Pana/Pani zdaniem rodzice s3 w wystarczajacym stopniu infor-
mowani przez Pana/Panig o trudnosciach, jakie majg ich dzieci?”.

Po zrekodowaniu do dychotomicznej zmiennej tak/nie rozktady wygladaja
nastepujaco:

100% 98,7
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Wykres 5. Rozklad odpowiedzi na pytania o informowanie rodzicéw o trudnosciach ich
dzieci zrekodowany do dychotomicznych wartosci (liczba waznych odpowiedzi: 3224 - ro-
dzice, 776 - nauczyciele)

Zrédto: opracowanie wasne

* Por. J., Czapinski, Badania rodzicow 2009. Przemoc i inne problemy w polskiej szkole w opinii
rodzicow, raport z badan zrealizowanych w ramach programu ,,Szkola bez przemocy”, Warszawa
2009, s. 23.
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Jak pokazuja zebrane dane, réznica pomigedzy rodzicami, ktérzy nie czuja
sie poinformowani, a nauczycielami, ktérzy uwazaja, ze rodzice nie sg poinfor-
mowani, wyniosta 12,2 punktu procentowego. Co charakterystyczne, frakcja
»nie” wéroéd nauczycieli jest wyjatkowo nieliczna — 1,3% gloséw to zaledwie
10 oséb. Wida¢ tu mechanizm obrony wlasnej pozycji — ostatecznie te 10 osob
wskazato na niedostateczng jakos$¢ pracy szkotly.

Tabela 2. Odpowiedzi rodzicéw i nauczycieli na pytanie o informowanie rodzicéw
o trudnosciach w nauce napotykanych przez ich dzieci

Udzielanie informacji o trudnosciach
Ogotem
Zdecydowanie nie | Raczej nie | Raczej tak | Zdecydowanie tak

Liczebnos¢ 71 362 1697 1094 3224
Rodzice

% 2,2% 11,2% 52,6% 33,9% 100%

Liczebnosé¢ 4 6 183 583 776
Nauczyciele

% 0,5% 0,8% 23,6% 75,1% 100%

Liczebnos¢ 75 368 1880 1677 4000
0gotem

% 1,9% 9,2% 47,0% 41,9% 100%

Zrodlo: opracowanie wlasne

Réznica opinii pomiedzy rodzicami a nauczycielami jest istotna statystycz-
nie (przy p < 0,001). Niemniej warto zwroci¢ uwage, ze stosunkowo niewielu
rodzicow wybrato odpowiedz skrajnie negatywna, zas jedna trzecia czuje si¢
zdecydowanie dobrze poinformowana o trudnosciach swoich dzieci. W sumie
»tak” odpowiedzialo 86,5% badanych rodzicow.

Na poziomie przegladowej analizy wszystkich szkot dane wydaja si¢ dostar-
cza¢ uzasadnienia dla wysokiego poziomu spelniania wymagania. W o$miu
szkolach liczba rodzicéw, ktérzy wybrali odpowiedz ,,nie”, przekroczyla jednak
20%, siegajac maksymalnie 26%. Oznacza to, ze ponad jedna czwarta rodzicow
czuje si¢ niedoinformowana. Co ciekawe, rozklad ten uzyskano w niewielkiej,
wiejskiej szkole podstawowej, potozonej na obrzezach duzego miasta. Zreszta
nie wida¢ czynnika laczacego szkoly z odsetkiem niedoinformowanych ro-
dzicow przekraczajagcym 20%. Mamy tutaj zaréwno szkoly podstawowe, jak
i gimnazja i licea (oraz jedno technikum). Sg to zaréwno placéwki z duzych
miast, jak i malych gmin.
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Wplyw na dzialania szkoty

Ostatnim analizowanym wymiarem bedzie wywieranie przez rodzicow
wplywu na dzialania szkoly (w ewaluacji wyrdzniano kwestie organizacyjne,
wychowawcze i dydaktyczne - tu zrekapituluje wyniki pytan ogdlnych).

Rodzicom zadano pytanie o to, czy w tym lub poprzednim roku szkolnym
wspoétuczestniczyli w podejmowaniu decyzji dotyczacych zycia szkoly. Na-
uczycieli z kolei zapytano o to, czy rodzice brali udziat w podejmowaniu tych
decyzji. Na wykresie 6 przedstawiono rozklady odpowiedzi.

Mozna zauwazy¢ dwie sprzeczne tendencje. Ponad 95% nauczycieli widzi
wplyw rodzicéw na decyzje dotyczace zycia szkoly, ale zgadza si¢ z nimi je-
dynie 27,5% badanych rodzicéw. Prawie trzy czwarte badanych rodzicéw nie
dostrzega swojego wplywu, w tym dos¢ znaczny odsetek (ponad jedna czwarta
calej proby) wybral odpowiedz skrajng. Roznica jest istotna statystycznie na
poziomie p < 0,001.
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I Rodzice B Nauczyciele

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie o udziat rodzicéw w podejmowaniu decyzji do-
tyczacych zycia szkoty (liczba waznych odpowiedzi: 780 - nauczyciele, 1419 - rodzice)

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 3. Wplyw rodzicéw na zycie szkoly

Wptyw rodzicéw na zycie szkoty
Ogotem
Zdecydowanie nie | Raczej nie | Raczej tak | Zdecydowanie tak
Liczebnosé 2 36 381 361 780
Nauczyciele
% 0,3% 4,6% 48,8% 46,3% 100,0%
Liczebnos¢ 361 668 287 103 1419
Rodzice
% 25,4% 47,1% 20,2% 7,3% 100,0%
Liczebnosé 363 704 668 464 2199
Ogotem
% 16,5% 32,0% 30,4% 21,1% 100,0%
Zrédlo: opracowanie wlasne
Wypowiedzi rodzicéw rdznig si¢ w zaleznosci od placoéwki.
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Wykres 7. Udzial rodzicow, ktorzy nie majg poczucia wplywu na zycie szkoty, w przekroju
przez poszczegdlne ewaluacje

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zakres zréznicowania wynikow zamyka sie w przedziale od 47,6% (a zatem
sa szkoty, w ktérych wigkszos¢ badanych ma poczucie wpltywu na zycie pla-
cowki) do 91,3% negatywnych wskazan.

Z uwagi na tak znaczace zréznicowanie pomiedzy nauczycielami a rodzi-
cami sprobujmy przyjrzec sie, na jakie decyzje faktycznie mieli wplyw rodzice.
W tym celu poddalem analizie ilo$ciowej wypowiedzi dyrektoréw ewaluowa-
nych szkot - w trakcie wywiadu byli oni proszeni o wskazanie przyktadéw naj-
wazniejszych dziatan, na ktére mieli wptyw rodzice. Wypowiedzi dyrektoréw
ukladaja si¢ w specyficzng hierarchie®:

® Analizowano wypowiedzi 24 dyrektordw, z ktérych kazdy mogt wskazaé do trzech przykla-
dow. Stad liczba wskazan przekracza wielkos¢ proby.
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1) uroczystosci, wycieczki (festyny, akademie, zakonczenie roku) — 20 wskazan;

2) infrastruktura (sposéb zagospodarowania boiska, terenéw zielonych,
zakup szafek lub wyposazenia pracowni komputerowej) — 11 wskazan;

3) opiniowanie szkolnego programu wychowawczego i szkolnego progra-
mu profilaktycznego — 7 wskazan;

4) uzgodnienia dotyczace stroju uczniéow - 5 wskazan;

5) organizacja planu lekcji, dyzuréw nauczycieli — 4 wskazania;
6) zajecia pozalekcyjne — 4 wskazania;

7) wybdr patrona - 3 wskazania;

8) ocena pracy nauczycieli — jedno wskazanie.

Zwroémy uwage, ze dzialania oznaczone numerami 3 i 4 wynikajg bez-
posrednio z kompetencji rady rodzicow okreslonej w prawie oswiatowym.
Wplyw na infrastrukture tez naklada si¢ na kompetencje rady, ktéra opiniuje
budzet i dysponuje srodkami z funduszu rodzicielskiego. Nie zmienia to fak-
tu, ze wszystkie te dzialania sg wlasnie $wiadectwem partycypacji rodzicow za
posrednictwem organu przedstawicielskiego w zyciu szkoty, i to w kluczowych
sprawach (jakkolwiek wymuszonej prawem). Niemniej niepokoi maty odse-
tek wskazan na wplyw na organizacje pracy szkoty (na przyklad plan lekcyjny
lub dyzury nauczycieli) i tylko jedno wskazanie na opiniowanie jakosci pracy
szkoly. Za to dominuje fasadowa aktywnos¢ zwigzana z uroczystosciami i wy-
cieczkami (ktore s3 dzialaniami podejmowanymi na poziomie oddziatu).

Podsumowanie

Tego typu prosta analiza statystyczna nie jest wyczerpujacym sposobem na
jednoznaczne rozstrzygnigcia. Samo poréwnanie rozkltadéw nie prowadzi do
zrozumienia badanych zjawisk, dodatkowo istnieja rézne, omowione wyzej,
zagrozenia na poziomie zbierania danych. Nie warto zatem wydawac na tej
podstawie rozstrzygajacych sadéw. Mozna jednak zgtasza¢ watpliwosci. Ana-
liza poréwnawcza szesciu pytan, dobranych nie jako doskonate wskazniki, ale
wylacznie z uwagi na blisko brzmiace odpowiedniki w réznych zrédiach da-
nych, pokazuje, ze rodzice nie do konca widza si¢ w roli partneréw szkoly.
Miedzy ich glosem a glosem nauczycieli zabrzmiat wyrazny dysonans. Wypo-
wiedzial si¢ rodzic statystyczny, moze nieposiadajacy takiej swiadomosci jak
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grupa wyselekcjonowana do badan fokusowych®, niemniej na tyle aktywny, by
znalez¢ si¢ wsrdd szesédziesieciu kilku procent, ktére wypelnity ankiety. Nie
jest to zatem rodzic catkowicie wylaczony i niezainteresowany. Do$¢ wyso-
kie odsetki negatywnych wypowiedzi rodzicéw w pytaniach o proste kwestie,
takie jak udzielanie informacji, $wiadcza, Ze jest tu obszar do pracy, za ktora
odpowiedzialnos¢ musi wzigé szkola. Dominujace w wypowiedziach rodzicow
poczucie braku sprawczosci $wiadczy o tym, ze pomimo ogélnie pozytywnych
wynikéw ewaluacji zewnetrznej obszar ten jest spory.
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