STEFAN WLAZtO

Dziatanie zespotowe nauczycieli i ksztattowanie
kompetencji uczniéw w dziataniu zespotowym

Dzialanie zespolowe nauczycieli jest koniecznoscig. Nauczyciele wspoldziatajg
w tworzeniu i analizie proceséw edukacyjnych - pracujg zespotowo i analizujg re-
zultaty swojej pracy, wspdlnie planujg dziatania, rozwigzuja problemy i doskona-
la metody i formy wspotpracy. W roku 1998 w ramach prac realizowanych przez
OECD scharakteryzowano, co oznacza ,,by¢ dobrym nauczycielem”. Stwierdzono:
»Zdolnosci organizacyjne i wspolpraca - profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢
dluzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji, ale powinien funk-
cjonowac jako czes¢ «organizacji szkolnej». Zdolno$¢ i gotowos¢ do uczenia si¢ od
innych nauczycieli oraz uczenia innych nauczycieli jest by¢ moze najwazniejszym
aspektem tej cechy nauczyciela™.

Co oznacza wspétpraca i wspétdziatanie nauczycieli w zespotach?

Powyzszy cytat wskazuje na wage umiejetnosci nauczycieli w zespotowym dzia-
taniu. Do$¢ banalne jest stwierdzenie, ze w dzisiejszym $wiecie bardzo ztozonych
dziatan, uwarunkowan i tym podobnych indywidualne funkcjonowanie jest nie-
zwykly rzadkoscig. W naszej edukacji istotny problem stanowi to, ze nauczyciel
wciaz jest ,,zamkniety w szufladzie swojego przedmiotu nauczania” Wskazuja na
to porazka $ciezek edukacyjnych oraz rzadkos¢ miedzyprzedmiotowych projektow.

Z reguly z chwilg koniecznosci dziatania zespolowego pojawia si¢ nieche¢ na-
uczycieli do tego dzialania. Przyczyny sa rézne.

- dostrzegana koniecznos¢ zmiany dotychczasowego indywidualnego i rutyno-
wego dzialania, ktore jest wykonywane sprawniej, bo zostalo warsztatowo opa-
nowane;

- uswiadamiana konieczno$¢ poswiecenia zespolowemu dziataniu dodatkowego
czasu;

— obawa, ze w trakcie pracy zespolowej ujawni si¢ wlasna niekompetencja w da-
nym zagadnieniu;

! Nauczyciel kompetentny. Terazniejszos¢ i przysztos¢, red. Z. Bartkowiak, M. Kowaluk, M. Samujto,
UMCS, Lublin 2007, s. 248.
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plynace z doswiadczen przekonanie, Ze w znacznym stopniu praca zespolowa
niczemu nie stuzy, jedynie stwarzaniu pozoréw demokracji w kierowaniu szko-
la, gdyz w przekonaniu nauczycieli zbyt czesto dyrektorzy szkdt, ulegajac presji
wladzy o$wiatowej, organizuja zespolowe dzialanie, ale rezultaty tej pracy nie-
koniecznie stuzg szkole, a bardziej pozorowaniu demokratyzacji zycia szkolne-
g0s

pojawianie si¢ nieformalnych lideréw w wyniku pracy zespotowej, ktorzy cze-
sto uzyskujg wysoki autorytet wsrdd pozostalych nauczycieli. Zmienia si¢ zatem
dotychczasowa struktura spoleczna w radzie pedagogicznej. Ma to pozytywny
skutek, gdy liderzy sprzyjaja dyrektorowi, i na odwrot - zwieksza trudnosci dy-
rektora w kierowaniu zespolem, jesli liderzy sg raczej oponentami dyrektora.
W tym drugim przypadku zwigksza si¢ ryzyko konfliktogennosci;

fakt, ze kazda nowa sytuacja problemowa wymaga wysitku, aby problem roz-
wigza¢, a kazdy dodatkowy wysitek jest minimalizowany, nawet jesli podejmuje
sie go zespotowo;

przyjmowanie przez prace zespolowa nauczycieli wciaz tego samego i malo
atrakcyjnego schematu: dyskusja nad jakim$ problemem i formutowanie bar-
dziej lub mniej trafnych wnioskéow;

postrzeganie przez nauczycieli pracy w zespole jako przymusu;

wystepujace tak zwane wypalenie zawodowe, zniechecajace nauczycieli do po-
dejmowania dodatkowego wysitku;

nieche¢ do wykonywania dodatkowej pracy, ktérej nie musza wykonywac inni,
jesli z grona rady pedagogicznej wyloniona zostaje kilkuosobowa grupa, ktdrej
przydziela si¢ zadanie zespotowe. W rezultacie osoby powotane w skiad zespotu
moga pracowa¢ z mniejszym zaangazowaniem, co skutkuje zadowalaniem sie
minimalnym poziomem wykonania zadania; chcg wtedy pozby¢ si¢ tej pracy jak
najszybciej, co skutkuje tak samo jak mniejsze zaangazowanie;

brak zainteresowania wiekszo$ci nauczycieli prezentacjg rezultatéw pracy ze-
spolowej swoich kolezanek i kolegéw. Ci zainteresowani przekonuja sie o nie-
kiedy kiepskim rezultatcie pracy zespotu, ale nie podejmujg krytyki z powodow
kolezenskich lub z obawy, ze w wyniku krytyki z ich strony zostang obarczeni
koniecznoscig poprawienia pracy.

To s3 istotne bariery dla dziatania zespotowego w gronach pedagogicznych.

I jest to wazne wyzwanie dla szkdl, jesli majg spetnia¢ wymagania panstwa w za-
kresie zespotowego dzialania.

Stowniki rozrézniajg wspdtdziatanie od wspdtpracy: ,wspotdziataé - to dziataé

wspolnie z kims§, bra¢ udzial w czyms”, a wspotpraca to: ,,praca wykonywana wspdl-
nie z kim¢”. Tadeusz Kotarbinski jako przyklad wspdétdziatania podaje zachowa-
nia uczestnikow pielgrzymbki, ktérzy wspoétuczestnicza w tym dzialaniu, natomiast
wspolpraca nie jest mozliwa, kiedy zabraknie jednego z podmiotéw wspodlpracu-
jacych, czyli w dzialaniu nie mozna kogos zastapi¢®. Te dwie formy spotecznej ak-

2 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1986, s. 98, 400.
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tywno$ci nauczycieli maja miejsce w szkole. O wspétdzialaniu mozemy méwi¢, gdy
nauczyciele, cho¢ w pojedynke, realizujg uchwale rady pedagogicznej, natomiast
przykltadem wspdlpracy sg oczywiscie zespoly ewaluacyjne. Na to rozrdznienie
bardzo prawidtowo wskazano w wymaganiach, gdyz akcentuje si¢ wspétdziatanie
nauczycieli polegajace na wspolnym ustalaniu, jakie procesy edukacyjne beda reali-
zowad, na przyklad w zwigzku z koncepcja pracy szkoly, nastepnie na realizowaniu
tego dziatania indywidualnie lub grupowo, a potem poddawaniu wynikéw analizie
- podkresla sie zespotowos¢ pracy nauczycieli.

Dlaczego tworzenie przez nauczycieli wspélnego dzieta jest wazne?

Jako$¢ pracy szkoly nie jest suma pracy poszczegdlnych nauczycieli. Jakos$¢ pracy
szkoly - to jej rozwoj jako instytucji ukierunkowany na wielokierunkowe rozwija-
nie edukacyjne uczniéw. Skoro zatem nauczyciele pracujg z tymi samymi uczniami,
w tym samym czasie i w tym samym miejscu, to ich dzialania muszg by¢ zespolone.
W przeciwnym razie indywidualne dziatania mogg nie stuzy¢ przyjetej koncepcji
rozwojowej szkoly albo nawet by¢ przeciwskuteczne.

Powyzsze twierdzenie jest kluczowe. Drugim, wedlug mnie, kluczowym stwier-
dzeniem jest konieczno$¢ uczenia uczniéw umiejetnosci dzialania zespotowego.
Jest to umiejetnos$¢ zapisana w podstawie programowej’. Jakze zatem uczy¢ ucz-
niow zespolowego dzialania, skoro samemu sig¢ tej umiejetnosci nie opanowato?

Zbigniew Kwiecinski stawia bardzo istotny dylemat:

Pytania o wspdlnote. Ja czy my? Czy wychowanie powinno pomaga¢ w konstruowa-
niu silnych jednostek o wyrazistej tozsamosci i indywidualno$ci, z kompetencjami do
konkurencji i rywalizacji w walce o pozycje spoleczng i o dobrobyt, czy tez powinno
akcentowal i umacnia¢ umiejetnoéci wspolbycia, wspdtpracy, porozumiewania sie,
dialogu przy poszanowaniu réznic i odrebnosci? Czy zachecanie do konkurencji, tak
wszechobecne w szkole, nie jest niszczace dla dobrych wiezi spolecznych, stanowiacych
fundament zdrowego spoteczenstwa i podtoze pokoju na swiecie? Czy idea wychowania
do dialogu bez jakiejkolwiek dominacji nie jest naiwnym marzeniem humanistéw ode-
rwanych od realiéw wspdtczesnosci??.

Tenze autor w innej swej ksigzce, piszac o kompetencjach nauczyciela, wska-
zuje na konieczno$¢ umiejetno$ci wspoéldziatania i wspdlpracy nauczycieli:
»10. Nauczyciel ksztaltuje korzystne relacje z kolegami w szkole, z rodzicami i roz-
nymi instytucjami i podmiotami szerokiej spotecznosci dla wspierania uczenia si¢
miodziezy™.

3 Patrz zalacznik nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2008 roku,
w sprawie podstawy programowe;.

413 7. Kwieciniski, Miedzy patosem a dekadencjq. Studia i szkice socjopedagogiczne, DSWE,
Wroctaw 2007, s. 227-228.

> Z. Kwiecinski, Tropy - slady - préby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza, Edytor, Poznan—
-Olsztyn 2000, s. 288.
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I bardzo podobnie Inetta Nowosad:

Wzajemna nauka jako efekt wspdtdzialania nauczycieli oznacza wspolng prace. Tylko
w wyniku bezposredniej kooperacji i wymiany do$wiadczen nauczyciele moga wzbo-
gacal oraz rozwija¢ niezbedne kompetencje. Praca zespolowa moze z powodzeniem
wspiera¢ rozwdj osobowy na zasadzie aktywnosci nauczycielskich grup samopomocy
i doradztwa. W tym przypadku team teaching staje si¢ kolejng mozliwo$cig tworzenia
kultury pracy, w ktérej nauczyciele uzyskuja przestrzen do rozwoju swoich osobistych
wizji, pokonujac stres i strach, czerpig energie i motywacje¢ do rozwoju wlasnego mi-
strzostwa®.

O bezwzglednej koniecznosci wspotdziatania nauczycieli tak pisze Dawid Tuohy:

Z indywidualnej perspektywy przekroczenie bram szkoly oznacza spotkanie innych lu-
dzi i prace z nimi. A to dzieje si¢ w zespotach. Zespot to typowa grupa formalna, kto-
ra definiuje sie przez nastepujace cechy: osobiste kontakty wszystkich ze wszystkimi,
wspdlne cele, swiadomos¢ istnienia innych czlonkéw, samookre$lanie sie jako zespo-
tu, jasno zarysowane granice migdzy cztonkami a nieczlonkami zespotu [...]. Zespoty
umacniajg poczucie przynaleznosci do wspolnoty zjednoczonej wokdt wspélnego za-
dania organizacji — szkoly [...]. W nowoczesnych szkolach narasta zapotrzebowanie na
prace zespotowa nauczycieli [...]. Prace zespolow w szkole warunkujg zwykle struktury
zarzadzania, planowania pedagogicznego i realizowania procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego. Kazda z tych struktur to jednocze$nie plaszczyzna zaangazowania nauczy-
cieli w prace zespolowa i typ okazji do uksztaltowania umiejetnosci pracy zespotowej’.

Eksperymenty prowadzone w laboratoriach, zaktadach pracy i w szkotach przyno-
sily jednolite wyniki: zespolowa struktura celu, kiedy to ludzie pracuja wspolnie, aby
osiggnaé grupowy cel, jest bardziej owocna od struktury rywalizacyjnej [...]. Hipotezy,
przeciwstawiajace nauczanie we wspolpracy nauczaniu rywalizacyjnemu, sprawdzano
w ciggu ostatnich lat w warunkach eksperymentu naturalnego [...]. Metoda badan ze-
spolowych bardziej sprzyjala pozniejszemu zachowaniu kooperacyjnemu, werbalnemu
i niewerbalnemu niz nauczanie frontalne®

pisze Richard I. Arends.

Hellen Simons stwierdza: ,Istnieje wiele form ksztalcacego zdobywania do-
$wiadczen [...]. I w zwigzku z tym wymagaja wspolpracy i szacowania na poziomie
calej szkoty™. Istotna role wspoldziataniu przy kreowaniu rozwoju szkoty przypi-
suje Michael Schratz:

Z do$wiadczenia i z badan edukacyjnych wynika, ze dzialania innowacyjne zyskuja naj-
wiecej zwolennikéw i tym samym szanse na sukces, jesli sg inicjowane lub co najmniej

¢ I. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoty. Szkice z teorii szkoly, Instytut Badan Pedagogicznych,
Warszawa 2003, s. 89.

7 D. Tuohy, Dusza szkoly, o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 60-62.

8 R.I. Arends, Uczymy sig nauczac, WSiP, Warszawa 1998, s. 327-330.

? H. Simons, Proces ewaluacji w szkotach, [w:] Ewaluacja w szkole, red. H. Mizerek, wsp. A. Hilde-
brandt, Wydawnictwo MG, Olsztyn 1997, s. 17.

253



Stefan Wlazto

wspotinicjowane oddolnie [i dalej:] pojedynczy nauczyciel nie moze udoskonali¢ swoje-
go warsztatu pracy sam, bez mozliwos$ci przedyskutowania probleméw z kolegami i ko-
lezankami nauczycielami'.

Podobnie widzi to Zbigniew Radwan:

z sukcesem przeprowadzonego dzialania mozna liczy¢ si¢ w takiej szkole, w ktorej rada

pedagogiczna wykazuje postawe gotowosci psychicznej do podjecia trudnej dlugopla-

nowej zespolowej pracy na rzecz samodoskonalenia siebie i wlasnej instytucji. Goto-

wos¢ ta jest wicksza wszedzie tam, gdzie:

- ceni si¢ otwarto$¢ w komunikowaniu si¢ ludzi miedzy soba,

— stwierdzono przy réznych okazjach wystepowanie pewnych juz umiejetnosci zespo-
towego dziafania,

— daznos¢ do wspolpracy znajduje uznanie i poparcie u wigkszosci cztonkéw rady pe-
dagogicznej''.

W Biatej ksigdze Komisji Europejskiej: Nauczanie i uczenie sig na drodze do uczg-
cego sig spoleczeristwa postuluje sie uczenie wspotpracy i wspotdziatania nauczycieli
i uczniow'.

Chodzi tu o zdolnosci do wspolpracy, do pracy w grupie, kreatywnosci [...]. Opanowanie
takich umiejetnosci moze w pelni dokona¢ sie w $rodowisku, w ktérym sie pracuje...
[i dalej:] Wszystkie doswiadczenia ukazujg, ze najwiekszy zysk z edukacji znajdzie ona
[jednostka — S.W.] dzieki umieszczeniu w sieci uczestnikow wspoétpracujacych ze sobg".

Na korzysci o charakterze instytucjonalnym dla szkoty wskazuje Danuta Elsner:

Dobrane zespoly [...] osiagaja najwyzszy poziom synergii, ktéra powstaje dzieki:

- [...] Takiemu podziatowi zadan [...], aby kazdy mdgt wykonywac to, co lubi lub naj-
lepiej potrafi.

- Wykorzystaniu ,,zbiorowej madrosci [...].

- Uzyskaniu wspoétdziatania.

- Niemalze natychmiastowym wprowadzaniu rozwigzan.

- Unikaniu btedéw indywidualnych, rugowanych dzieki dzieleniu si¢ doswiadczenia-
mi w zespole.

- Pomaganiu tym, ktérzy maja trudnosci w wykonywaniu zadania.

- Zgodnemu komunikowaniu sie [...]".

Nauczyciel w szkole nie jest szeregowym pracownikiem. Juz sama funkcja nauczycielska
nalezy z natury rzeczy do rol kierowniczych (kieruje wszak aktywnoscig uczniéw, orga-

10 M. Schratz, Metodologia samoewaluacji, [w:] Ewaluacja w szkole, red. H. Mizerek, wsp. A. Hil-
debrandt, Wydawnictwo MG, Olsztyn 1997, s. 78.

1 Z. Radwan, Rozwdj organizacyjny szkoly, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1996, s. 49.

12 Biata ksiega Komisji Europejskiej: Nauczanie i uczenie sig na drodze do uczgcego si¢ spoleczen-
stwa, Warszawa 1995 (Wyzsza szkota Pedagogiczna), s. 30.

3 Ibidem, s. 32, 40.

4 D. Elsner, Odmowa wspétpracy. Tracisz Ty, tracimy wszyscy, ,Dyrektor Szkoly” 2002, nr 1; takze
idem, Szkota jako uczqgca si¢ organizacja, Mentor, Chorzéw 2003, s. 35-36.
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nizuje ich warsztat pracy, kontroluje ich i ocenia), a oprdcz tego w systemie kierowni-
czym szkoly pelni liczne obowigzki kierownicze w organach kolegialnych czy zespotach
statutowych lub w réznych regulaminowych komisjach rady pedagogicznej*®

wyjasnia Jozef Pielachowski.
Kazde wspoldzialanie wymaga tworzenia relacji spotecznych. Amir Jan Fazlagi¢

pisze:

Na tle innych krajéw europejskich Polska jest krajem o niskim kapitale spotecznym. [...]
Mozna jednak wiele zdziata¢ w nastepujacych obszarach: 1. Polskie szkolnictwo. Polska
gospodarka skorzystalaby bardziej na potozeniu wigkszego nacisku na nauke wspétpra-
cy, zabawy zespolowe, gry edukacyjne pokazujace, jak jednostka moze skorzystaé, gdy
jest obdarzona zaufaniem ogoétu, i jak ogét moze straci¢, gdy jednostka sprzeniewierzy
sie jej zasadom'®.

I - jak dalej twierdzi autor - ,niebagatelng korzyscia w zespotowym dzialaniu
jest fakt, ze zespoly lepiej «zapamietuja i przechowuja informacje», tatwiej «odzy-
skuja» utracone informacje i czesciej je stosujg”"’.

Bozena Kubiczek i Anna Rompata dostrzegaja na podstawie wlasnych praktycz-
nych dos$wiadczen nastepujace korzysci z dziatania zespotowego:

Dzigki pracy zespolowej nauczyliSmy sie ze soba wspolpracowaé w rozwigzywaniu
szkolnych probleméw. Obecnie mozemy powiedzied, ze potrafimy:

Wykorzystywaé réznorodnoéé¢ pogladéw. Wiemy, ze réznica zdan ma pozytywny
wplyw na jako$¢ uzyskiwanych efektow.

Stucha¢ si¢ nawzajem oraz stwarza¢ innym mozliwosci zabrania glosu, dzieki czemu
najczedciej milczacy zaczeli si¢ wypowiadac.

Rozmawia¢ na tematy wewnatrzszkolne. Nawet o trudnych problemach potrafimy
rzeczowo wymienia¢ poglady i wspdlnie szuka¢ rozwiazan, dzigki czemu obnizamy
poziom stresu. To z kolei wptywa pozytywnie na nasze relacje z uczniami, rodzicami
i innymi cztonkami rady pedagogiczne;.

Nadawa¢ to samo znaczenie okreslonym terminom, co istotnie poprawito komuni-
kacje spoleczna - po prostu szybciej i bez negatywnych emocji mozemy si¢ porozu-
miec.

Udziela¢ sobie wsparcia w rozwigzywaniu trudnych probleméw pedagogicznych.
Bez nadmiernych oporéw psychicznych prosi¢ o pomoc.

Okresla¢ swoje mocne strony i wykorzystywac je w doskonaleniu pracy szkoly.
Likwidowa¢ w zarodku destrukcyjne konflikty w gronie pedagogicznym, w spor-
nych sprawach oddziela¢ osobe od problemu.

Kierowa¢ do uczniéw spdjne komunikaty na temat wymagan edukacyjnych i kryte-
riéw oceny zachowania.

Przekazywa¢ sobie informacje o uczniach, zwlaszcza sprawiajacych klopoty wycho-
wawcze, sygnalizujacych swoim zachowaniem co$ niepokojacego, majgcych trudno-

15 J. Pielachowski, Trzy razy szkola, uczniowie — nauczyciele - organizacja, eMPi2, Poznan 2002,

s. 126.

16 A.]. Fazlagi¢, Zarzgdzanie wiedzg. Szansa na sukces w biznesie, Millenium, Gniezno 2006, s. 29.
17 Ibidem, s. 85.
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$ci w uczeniu sie [...]. Dzieki temu jesteSmy w stanie w pore dostrzega¢ symptomy
problemoéw i rozwigzywac je, zanim nabrzmieja'®.

Per Dalin i Hans-Gunter Rolff potwierdzaja to nastepujacym stwierdzeniem:

W miare jak szkola probuje sobie z tymi problemami poradzi¢, odkrywane s3 nowe wy-
miary wartosci i norm, a zatem tego, co stanowi esencje kultury. Okazuje si¢ wowczas,
ze sprawy te mozna najlepiej i najszybciej rozwiazaé dzigki pracy zespotu odpowiedzial-
nego za proces dokonywania zmian®.

Piszac o uwarunkowaniach rozwoju organizacyjnego w szkole, duzy nacisk na
zespolowos¢ dziatania kladzie Giinter Warnken:

— posiedzenia rad pedagogicznych staja sie efektywnymi formami wspéipracy zespo-
towej,

— zespoly nauczycieli danych klas wspdtpracuja ze sobg, wzajemnie sie odciazaja,

- komisje przedmiotowe wykonuja pomocne, wspierajace czynnosci [...],

— problemy s3 rozwigzywane wspdlnie,

- czlonkowie [...] postrzegani sa jako wazny zespdl, a nie tylko jako nosiciele rol®.

A wrecz kluczows role zespotom przypisuje Hartmut Wenzel:

Obok podstawowych umiejetnoéci w zakresie komunikacji i wspolpracy wymagac sie
bedzie od zespotéw nauczycieli znajomosci metod i strategii inicjowania, implementacji
i sterowania procesami zmian, obok umiejetnosci pracy w zespole réwniez takich, ktére
postuza kierowaniu procesami zadaniowymi i decyzyjnymi oraz indywidualnymi i in-
stytucjonalnym rozwojem?'.

Irena Dzierzgowska dostrzegata nastepujace zalety pracy grupowej w szkole:

- lepsza jako$¢ pracy jednostki,

— umiejetnosci i zdolnosci cztonkéw grupy sumuja sie, a nawet wzmacniaja,

- rzadziej zdarzajg si¢ przypadkowe bledy,

- powstajg pomysly, ktére moglyby si¢ nie pojawi¢ podczas pracy indywidualnej,

— grupa zapewnia oparcie i poczucie bezpieczenstwa, szczegdlnie przy podejmowaniu
decyzji*.

18 B. Kubiczek, A. Rompala, Doskonalenie szkoly poprzez uczenie si¢ wspélpracy w radzie pedago-
gicznej, [w:] Szkota jako uczgca sig organizacja. Szansa dla ambitnych, red. D. Elsner, Mentor, Chorzéw
2003, s. 99-100.

¥ P. Dalin, H.-G. Rolff we wspdtpracy z B. Kleekampem, Zmiana kultury szkoly, [w:] Wspélczesne
trendy i koncepcje w zarzgdzaniu oswiatg. Antologia, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1997.

» G. Warnken, Kultura szkoly, rozwdj organizacyjny, doskonalenie - rozwazania na temat reformy
szkolnej, [w:] Rozwdj organizacyjny szkoty. Antologia III, red. Z. Radwan, Instytut Technologii Eksplo-
atacji, Radom 1997, s. 81-82.

2 H. Wenzel, Autonomia szkoly, [w:] Rozwdj organizacyjny szkoly. Antologia III, red. Z. Radwan,
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1997, s. 109.

2 1. Dzierzgowska, Dyrektor w zreformowanej szkole, CODN, Warszawa 2000, s. 159.
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Za najwazniejsze korzysci z wdrozenia pracy zespolowej nauczycieli w szkole
mozna zatem uznac:

- umiejetnos$¢ prowadzenia dialogu,

- rezygnacja z indywidualizmu i rywalizacji na rzecz wspétpracy,
- stworzenie wspolnego frontu w wychowaniu i nauczaniu,

- gotowos¢ do rozwoju,

— otwarcie na innowacje.

Dlaczego jest wazne, aby ksztaltowa¢ uczniowskie umiejetnosci dzialania ze-
spolowego? Istotne sg tu dwa aspekty: umiejetnosci organizowania pracy zespoto-
wej uczniéw przez nauczycieli i korzysci, jakie wynosza uczniowie z zespolowego
dzialania. Jerzy Kujawinski uwaza, ze wspoéldziatanie nauczyciela z uczniami pro-
wadzi do partnerstwa, ktdre ujawnia si¢ w:

— propozycjach uczniéw dotyczacych tematow i celow lekeji oraz tematow zadan
domowych,

— propozycjach dotyczacych przebiegu lekeji,

— wspolnym ustalaniu kryteriéw oceniania,

— wspolnym planowaniu dalszej pracy na lekcjach®.

Jo-Anne Reid, Peter Forrestal, Jonathan Cook przedstawiajg arkusz autorefleksji
nauczyciela w zwigzku z organizowaniem pracy uczniéw w zespolach. Arkusz obe-
jmuje nastepujace kwestie:

— czego uczniowie majg si¢ nauczyc¢?

- czy sg tego $wiadomi?

- jakich zacheci¢ do zadawania pytan, sktadania propozycji?

- czy zostaly zapewnione warunki do pracy?

- czy niezbedne informacje s3 mozliwe do zdobycia przez uczniéw?
— czy maja zapewniong odpowiednig ilos¢ czasu?

- jak nadzorowac¢ prace zespoldw i poszczegdlnych uczniow?

- jak pomdc, jesli pojawia si¢ problemy?*

Znacznie istotniejszy jest drugi aspekt. Oto, jakie korzysci wynikaja z tego, ze

uczniowie z sobg wspolpracuja:

- angazuja si¢ aktywnie w proces poznawczy,

- uczg sie stucha¢ i méwic ze zrozumieniem,

— staja si¢ kreatywni, aktywni, wnosza propozycje do toku lekeji,

- lepiej wykorzystuja czas lekcji,

- ucza si¢ od siebie wzajemnie,

— bardziej wierza w siebie,

- zmieniajg si¢ relacje z nauczycielem, ktéry z roli przekazujacego wiedze prze-
chodzi w rol¢ organizatora procesu uczenia sie.

2 J. Kujawinski, Wspétdziatanie partnerskie w szkole. Ucznidow z nauczycielami i uczniow ze sobg,
Eruditus, Poznan 1998, s. 71.
2 J.A. Reid, P. Forrestal, J. Cook, Uczenie si¢ w malych grupach w klasie, WSiP, Warszawa 1996, s. 37.
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Rezultatem pracy zespolowej uczniéw jest refleksja dotyczaca tego, czego sie
nauczyli, co o tym sadzg; jakie to ma znaczenie®.

Uczen, wchodzac w inne relacje z uczniami [...], definiuje ich zachowanie i [...] buduje
obraz samego siebie. Warunkiem koniecznym [...] jest [...] przede wszystkim - stwa-
rzanie sytuacji , w ktérych uczen wraz z réwiesnikami moze wspoétdziataé, podejmowac
decyzje i dzialania zgodne z przyjetymi normami?®.

Hanna Hamer, piszac o kompetencjach nauczyciela w budowaniu zespotu ucz-
niowskiego, stwierdza, ze team:

- ulatwia wspolprace,

- umozliwia wspomaganie osob nie tylko najstabszych, ale kazdego, kto w danym mo-
mencie pracuje mniej wydajnie,

- kompensuje indywidualne stabosci jednych uczniéw mocnymi stronami innych,
wyzwala aktywnos¢ u wszystkich,

- zwielokrotnia pozytywny wplyw grupy jako caloéci na poszczegdlnych ucznidw,
zwigksza efektywno$¢ uczenia si¢ i nauczania?®.

Zespolowe dzialanie uczniéw powoduje ich uspolecznienie, zwiekszenie ich
kompetencji spolecznych, wzrost akceptacji w zespole i w klasie, zmniejszanie za-
chowan agresywnych, bo utrudniajg wspoldzialanie, rozwija empatie — rozumie-
nie sytuacji innych ludzi we wspdlnym dzialaniu, takze asertywno$¢, zwiekszanie
u uczniéw poczucia ich wlasnej wartosci, rozwijanie kreatywnosci indywidualnej
i zespolowe;j.

Wprowadzenie do wymagan panstwa zagadnienia dzialania zespolowego
nauczycieli ma zatem znaczenie bardzo istotne.

Dziatanie zespotowe nauczycieli w raportach
z ewaluacji zewnetrznej

W ewaluacji zewnetrznej pozyskiwane sg informacje na temat zespolowego dzia-
tania nauczycieli. Obraz tego dzialania, jaki pojawia si¢ w raportach z ewaluacji
zewnetrznej, wskazuje na dwa fakty:

- w kazdej szkole dzialaja typowe zespoly nauczycielskie, na przyklad do spraw
analizy wynikéw zewnetrznych ucznidw, zespot wychowawczy, komisje przed-
miotowe i oczywiécie rada pedagogiczna;

- ich dzialanie jest rutynowe, zaréwno w zakresie materii pracy, jak i w sposobie
pracy.

» B. Adamczewska, Uczenie si¢ w malych grupach, ,,Edukacja i Dialog” 2006, nr 6, s. 17-21.

% C.K. Oyster, Grupy, Zysk i S-ka, Poznan 2002, za: A. Famula-Jurczak, Szkota miejscem (nie) (do)
rozwoju, Krakow 2010, s. 181.

? H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania. Poradnik dla nauczycieli, Veda, Warszawa 1994,
s. 111.
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Ten stan rzeczy trzeba zaakceptowal, gdyz jest uwarunkowany przepisami
o$wiatowymi, statutami szkdt oraz tradycja.

Pytania, ktore zadajg ewaluatorzy, dotycza spraw istotnych, na przyktad dziatan
wspolnych w zakresie doskonalenia procedur edukacyjnych czy sposobu wspierania
sie wzajemnego w organizacji i realizacji proceséw edukacyjnych, dzialania zespo-
téw zadaniowych (czyli powolywanych do rozwigzania okreslonych probleméw).
Szczegdlnie interesujagcym mnie pytaniem jest to dotyczace szkolenia nauczycieli
w zakresie umiejetnosci wspdlpracy. Z racji poziomu ogolnosci raportéw zewnetrz-
nych ogodlne takze sg wyniki i wnioski dotyczace pracy zespolowej nauczycieli.

Istnieje mozliwo$¢ organizowania zespotowej pracy nauczycieli uczacych w tej
samej klasie. Ze wzgleddw organizacyjnych jest to bardzo trudne, poniewaz nauczy-
ciele przedmiotéw o niewielkiej liczbie godzin musieliby uczestniczy¢ we wszyst-
kich zespotach uczacych nauczycieli w danej klasie. Nawet nauczyciele jezyka pol-
skiego musieliby uczestniczy¢ w pracach czterech-pieciu takich zespotéw. Bardzo
zasadne jest natomiast, aby nauczyciele w ramach przyjmowanego przez rade pe-
dagogiczng szkolnego zestawu programéw nauczania przed decyzjg o uchwaleniu
wspolnie ustalali korelacje miedzyprzedmiotows, a takze wzajemne wspieranie si¢
w niektdrych zagadnieniach tematycznych (modutowych). Pojawia si¢ tu takze do-
datkowa kwestia, mianowicie: czy w kazdej klasie prowadzi¢ odrgbng edukacje. Nie
sadze, aby to bylo trafne. Koncepcja dzialania edukacyjnego powinna by¢ szkolna,
a nie klasowa, co nie wyklucza oczywidcie indywidualizacji pracy z uczniem.

Co mozna zrobi¢ w szkole?

Szanse innowacyjng w dzialaniu zespolowym nauczycieli postrzegam przede
wszystkim w tworzonych zespotach ewaluacyjnych, poniewaz podejmuja dzia-
fania do tej pory w szkole niewykonywane i dotyczy¢ moga innowacji powodu-
jacych jako$ciowy rozwdj szkoly.

Pierwszg réznica pomiedzy zespolami ewaluacyjnymi a tradycyjnymi zespota-
mi nauczycieli funkcjonujacych w szkole jest sklad zespotu ewaluacyjnego. Otéz
nie jest on staly. To obserwowany przeze mnie biad, ktéry popelniajg niektérzy
dyrektorzy szkol: tworzg staly zespdt do spraw ewaluacji wewnetrznej. Pomijajac
fakt, ze trudno ,,zniewoli¢” nauczycieli do wykonywania pracy, ktérej nie wyko-
nujg inni nauczyciele, to najistotniejsza wada na stale powotanego zespotu ewalu-
acji wewnetrznej jest stworzenie jakie$ grupy, doé¢ elitarnej, wykonujacej dziata-
nia dotyczace innych nauczycieli. Jedng z najwazniejszych idei w ewaluacji jest jej
demokratyzm, co oznacza, ze ewaluacja wewnetrzna ma by¢ udzialem wszystkich
nauczycieli, oczywiscie nie w tym samym czasie. Zasada jest prosta: zespol ewalu-
acyjny tworza ci nauczyciele, ktérzy dane dzialanie poddane ewaluacji realizuja.
Oczywiscie moga mie¢ wsparcie ze strony jakiego$ lidera, na przyklad nauczyciela
badacza. W kolejnych latach szkolnych poddawane ewaluacji wewnetrznej beda
rézne zagadnienia, realizowane przez innych nauczycieli, co spowoduje, ze w ja-
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kims§ czasie cala rada pedagogiczna bedzie dokonywala autorefleksji na temat war-
toéci wlasnych dziatan edukacyjnych.

Druga rdznicg jest swoboda wyboru zagadnien i swoboda zakresu zespotu
ewaluacyjnego. W stalych zespotach rad pedagogicznych pewne zadania sg z gory
okreslone; jest tak takze w zespolach zadaniowych. W zespole ewaluacyjnym to, ja-
kie zagadnienia beda poddawane wewnetrznemu badaniu, w jakim zakresie, w jaki
sposob, w jakim czasie — ustala zesp6l. To pelna autonomia.

Mozna wskazaé przyklady dobrej praktyki dzialania zespolowego w szkotach.
Moge} to by¢ zespoly do spraw:

oceny podrecznikéw w odniesieniu do podstawy programowej,

- analizy wlasciwego doboru zaje¢ wspomagajacych dla dzieci o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych,
- weryfikowania oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw zdolnych, ich udziatu

i osiggnie¢ w konkursach, olimpiadach, zawodach, sportowych,

— wspolpracy z rodzicami,

— monitorowania realizacji programéw oraz $ciezek przedmiotowych,

- dzialan dotyczacych niedostosowania spotecznego,

- funkcjonowania dziecka chorego w szkole,

— doboru wiasciwych programéw edukacyjnych dla dzieci z réznym stopniem
uposledzenia,

- zachowania uczniow,

- potrzeb srodowiska lokalnego.

Tego typu zespoly rdznia sie od typowych, rutynowo powotywanych w kazdej
szkole przede wszystkim skoncentrowaniem uwagi na konkretnych zagadnieniach
pedagogicznych w funkcjonowaniu szkoly. S to w rzeczywistosci juz zespotly do-
konujgce ewaluacji wewnetrzne;j.

Na tym tle pojawia sie pytanie o nadzdér pedagogiczny dyrektora szkoly nad
ewaluacjg, gdyz dyrektor, tworzac plan nadzoru pedagogicznego, ma wymag usta-
lenia przedmiotu ewaluacji, celu ewaluacji oraz harmonogramu ewaluacji. Pytanie
jest kluczowe: czy ma to by¢ nadzor nad nauczycielami czy tez nadzor nad przebie-
giem i rezultatami ewaluacji.

Oto przyklad tego rozréznienia:

Tradycyjny plan nadzoru Nadzér nad ewaluacja
Jak nauczyciele stosuja system oceny punktowej Co sadza uczniowie o wartosciach wychowawczych
zachowania? respektowanych w naszej szkole?
Dlaczego maja takie opinie?
Kontrola dziennikéw w zakresie odnotowywania Ustalenie przez nauczycieli przyczyn niskiej
frekwencji uczniéw. frekwencji uczniéw.
Liczba uczniéw, ktérym obnizono ocene zachowania | Opinie uczniéw na temat frekwencji szkolnej.
z powodu niskiej frekwencji. Ustalenie w porozumieniu z uczniami form

Jakie dziatania podjeli wychowawcy, aby zmniejsza¢ | nadrabiania zalegtosci.
zjawisko absencji uczniéw?
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Pierwsza kolumna to tradycyjnie pojmowany nadzér pedagogiczny nad nauczy-
cielami, w drugiej kolumnie uwzgledniono nadzér w ewaluacji jako formie nadzoru
pedagogicznego w wybranych dzialaniach edukacyjnych. Otéz niebezpieczenstwo,
jakie tkwi w szkole, to zastosowanie tradycyjnych form nadzoru pedagogicznego
w odniesieniu do wewnetrznej ewaluacji.
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