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Na mocy umowy partnerskiej séddek Rozwoju Edukacji i Uniwersytet Jagigiéki realizup
Projekt ,,Program wzmocnienia efektywdod systemu nadzoru pedagogicznego i ocenys@kmracy szkoty
etap II", ktérego celem jest podniesienie jgdiosystemu &wiaty poprzez wdrzenie zmodernizowanego
systemu nadzoru pedagogicznego i ocenys@karacy szkoty.

Nowy model nadzoru opiera ¢sina zalgeniu, ze szkota mee zmienig spoteczastwo, a
odpowiednie dziatania patwa mog motywowa szkoty (i inne placowki @wiatowe) do podejmowania
wartasciowych inicjatyw edukacyjnych. Zadecydowanoeayize pastwo sformutuje wymagania wobec
szkét i placowek. Wymagania te wyznaczppzadany stan w systemigwiaty pokazujc jego, uznane za
kluczowe, cele i zadania, nie obejawijjednak wszystkich nitiwych zagadnié zwigzanych z rénymi
obowigzkami szkét wobec ucznidw i rodzicédw. Wskazujatomiast strategiczne i priorytetowe kierunki
dziata, ktore wizg sie z wyzwaniami stajcymi przed wspotczesnymi spotedzsevami.

Probupc upowszechnia wartcci i filozofie edukacyjne zdefiniowane w wymagarhac
poprosilimy ekspertow w danych dziedzinach o vwymaie opinii na ich temat. Pamij prezentujemy tekst
dr Danuty Elsner na temat wymagayfszkota lub placéwka ma koncepcg pracy”.

dr Danuta Elsner

1. Koncepcja pracy szkoty — rozumienie pegia

Zrozumienie pajcia koncepcja pracy szkoty wymaga wyjeenia kadego z trzech sktadgjych

sie naa termindw. Najmniej budgym watpliwosci jest szkotaponiewa w rozporadzeniu MEN z
dnia 7 padziernika 2009 w sprawie nadzoru pedagogicznego (D209.168.1324) prawodawca
podat jego definig ustawows. 8 2, pkt. 2 stanowge ilekrat jest mowa cszkole — nalsy przez to
rozumie publiczne i niepubliczne przedszkola, inne formghewania przedszkolnego oraz szkoty.
Z tak sformutowanego zapisu najewnioskowd, ze chodzi o wszystkie typy szkdPozostate
terminy — koncepcja i praca — wymagdpprecyzowania.

Koncepcja jest ogélnym planem dziatanfaczyli takim, ktéry nie zawiera szczegétéw, ale
generalnie okrda kierunki pracy lub rozwoju (wigj priorytety) oraz powzane z nimi cele i
zadania. To z pozoru proste pog, z chwih wejscia w zycie rozporadzenia o nadzorze
pedagogicznym zaelo nastecza trudndaci interpretacyjnej, czego konsekwendjyto wydanie
przez MEN nasfpujacego wyjdnienia:

Wymaganie 2.1 nakazuje szkole lpezyjtq koncepa swojej pracy, jednocZeie nie narzuca 8i
szkole, jal forme ma przygé koncepcja - czy ma to dyiecioletni program rozwoju, trzyletni
program rozwoju, roczny plan pracy czy zapisy zasvay dokumentach szkoty takich jak statut,
program wychowawczy, czy inne obecne od dawna wleszkpozostawia gitu nauczycielom i
dyrektorowi prawo do decydowania. Natetakke zwrocié uwag, ze dyrektor szkoty przygiujgc

do konkursu na stanowisko przedstawia koneep@cy. Jéli zostat wybrany w drodze konkursu,
oznacza to, ze zaproponowana przez niego koncepygkata uznanie w oczach organow -

! Szymczak M. (red $townik pzyka polskiegowyd. Naukowe PWN, Warszawa 1995, tom 1, s. 921.
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prowadzcego i nadzorujcego, nauczycieli i rodzicow. Koncepcja przedstaaiprzez dyrektora
podczas konkursu, uspoteczniona i przedyskutowasaewokim gronie, tak mae se sta’ tg, o
ktérej mowa w wymaganiu 2%1.

Wyjasnienie to nie tylko doprecyzowuje znaczenie¢pi@ ,koncepcja pracy’, ale tezawiera
istotne wskazania odsie do:

Swobody w kwestii nazwy, formy i czasokresu tegkuioentu.

Mozliwosci, czy wrcz nawet konieczrigi skorzystania z dotychczasowychsatadczeé w
zakresie planowania rozwoju szkoty.

Powizania koncepcji pracy z dokumentem o podobnej mrazaimianowicie, koncepgj
funkcjonowania i rozwoju szkoty, kt@rprzygotowuje kandydat na dyrektora stajdo
konkursu.

Natomiast termin_pracadnosi s§ do obszarow dziatania szkoty, ktére powinny loyvzgkdnione
w koncepcji. Maliwe 3 w tym wzgkdzie r&zne rozwjzania, np.:

Podziat na obszary zgodny z rozpmizeniem o nadzorze (efekty, procéspdowisko,
zarzdzanie).

Skoncentrowanie si na procesach podstawowych (ksztalcenie, wychowaopeka),
regulacyjnych (zargdzanie, doskonalenie nauczycieli) i pomocniczyctydaizacja pracy
szkoty, modernizacja bazy).

Rozbicie na sprawy rozwoju (przysgén i funkcjonowania (bizgce).

Oddzielne potraktowanie poszczegdélnych etapow eguia szkole podstawowej, zespole
szkot).

Dodatkowego wyjgnienia wymaga ogolny zapis zamieszczony wyaatiku do rozporgzenia
nad wymaganiami w g¢Zci ,procesy”, w ktorym stwierdza gize procesy zachodze w szkole lub
placowce stty realizacji przygtej w szkole lub placowce koncepcji pracWynikaja z niego dwa
istotne wnioski:

Zapis, ze procesy zachodee w szkole sty realizacji koncepcji sprawiaze ma ona
charakter podstawowy i zarazem woygpwy do opracowywania innych szkolnych
dokumentow, zwlaszcza szczego6towych plandéw pracycogieli i organow szkoty.
Odzwierciedlenie jej ogodlnych zapisébw w innych dolantach szkolnych zapewnia
spéjnG¢ wszystkich opracowywanych w szkole, a w konsekyidrarmonizuje rénorodne
dziatania cztonkow spoteczém szkolnej i szkoty jako caks. Dla zaakcentowania takiego
podegcia do sprawy mmna by w przyszici rozwazy¢é zmiare zapisu n&koncepcja pracy
stgy realizacji zachodzych w szkole procesow.

Natomiast zapisze koncepcja ma I8y,przyjeta w szkole” oznaczaze nie mae by
narzucona przez inne organy. Autonomia szkoty wraewniu witasnej koncepcji pracy
nabiera tutaj istotnego znaczenia.

2 WWW.nadzorpedagogiczny.edu.pl
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2. Uzasadnienie dla posiadania przez szkokoncepcji pracy

Posiadanie koncepciji, czyli ogélnego planu dziatgest jednym z warunkoéw jego skutecaeio to
bez znaczenia czy chodzi o ogsatzy instytucg, a take charakter przedswvziecia (edukacyjny,
gospodarczy, polityczny itp.). Skuteczhada wynika z wyobrzenia sobie tego, co zamierzamy
wykona i uporzdkowania (zapisania) w ndlyobranych kryteribw, zanim cokolwiek zaczniemy
robi¢. Dzieki temu unika sj organizacyjnego chaosu i marnotrawstwa zasobow. ddiwnego
zatem,ze prawodawca wymaga od szkoty koncepcji pracy, aaaganiem ktorej, poza ogolnym
wskazaniem skuteczia przemawia jeszcze kilka innych, szczegotowyauarentow.

Po pierwsze— koncepcja pracy szkoty jest dokumenf@manizupcym” przyszigé. S w niej
wytyczone — bez znaczenia o nazwany i zakres hatyz@zasu — wizja, gtdbwne kierunki
dziatania/rozwoju, priorytety, cele ogolne. Koncepadgrywa wgc role drogowskazu — wszystkim
cztonkom spoteczrimi szkolnej wytycza ten sam kierunek dziatania.

Po drugie — koncepcja pracy usiwia koncentragi na tym, co najwaiejsze. Sprawiaze
cztonkowie spoteczrigi szkolnej ,nie rozmieniajsie na drobne”.

Po trzecie — koncepcja pracy usiwia rownomiernie rozteenie zada na osi czasu. Dgki temu
maozna unikry¢ nadmiernego nagromadzenia ich w jednym okresie.

Po czwarte — koncepcja pracy utatwia racjonalne pgaarowanie zasobami (ludzkimi,
materialnymi, finansowymi, czasem), ktérych niedtet zazwyczaj bywa odczuwany.

Po pite — j&li koncepcja bdzie opracowana zespotowo, ma zatayc, ze wptynie to pozytywnie
na realizagj zapisanych w niej zadaUczestnicgcy w procesie przygotowania koncepajdb si¢
bowiem z na identyfikowa, np. mowe to ,nasza koncepcja”.

Po szoste — pondyna realizacja koncepcji wzbudza poczucie sukc@gykonanie zaplanowanych
zada nastawia pozytywnie, co z czasem staje dodatkows motywacyp do podejmowania
kolejnych przedswziec.

3. Sposob opracowania koncepcji pracy szkoty

Na sposOb opracowania koncepcji rzatajwie sprawy. Po pierwsze, konieczéokreowania
przyszigci; po drugie, niemznos¢ jej dokladnego przewidzenia. To sprawi@, przygotowujc
koncepa} nalezy zrobic uzytek z takich metod planowania, ktére pozwalagzynic ten dokument
na tyle szczegotowym, by wspierat realizazpda (biezagcych i rozwojowych), a jednocéeie na
tyle ogélnym, by mena go byto zmieniaw miar pojawiania sj wobec szkoty nowych wyzwia
Metods planowania, ktéra pozwala pogoéize dwie, z pozoru sprzeczne tendencje jest plan@wva
kroczce.

Planowanie krocgce ma charakter wieloletni (np. trzyletniggbletni). Polega na systematycznym
przesuwaniu horyzontu czasu planu poprzez dodavmitieytetéw i zada na taki okres, jaki ulegt
zakaczeniu, np. rok szkolny. Dgki temu plan ,kroczy” i tym samym nie kozy sk, jak to bywa
przy tradycyjnym planie z datealizacji ostatniego zadania.

Planowanie krocgce ma kilka zalet:
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« Wymusza systematycznaktualizacgg (przynajmniej raz w roku szkolnym, gdy trzeba
dopis& priorytety i zadania na kolejny).

» Zapewnia ptynn& planowaniu. Przestaje &pno traktowane jako proces okazjonalny.
* Wigze planowanie bigce (na dany rok szkolny) z planowaniem rozwojudaiszy okres).

» Inspiruje do ciglego mylenia o przysziéci (wizji).

Rys. 1 Schemat planu kragzego
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Blizsza analiza podanego schematu prowadzi do wniosklkkoncepcja pracy przygotowana z
zastosowaniem metody planowania kggego staje si nie tylko dokumentem wymaganym
przepisami prawa, ale tai& wymuszajcym rozwoj szkoty.
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