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Stefan Wlazto

Ewaluacja - swiat wewnetrznych wartosci szkotly

w ramach projektu ,,Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly etap2”,

realizowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach III Priorytetu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego,

Pozwole sobie zaczgé od zacytowania pewnej informacji zamieszczonej na stronie internetowej
Ministerstwa Edukacji Narodowej, w dziale, w ktérym znajdujg sie pytania i odpowiedzi dotyczace
nadzoru pedagogicznego.

Jedno z pytan: ,,Czy w planie nadzoru nalezy uwzglednic¢ i umiescic¢ priorytety ministerstwa’?
Odpowiedz: ,Paragraf 3 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego brzmi: <Planowe
i dorazne dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, prowadzone przez dyrektorow szkét i placowek
wynikajg z potrzeb szkoty lub placowki>. Jesli dyrektor uwaza, ze podstawowe kierunki polityki
o$wiatowej panstwa w zakresie nadzoru pedagogicznego, ustalone przez ministra wtasciwego do
spraw os$wiaty i wychowania na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy (do tej pory nazywane
priorytetami), sq zbiezne z potrzebami szkoty, moze je uwzgledni¢ w swoim planie nadzoru. Nie
ma jednak takiego obowigzku - jest to autonomiczna decyzja dyrektora”.

Cytat ten stuzy mi do postawienia najwazniejszej tezy w tym tekscie: Istota jakosciowych
zmian w szkole jest ukierunkowanie sie przede wszystkim na wlasne potrzeby
rozwojowe, a precyzyjniej — na potrzeby rozwojowe uczniow. Oczywiscie, trzeba miec
swiadomos$é¢, ze nie mozna lekcewazy¢ zadnych wymagan panstwa, ale to wcale nie
oznacza, ze w swoim wewnetrznym dziataniu ewaluacyjnym nalezy uwzgledniac¢ je
wszystkie.

Istotg rzeczy jest opracowanie wiasnej strategii, w ktorej nalezy postawi¢ na okreslone, a nie na
wszystkie wymagania i dgzy¢, aby poziom pracy w tych wybranych podnosi¢ az do poziomu B (a
moze i wyzej). Oznacza to wewnetrzng zgode w szkole na to, ze w pozostaltych wymaganiach
diagnoza bedzie oznaczana literg D. Przeciez ten poziom podstawowy (D) nie jest naganng oceng,
przeciwnie — jest pochwatg szkoty za spetnienie oczekiwan panstwa na poziomie podstawowym,
koniecznym w zakresie danego wymagania.

Problem nie jest prosty. Ciggle stysze pytania: Ile nalezy w danym roku szkolnym wykonac
ewaluacji wewnetrznych? Czy nalezy organizowac procesy zachodzace w szkole w odniesieniu do
wszystkich obszaréw i wszystkich wymagan?
Zatrzymajmy sie przy tym pytaniu. Moja zdecydowana odpowiedz brzmi: Nie! Z jakiego powodu?
Bardzo prostego. W Zzadnej szkole nie ma takich mozliwosci wykonawczych, aby prowadzic¢
ewaluacje wewnetrzne w zakresie wszystkich 17 wymagan. Mamy okreslong liczbe zadan do
wykonania w szkole. Kazda wykonana wewnetrzna ewaluacja prowadzi do wprowadzenia pewnych
zmian w dotychczasowym sposobie dziatania. By¢ moze pewne ewaluacje skoncza sie prostym
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stwierdzeniem, ze dotychczasowe dziatania nie wymagajq zadnych zmian, gdyz efekty sg zgodne z
naszymi oczekiwaniami. Raczej bedzie to jednak sytuacja sporadyczna. Zatem w wyniku
wykonanej ewaluacji wewnetrznej beda wprowadzane zmiany w szkole. Kazda zmiana, zanim sie
»Zrutynizuje” w pozytywnym znaczeniu tego stowa, czyli bedzie warsztatowo opanowana, wymaga
czasu i wysitku. I bedzie wykonywana jednoczesnie ze wszystkimi innymi dotychczasowymi
zadaniami szkoty. Czyli - trawestujgac termin z innej dziedziny - nastgpi ,wartos¢ dodana” w
dotychczasowym dziataniu szkoty.

Po zasymilowaniu modyfikowanego lub nowego dziatania nie eliminujemy go, lecz to dziatanie
staje sie tradycja funkcjonowania szkoty, czyli dziataniem powtarzanym, obok wielu innych. Kazdy
kolejny zrealizowany projekt ewaluacyjny bedzie stanowit ,wartos¢ dodang” do dotychczasowych
dziatan szkoty. Ile takich ,wartosci dodanych” moze przyjac¢ i wykonywac w przysziosci szkota? W
teorii organizacji istnieje pojecie ,masy krytycznej zmiany”, ktére wskazuje, ze po przekroczeniu
pewnego zbioru czynnikdw (bardzo réznych, np. postaw ludzi, czynnikdw organizacyjnych itd.)
moze pojawi¢ sie rzeczywista zmiana. Przewrotnie mozna by ukué pojecie ,masa krytyczna
dezorganizacji pracy szkoty” wystepujaca wskutek nadmiernej liczby wewnetrznych czynnikow,
czesto skomplikowanych, niekiedy sprzecznych, czesto nie ujetych w system.

Te teze zobrazuje przyktadowymi potencjalnymi projektami ewaluacyjnymi w odniesieniu do
wymagan, abstrahujac, czy wskazane potencjalne projekty dotycza tylko poziomu D czy D i B
facznie, czy tylko B. W nawiasach w kolumnie drugiej podaje przewidywany przeze mnie czas
realizacji danego projektu. To miara bardzo subiektywna w tym sensie, ze to samo dziatanie
ewaluacyjne w réznych szkotach moze przebiega¢ w bardzo réznym czasie.

Wymaganie:
Obszar - efekty Potencjalne projekty w ewaluacji wewnetrznej
Analizuje wyniki 1.]Jaka jest wartos$¢ informacyjna analiz dokonywanych
sprawdzianu, i przez zespét analizujgcy zewnetrzne wyniki? ( 1 mc)
egzaminow 2. W jakim stopniu rekomendacje rady pedagogicznej
zewnetrznych sformutowane w wyniku analiz prowadza do zmian/korekt
(skrot) w programach nauczania? (6 m-cy)
3. Jakie sq dziatania zespotdéw przedmiotowych w zakresie
koncepcji tworzenia zadan i testow miedzyprzedmiotowych
oraz jakie to daje efekty? (2 lata)
4. Co nalezy uznac¢ za zewnetrzny sukces naszych uczniéw
- jak prognozowac wyniki zewnetrzne w aspektach wzrostu
efektdw ksztatcenia? (rok szkolny ostatnich klas)
5. Jak wyniki EWD majg wptynac na poprawe jakosci
nauczania i w jakim stopniu ta poprawa nastepuje? (3 lata)
Uczniowie 1. Skad wiemy, ze nasi uczniowie nabywajg wiadomosci i
nabywajq umiejetnosci okreslone w podstawie programowej? (3 lata)
wiadomosci 2. Jak oceniamy nasz system diagnozowania osiggniec
i umiejetnosci uczniéw? (1 rok)
3. Jak uwzgledniamy mozliwosci rozwojowe uczniow w
doprowadzaniu ich do poczucia sukcesu edukacyjnego? (2
lata) - moze to by¢ potaczone z wymaganiem 2.6. -
poziom D: ,Uczniowie osiggajg sukcesy na miare swoich
mozliwosci.”
2
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Uczniowie sq 1. Jakie jest zainteresowanie ucznidw zajeciami
aktywni pozalekcyjnymi? W jaki sposéb mozemy zainteresowac
uczniow tymi zajeciami? (1 rok)

2. Jaki jest poziom aktywnosci uczniéw podczas zajec
lekcyjnych? Jakie sg mozliwoéci zwiekszenia tej
aktywnosci? (1 rok)

3. O ile uczniowie potrafig wnies¢ do procesu lekcyjnego
wiasne pomysty, inicjatywy? W jakim stopniu potrafimy
takie dziatania rozbudzi¢? (2 lata)

4. W jakim stopniu potrafimy reagowac na dziatania
zainicjowane przez uczniow? (1 rok)

Respektowane sgq 1. Jakie jest poczucie bezpieczenstwa fizycznego i
normy spoteczne emocjonalnego naszych uczniéw? (2 lata)

2. W jakim stopniu oceny zachowania normuja pozadane
zachowania spoteczne naszych uczniow? (3 lata)

3.Jak samorzad uczniowski wzmacnia pozadane
zachowania uczniow? (1 rok)

4.Jakie sq efekty naszych oddziatywan opisanych w
programie wychowawczym szkoty? W jakim stopniu
rozmija sie opis zachowan spotecznych naszych ucznidw z
ich rzeczywistym zachowaniem? (2 lata)

5. Jaka jest znajomos$¢ praw i obowigzkdw u ucznidow
naszej szkoty? (pét roku)

6. W jakim stopniu rodzice wzmacniaja nasze oczekiwania
wobec uczniéow w zakresie zachowan spotecznych? (pét
roku)

7. Jaka jest réznica pomiedzy pozadanymi spotecznymi
zachowaniami ucznidw a rzeczywistymi zachowaniami i
dlaczego, jesli taka réznica wystepuje? (1 rok)

8. Jak upowszechniamy pozadane zachowania spoteczne
naszych uczniow? W jakim stopniu motywuje to wszystkich
uczniow do podobnych zachowan? (2 lata)

Wymaganie: Potencjalne projekty w ewaluacji wewnetrznej

Obszar - procesy

Szkota ma 1. Jak budowalismy koncepcje pracy naszej szkoty (jej
koncepcje pracy wizje)? W jakim stopniu jesteSmy przekonani, ze

uczynilismy to wtasciwie? A moze ta koncepcja wymaga
weryfikacji w zwigzku z nowymi rocznikami uczniéw? (1
rok)

2. Jaka jest wiedza naszych uczniéw i ich rodzicow na
temat naszej koncepcji dziatania edukacyjnego? Jaki jest
poziom akceptacji tej koncepcji? (1 rok)

3.Jakie podejmowane w szkole dziatania poza lekcjami
stuzg realizacji naszej koncepcji? (po6t roku)

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA [EEEIEREN
KAPITAL LU DZ Kl EDUKACJI EUROPEJSKI * .

; NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI NARODOWEJ FUNDUSZ SPOLECZNY -



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOéCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY
JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 11

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach III Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Dziatanie 3.1 wspdéifinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Oferta edukacyjna | 1.Jak potrafimy dobrac tresci programowe i podreczniki w

umozliwia odniesieniu do naszej koncepcji? (pot roku)

realizacje 2.W jaki spos6b rozpoznajemy potrzeby i mozliwosci
podstawy _ edukacyjne naszych ucznidw i jakie mamy dowody, ze jest
programowej to diagnoza trafna? (1 rok)

3.Jak diagnozujemy osiggniecia edukacyjne naszych
ucznidw i co sadzg o tym nasi uczniowie i ich rodzice? (2
lata)

4.W jakim stopniu pozyskiwane przez naszych uczniéw
wiadomosci i umiejetnosci udowadniajg osigganie przez
nich celdw edukacyjnych okreslonych w podstawie
programowej? (3 lata)

5.W jakim stopniu modyfikujemy nasze dziatania
dydaktyczne? O ile wprowadzane innowacje programowe
lepiej stuzg osigganiu podstaw programowych? (2 lata)

Nie kontynuuje tej listy potencjalnych projektéw ewaluacji wewnetrznych. W obszarze - efekty
zostaly jeszcze cztery wymagania, w tym bardzo rozlegte zagadnienie organizowania proceséw
edukacyjnych i nie mniej rozlegte wymaganie dotyczace ksztattowania postaw ucznidow. Szacuje,
ze powstataby taka sama jak wyzej, albo i wieksza, liczba potencjalnych ewaluacji wewnetrznych.
Niemato tez projektow bedzie wigzato sie z obszarem - $rodowisko, z dostrzeganiem partnerstwa
rodzicow, wspomagania ich w wychowywaniu, spotkan z rodzicami; takze z promocjg szkoty,
wspotdziataniem z wieloma instytucjami w $rodowisku i inne jeszcze. Takich projektdw najmniej
dostrzezemy w obszarze zarzadzania.

Dlaczego tak wielka jest liczba potencjalnych projektow ewaluacji wewnetrznych? Bo - w
odrdznieniu od wewnetrznego mierzenia jakosci - ewaluacja dotyczy zawsze bardzo konkretnych
dziatan. A konkretnych dziatan podejmuje sie w szkole bardzo wiele.

Fikcjg organizacyjna jest zatem poglad, Ze szkota jest w stanie rozwijac sie jakosciowo w zakresie
wszystkich 17 wymagan panstwa.

Jakie wiec jest najlepsze rozwigzanie? Postawi¢ na rozwoj w zakresie okreslonych, tylko
niektérych wymagan, dazy¢, by spetnianie tych wymagan stalo sie wizytowka szkoty. I w
zakresie tych wybranych wymagan dazy¢ do poziomu B, a moze i A. Natomiast w zakresie
pozostatych - spetnia¢ je oczywiscie na poziomie D. I powtarzam - nie bedzie to zadng ujma dla
szkoty, bo poziom ten oznacza spetnianie przez szkote ustalonych wymagan panstwa.

Teraz pojawia sie pytanie, jaka powinna byc¢ strategia wyboru wymagan, ktére chcemy uczynic
naszg bardzo mocng strong, wizytowka szkoty?

Skoro mowimy, Ze nowy nadzoér jest nadzorem jakosciowym, to pierwszym krokiem w
jakosciowym rozwoju jest tworzenie wizji instytucji. Ogromne znaczenie, jakie w teorii jakosci
przypisuje sie tworzeniu wizji, wzieto sie od wielkiego przemodwienia pastora Martina Luthera
Kinga. Otéz w 1958 roku, w latach dyskryminacji rasowej w Stanach Zjednoczonych, kiedy dla
biatych i kolorowych byty nie tylko odrebne wejscia do pojazddéw komunikacji masowej, ale i
odrebne ubikacje, a kiedy czarny chtopiec romansowat z biatgq dziewczyng, zabijat go Ku Klux Klan,
to w takich czasach pastor King wygtosit swoje wspaniate przeméwienie, w ktérym co kilka zdan
powtarzat ,I have a dream”. Dream oznacza nie tylko sen, ale tez marzenie. Oto fragment tego
przemoéwienia: ,Marze o tym, aby przy stole wigiliinym usiadt czarny chfopiec i potamat sie
opfatkiem z bialq dziewczynka.” To byla wizja, ktéra radykalnie zmienita amerykanskie
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spoteczenstwo. Nie byloby dzi$ Baracka Obamy jako prezydenta USA, a wczesniej pani
Condoleezzy Rice, gdyby nie to przemdwienie.

Zatem pierwszym krokiem w jakos$ciowym rozwoju jest wizja. A czym jest wizja w naszej szkole?
Marzeniami nauczycieli, kierownictwa, uczniéw, rodzicow o tym, jaki bedzie absolwent naszej
szkoty. Co tenze absolwent zabierze z naszej szkoty w dalsze swoje zycie i edukacje? Czy tak,
jakbysmy chcieli, bedzie to bagaz pozytywnych i korzystnych doswiadczen?

Wizjq szkoty jest wiec po prostu opis sylwetki naszego absolwenta. Ten opis mozemy zamiennie -
zamiast wizjg - nazwac wtasnie opisem sylwetki absolwenta czy - jak to okreslajg wymagania -
koncepcjq szkoty. Moze sie ten opis, czyli obraz absolwenta, pojawi¢ w zapisach statutowych, w
planach pracy szkoty, w koncepcji konkursowej dyrektora szkoty. Mniejsza o miejsce zapisu w

wewnetrznych dokumentach szkoty. Najwazniejsza jest $wiadomos$¢ spotecznosci szkolnej, co
chcemy osiagnac¢ w pracy z naszymi uczniami.
W Szkole Podstawowej nr 83 we Wroctawiu nad wejsciem do szkoty przeczyta¢ mozna napis:
~Nauka jest wartosciq”. To gtdwna idea koncepcji edukacyjnego dziatania w tej szkole. Co to
oznacza? Ze dgzeniem szkoty jest, aby uczniowie dostrzegali nauke jako wartosc.
Jak to osiggac? Dziatania mogg by¢ réznorodne. Przyktadowo, uczniowie:

+ umieja sie uczy¢;

« dostrzegaja w nauce swoje szanse zyciowe;

+ potrafiq zdobywac informacje, takze ja tworzyc¢ i stosowac we

« wilasnym dziataniu;

+ umieja wspoldziata¢ z innymi uczniami w zespolowym zdobywaniu wiadomosci i

umiejetnosci;

 rozwijajaq swoje uzdolnienia i zainteresowania;

« potrafia dokonywaé samooceny swoich wynikéw w nauce.
Oczywiscie, mozna by nieco ten wykaz rozszerzyc.

Wizytéwka szkoty jest wiec ksztattowanie u obecnych uczniéw a przysztych absolwentéw takich
postaw wobec nauki szkolnej, takich wiadomosci i umiejetnosci, ktére stworzga im szanse
powodzenia w dalszej edukacji, a takze w zyciu dorostym.

Jesli ten najwazniejszy krok - wiasng koncepcje edukacyjnego dziatania - mamy za sobga,

nastepuje proste poszukanie odpowiednikow w tresciach wymagan, ustalonych w zataczniku do
rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym. Dokonajmy tej proby.

Tresci koncepcji Wymagania panstwa

Umiejq sie uczyc. ~Procesy edukacyjne sq zorganizowane w
sposob sprzyjajacy uczeniu sie” (2.3. -
poziom D3)

Dostrzegajq w nauce swoje szanse ~Uczniowie sg samodzielni w

zyciowe. podejmowaniu réznorodnych aktywnosci
na rzecz wtasnego rozwoju”(1.2 — poziom
B)

Potrafig zdobywac informacje, takze ja | j.w.

tworzy¢ i stosowa¢ we wilasnym

dziataniu.

Umiejgq wspoétdziata¢ z innymi uczniami LUczniowie sg aktywni” (wymaganie 1.3.)

w zespotowym zdobywaniu wiadomosci i
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umiejetnosci.

Rozwijaja swoje uzdolnienia i ~Uczniowie osiggajq sukcesy edukacyjne

zainteresowania. na miare swoich mozliwosci” (2.6 -
poziom D)

Potrafig dokonywa¢ samooceny swoich »~Nauczyciele pracujg wspdlnie z uczniami

wynikéw w nauce. nad doskonaleniem procesow
edukacyjnych” (2.3 - poziom B3)

Mamy zatem sze$¢ aspektdw zwigzanych z postrzeganiem przez ucznidéw nauki jako wartosci.
Teraz zastanowmy sie, ktore z tych dziatan warto poddac¢ ewaluacji wewnetrznej.

Te decyzje powinna podjac¢ rada pedagogiczna. Wybieramy dziatanie zwigzane ze sformutowaniami
z koncepcji (pierwsza kolumna w powyzszej tabeli), ktére z jakich$ powoddéw uznajemy za tyle
istotne, ze chcemy zweryfikowaé, w jakim stopniu, na jakim poziomie uczniowie zaktadane
umiejetnosci i wiadomosci osiggaja. Mozemy zatem wybra¢ do ewaluacji wewnetrznej
zdiagnozowanie, jak nasi uczniowie potrafig sie uczy¢; jakie sqg ich cele zyciowe i w zwigzku z tym,
jak wykonuja swoje obowigzki szkolne; jaka majq biegto$¢ w zdobywaniu informacji z réznych
zrodet, jej stosowaniu, a takze w tworzeniu réznorodnych informacji; jakie mamy dowody
umiejetnosci zespotowego wspodtdziatania ucznidw i umiejetnosci zespotowej prezentacji (co jest
wazne zwtaszcza w gimnazjum); w jakim stopniu chetnie korzystajg z ofert zaje¢ pozalekcyjnych i
jakie sg efekty tych zaje¢; wreszcie - w jakim stopniu posiedli umiejetno$¢ dokonywania
indywidualnej i kolezenskiej samooceny (wazna umiejetno$¢ w ocenianiu ksztattujgcym). Mozliwe
sq oczywiscie i inne projekty ewaluacji wewnetrznej, zwigzane z przyktadowymi ustaleniami w
naszej koncepcji edukacyjnego dziatania.

Dzieki zestawieniu w tabeli drugiej do kazdego projektu ewaluacyjnego mamy od razu ustalone
kryterium danego dziatania ewaluacyjnego. Przesledzmy proces ewaluacji wewnetrznej
przyktadowo, do dos$¢ ftatwego projektu, jakim byloby ,Rozwijanie swoich zainteresowan i
uzdolnien”.

Procedura ewaluacyjna ma okreslona strukture:

CEL
PYTANIA KLUCZOWE
KRYTERIA
INFORMACJE
DOBOR POPULACII (kogo dotyczy)
WYKONAWCY
INTERPRETACJA DANYCH - ILOSCIOWA I JAKOSCIOWA
RAPORT

Niechaj mi mdj ulubiony Profesor, Henryk Mizerek - obok Profesora Leszka Korporowicza - guru
polskiej ewaluacji, wybaczy, co teraz napisze. Otdz nie lekcewazac potrzeby respektowania zasad
konstrukcyjnych w ewaluacji, w okresie przyswajania w szkotach tej nowej strategii nadzoru
pedagogicznego najwazniejsze jest dla mnie rozbudzanie w zespotach nauczycielskich refleksji nad
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wykonywanymi dziataniami edukacyjnymi. Z moich obecnych doswiadczen w szkoleniach rad
pedagogicznych stwierdzam, Zze np. istotng trudnoscig dla nauczycieli jest okreslanie pytan
kluczowych oraz ustalanie narzedzi pozyskiwania informacji. Zapewne z czasem i te umiejetnosci
sie pojawig, natomiast obecnie nie czynitbym szkotom zarzutu, ze nie respektujg w petni osi
konstrukcyjnej projektow ewaluacyjnych.

Przedstawiany nizej przyktad dziatania ewaluacyjnego dotyczacego projektu: ,Rozwijanie przez
ucznidéw swoich zainteresowan i uzdolnien” opieram na efektach uzyskanych na szkoleniu Rady
Pedagogicznej Gimnazjum nr 13 we Wroctawiu. Decyzjg RP w tym Gimnazjum postanowiono
poddac¢ ewaluacji proces rozpoznawania uzdolnien i zainteresowan nowych uczniow.

Cele projektu ewaluacyjnego

Celem projektu ewaluacyjnego jest pozyskanie informacji w celu podjecia okreslonych decyzji. W
omawianym projekcie celami byty:
1. Uzyskanie ,charakterystyki” edukacyjnej nowych ucznidw, aby moéc stwierdzi¢, czy
konieczne okaze sie modyfikowanie tresci programoéw nauczania.
2. Ustalenie, jakie uzdolnienia majg nowi uczniowie, aby zweryfikowac je z naszg ofertg zajec
pozalekcyjnych.

Pytania kluczowe

W moim przekonaniu to najtrudniejszy etap w tworzeniu projektu ewaluacyjnego. Dotycza
szczegbtowych aspektéw celu, wskazujg na najistotniejsze potrzeby informacyjne, a takze na
realnosc¢ i zasadnos¢ celu.

Tak precyzuje pojecie pytan kluczowych H. Mizerek: ,Pytania kluczowe majg na celu konkretyzacje
przedmiotu ewaluacji. Jest to w istocie rzeczy zabieg polegajacy na rozbiciu przedmiotu ewaluacji
na szczegdétowe kwestie i nadanie im formy gramatycznej pytan (...). 1. Bfad ,dwa w jednym”.
Zwro¢my uwage na nastepujgce pytanie:

~,Czy uwzgledniajac uprzednie osiggniecia ucznidw, ich postepy w nauce sa lepsze od
oczekiwanych, gorsze czy zblizone do nich?”

Wada tego pytania jest wigczenie kryterium ewaluacji w tres¢ pytania. W rezultacie pojawity sie w
nim zwroty wartosciujace ,lepsze”, ,gorsze”, ,zblizone”. Odpowiedz na tak postawione pytanie ma
zerowg wartos¢ poznawcza. Zdanie, ktére moze by¢ mozliwg odpowiedzig np. ,Uczniowie uzyskujg
lepsze wyniki od oczekiwanych” nie jest ani prawdziwe ani fatszywe. Nie jesteSmy w stanie go
zweryfikowac¢ dopdty, dopdki nie bedziemy wiedzieé, co to znaczy ,lepsze od oczekiwanych”. Jak
ognia nalezy unika¢ przymiotnikow i termindw wartosciujacych w tresci pytania. Dla badacza, takie

sformutowania nie maja zadnej wartosci”*.

Pytania kluczowe w omawianym projekcie to zatem:

1. Jezeli okazg sie konieczne zmiany w przyjetych programach nauczania, to czy zapewnig one
osigganie przez ucznidw podstawy programowej?
2. Jakie mamy mozliwosci rozwijania ujawnionych uzdolnien nowych uczniéw?
Pytan kluczowych nie powinno by¢ wiele, jedno, dwa w zupetnosci wystarcza.

! H. Mizerek. Autoewaluacja w szkole. Od czego zacza¢?, dostepnosé: http://www.uwm.edu.pl/wnsis
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Kryteria

e To ustalenie, co bedzie sukcesem przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej. W moim
przekonaniu najlepiej kryteria odnosi¢ do wymagan. Dzieki temu uzyskujemy pewien rodzaj
odpowiedniosci ewaluacji wewnetrznej z zewnetrznymi wymaganiami. Ponadto ewaluatorzy
zewnetrzni bedg mieli istotng informacje, z wynikow jakich ewaluacji wewnetrznych mogq
skorzystac. To duze utatwienie i korzys¢. Zatem, kryterium, to w omawianym projekcie:

+ ,Uczniowie osiggajg sukcesy edukacyjne na miare swoich mozliwosci” (2.6 - poziom D)

Informacje
To ustalenie, jakie informacje sg konieczne do zdobycia i w jaki sposdb je pozyskac.

Rodzaj informacji Procedura pozyskania

Wyniki sprawdzianu zewnetrznego. Dokonanie analizy jako$ciowej przez
Stopnie na $wiadectwie szkoty nauczycieli uczacych w klasach
podstawowej. pierwszych.

Uzyskanie od ucznidéw informacji, Ankieta lub wywiad - tylko uczniowie
jakiego rodzaju zainteresowania uzdolnieni, przeprowadzajq nauczyciele
chcieliby rozwijac. mogacy prowadzi¢ stosowne zajecia.
W jakim stopniu i zakresie nalezatoby | Dokonanie oceny wynikéw analizy
ewentualnie zmieni¢ dotychczasowe (pierwszy wiersz) — zespoty

programy nauczania? przedmiotowe.

Niekiedy procedura pozyskiwania informacji moze by¢ =zlozona, zwlaszcza, gdy idzie o
konstruowanie pytan ankiety lub wywiadu, ale takze tworzenia arkuszy obserwacji, tworzenia kart
pracy i inne.'

Kogo dotyczy diagnoza wstepna?
To proste - wszystkich nowych ucznidw, a w drugiej fazie — uczniow, ktérzy ujawnili jakies
zainteresowania i zdolnosci.

Wykonawcy
Oczywiscie, w pierwszym rzedzie wychowawcy klas pierwszych, gdyz to oni w porozumieniu ze
swymi wychowankami muszg ustali¢, jak ujawnione zainteresowania i uzdolnienia rozwijac i jak to
zorganizowac. W drugiej kolejnosci - ci nauczyciele, do ktérych wychowawca zgtosi sie z wykazami
chetnych uczniow.

Interpretacja danych:

+ ilosciowa: to po prostu liczby wytonionych ucznidéw o okreslonych uzdolnieniach, podziat
na poszczegolne grupy, procent uczniéow uzdolnionych w poszczegdlnych przedmiotach i
innych aspektach zainteresowan uczniéw.

+ jakosciowa: to trudniejsze, w tym przypadku chodzito o ustalenie rodzaju zainteresowan i
uzdolnien, poziomu opanowanych wiadomosci i umiejetnosci wytonionych ucznidw, a takze
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dyskusja dotyczaca stosownosci dotychczas realizowanych programow nauczania i doboru
podrecznikéw w stosunku do wynikéw diagnozy wstepnej.

Tu mamy pewien aspekt organizacyjny, zwigzany z uchwalaniem szkolnego zestawu
programdw nauczania oraz podrecznikédw przed nowym rokiem szkolnym. Sadze, ze nie
spowoduje to istotnych trudnosci w pracy szkoty, jesli pierwsze dwa-trzy tygodnie nauki
nowych uczniéw w gimnazjum beda przypominaniem wiadomosci ze szkoty podstawowej.

Raport
Informacje sktadajg dyrektorowi gimnazjum wychowawcy klas pierwszych, oczywiscie, najlepiej,
aby to uczyni¢ w postaci syntetycznej. To dyrektor ostatecznie musi zadecydowaé, jak
zorganizowac dziatania szkolne, aby rozwija¢ uzdolnienia i zainteresowania uczniéw. Po pét roku
moze oczekiwac informacji, jaki dato to efekt. Ten projekt ewaluacyjny zakonczyt sie w koncowce
trzeciego tygodnia wrzesnia.

I w sposdb naturalny pojawia sie nastepny projekt ewaluacyjny:,Jak rozwijamy uzdolnienia i
zainteresowania naszych uczniéw”, do realizacji, jak sqdze, w okresie do dwu lat szkolnych.
Oczywiscie, w powyzszym procesie ewaluacyjnym wyraznie objawia sie jedna z najwazniejszych
idei nowego nadzoru: organizowanie zbiorowego dziatania nauczycieli w celu zdiagnozowania
okreslonego dziatania edukacyjnego. Jesli ta wstepna diagnoza odniosta sukces, to jest stosowna,
aby jg kontynuowa¢ w przysztosci. Przy powigzaniu z kolejng ewaluacjg mozna bedzie stwierdzic,
ze wizytdwka (czyli poziom A) tego gimnazjum jest doprowadzanie do istotnego rozwoju
uzdolnien i zainteresowan uczniéw tam uczeszczajacych. Jakas czes¢ wymagan spetnianych wtedy
na poziomie D nie bedzie zadng staboscig tej szkoty.

To propozycja strategii, aby postawi¢ na swoje wybrane najmocniejsze strony, a w pozostatych nie
dazy¢ do wyzszego poziomu niz D, gdyz to na pewno przekroczy mozliwosci wykonawcze kazdej
szkoty. W efekcie bedziemy mieli szkoty o rdéznych ofertach edukacyjnych, ofertach
gwarantujacych wysoki poziom jakosci, a nie szkoty do siebie upodobnione i najpewniej przecietne.

Pojawia sie pytanie, czy zewnetrzna ewaluacja potrafi dostrzec te osiggniecia, te nieprzecietnosc
szkoty. Jesli obecne procedury by na to nie pozwalaly, trzeba bedzie zmienia¢ procedury
zewnetrzne. To powtdrzenie mysli sformutowanej przez Panig J. Berdzik w zwigzku z naszg
dyskusjg nad tezami tego tekstu. Bo rzeczywiscie, najistotniejsze — powtarzajac za rozmowczynig
- jest ukierunkowanie sie szkdt na wtasne potrzeby rozwojowe a nie oceny zewnetrzne.

Na zakonczenie tego tekstu powracam do najwazniejszej konkluzji przedstawionej powyzej
strategii prowadzenia w szkotach ewaluacji wewnetrznej: Ustalmy nasza koncepcje
pedagogicznego oddzialywania na naszych uczniéw, okreslmy, jakie sa marzenia o
naszych absolwentach, i uczynmy z naszej koncepcji rodzaj ,filtru” wobec wymagan.
Istotne sa ustalenia, w ktorych wymaganiach chcemy byé bardzo dobrzy, a moze nawet
swietni, a w ktorych wystarczy nam poziom podstawowy. Przyzwoite dziatania w
wyselekcjonowanych przez nas wymaganiach beda mocna podstawa do tworzenia
naszej tradycji dziatania edukacyjnego szkoly, tradycji rozpoznawanej i uznanej przez
naszych ucznidw, ich rodzicéw i cale srodowisko.

' Zactkecam do przeczytania artykutu Kl. Stydiskiego; ,Ewaluacja jako nagdzie nadzoru pedagogicznego dyrektora
szkoty. W: ,Dyrektor Szkoty”, 2009, nr 11,- AkadeanZarzdzania
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