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Plan wyktadu

1. Cele ewaluacj
2. Wazrost zainteresowania ewaluacj g wewnetrzna
3. Zmieniaj gca si e rola ewaluatorow zewn etrznych

4. Relacja pomi edzy ewaluacj a wewnetrzng i
zewnetrzn g (podstawowe kwestie)
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Trzy cele ewaluacii

Uczenie si e profesjonalne
Zarzgdzanie jako scig

Kontrola jako sci

MINISTERSTWO ‘“*H SR UNIA EUROPEJSKA x.

TR . NIWERSY * ok
KAPITAL LUDZKI R e VAl G LLOR skl cororessk R
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ Y . K RakowIn FUNDUSZ SPOLECZNY k™

_———



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO S$CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY
JAKO SCI PRACY SZKOLY ETAP I

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielloriskim w ramach 11l Priorytetu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dwie perspektywy

Ewaluacja wewn etrzna

Ewaluacja zewn etrzna
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Synteza

Ewaluacja Ewaluacja
wewnetrzna zewnetrzna

Uczenie sie

Zarzadzanie
jakoscig

Kontrola/
Rozli
| czanie

UNIA EUROPEJSKA KR
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

*
*




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO S$CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY
JAKO SCI PRACY SZKOLY ETAP I

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielloriskim w ramach 11l Priorytetu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ewaluacja wewn etrzna/autoewaluacja

Inicjowana samodzielnie
Zarzgdzana samodzielnie
Syste matyczna
Ktadzie nacisk na uczenie si e profesjonalne
Indywidualne/zespotowe/organizacyjne uczeniesi €

Pozwalaj gce na podejmowanie decyzji oparte na informacji/dan  ych
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Filozofia autoewaluac]

1. Autoewaluacja to proces uczeniasi €

2. Zaktada ona | promuje autonomi e |
odpowiedzialno s€

3. Angazuje ro znego typu dialogi
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1.Warunki uczenia si €

Motywuj ace srodowisko
Bogate srodowisko uczeniasi €
Refleksyjne srodowisko

Poczucie skuteczno sci
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2.Autonomia/odpowiedzialno s¢€
Inicjatywa

Samoregulacja
Uznanie/Rozpoznanie
Zaufanie

Rozliczalno s¢
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3. Dialog

Pomiedzy grupami

Wymiana/informowanie

Eksplorowanie

Wyjasnianie
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3. Dialog

Pomiedzy grupami Pomiedzy partnerami
e Wymiana/informowanie * Perswazja
e Eksplorowanie e Dyskusja

e Wyjasnianie Debata

 Negocjacje
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Podsumowanie
Ewaluacja wewn etrzna/autoewaluacja jest procesem uczeniasi €

Jest ona inicjowana i regulowana samodzielnie
Jest to proces uczenia si e dorostych
Jest to proces uczenia si € organizacyjnego
Anga zuje on ro zne dialogi
Musi by € zorganizowany zgodnie z potrzebami
Ewaluatorzy zewn etrzni mog g stuzy¢ jako facylitatorzy
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Ewaluacja zewn etrzna
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Trendy w ewaluacji zewnetrznej

Podejscie opisowe ®» Podejscie formujace
Sprawdzanie i kontrola ®» Wsparcie i rozwoj

Standardy ®» Poprawa

Oparcie o autorytet wtadzy ®» Oparcie o wiedze ekspercka
Skoncentrowanie na szkole ®» Skoncentrowanie na systemie
Sankcje ®» Wsparcie

Fakty i liczby ® Dociekliwos¢/wyjasnianie
Skoncentrowanie na nauczycielach ®» Skoncentrowanie na klientach

Rola sedziego

. 4

Rola doradcy
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Podej scie holenderskie

Proporcjonalno s$¢ oparta o poziom ryzyka (mysl, ze lepsze
szkoty potrzebujg mniej kontroli a stabsze wiecej)

Analiza rezultatow (szkoty dgzg do celow okreslanych na
poziomie grup szkot do jakich nalezg)

Analiza wymaga n w stosunku do procesow (szkoty organizujg
procesy uczenia sie zgodnie z okreslonymi minimalnymi

standardami)

Analiza finansowa (uzasadnienie wydatkow budzetowych)
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Rola inspektora

Badacz
Doradca
Promotor autoewaluacji
k acznik pomi edzy ré znymi zrodtami

Ekspert

Sedzia

Doradca w sprawach polityki
Autoewaluator (na poziomie inspekcji samej w sobie)
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Kwestie

Inspektorzy maj a wiele rdl, jak inspektorzy je oddzielaj q od
siebie?

Gdzie jest punkt rownowagi mi  edzy instytucjonaln g
profesjonaln g autonomi g
odpowiedzialno scia/rozliczalno scig?

Co z odpowiedzialno scig/rozliczalno scig wzajemn 7

Jak wygl adaja procesy uczenia si e wszystkich partneréow i
stron zaanga zowanych i jak mo zna je optymalizowa €7
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Autonomia w dziataniu pod nadzorem

L Xy UMIWERSYTET UNIA EUROPEJSKA **x
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI > I . 2
JAGIELLOMSKI EUROPEJSKI * *
NARODOWEJ W KRAKOWIE FUNDUSZ SPOLECZNY F ok

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
—_—— D



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO S$CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY

JAKO SCI PRACY SZKOLY ETAP II
Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim w ramach Il Priorytetu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wzajemno s¢
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Dziekuje

Dr. Jaap van Lakerveld
PLATO
Leiden University
The Netherlands
Laker@plato.leidenuniv.nl
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