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Lukasz Kluz
Kryptonim 'SOWA', czyli - Szkoly organizujace wspélng autoewaluacje

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej traktujace o nadzorze pedagogicznym,
a datowane na pazdziernik 2009. roku stato si¢ przyczynkiem do rozbudzenia w wielu
szkotach i przedszkolach leku przed nowym sposobem oceniania jako$ci ich pracy. Jak
pokazujg trzyletnie juz doswiadczenia — obawy w stosunku do ewaluacji zewnetrznej raczej
nie byly uzasadnione. W ramach programu wzmocnienia nowego nadzoru przeszkolono
dawnych wizytatorow i stworzono z nich grupe ewaluatoréw, ktorzy z prowadzeniem badan
warto$ciujacych nie powinni mie¢ wigkszych trudnosci.

Natomiast, w szkotach dyrektorzy zostali postawieni przed faktem obowigzku
wykonywania nowego zadania, a takze zaangazowania do niego nauczycieli. Zaczety si¢ serie
réznorodnych szkolen, prowadzonych przez rézne instytucje, z réznym rezultatem. Na tle tej
sytuacji pojawiajg si¢ takze mozliwosci wspdlnego organizowania ewaluacji, przez wiecej niz
jedna placowke.

Szanse, jakie rodza si¢ w tego typu przedsigwzigciu to przede wszystkim:

1. uzyskanie porownania z praktyka pracy innych szkot;

obnizenie kosztow ewaluacji;

3. zwiegkszenie kapitatu ludzkiego (rozumianego jako ,,nagromadzony przez pracownika
zas6b wiedzy fachowej, doswiadczenia i umiejetnosci”™) dla ewaluacji i pozostatych
dziatan placowki;

N

4. uzyskanie wigkszej rzetelnosci procedur 1 wiarygodnosci wynikow;
5. wzajemne uczenie si¢;
6. wzmocnienie sity oddziatywan szkoty na srodowisko;

Ad 1. Ewaluacja wewnetrzna dotyczy¢ moze zagadnien bardzo szczegdlowych,
specyficznych, ktorymi nigdy nie zajmie si¢ ewaluacja zewnetrzna, tak wigc dla przyktadu:
szkoty z r6éznych miejscowosci posiadajagce wspdlnego patrona moga dokonaé tozsamych
ewaluacji w uzgodnieniu ze sobg, z opracowaniem wspolnych kryteriow 1 narzedzi
dotyczacych postrzegania danego patrona przez ucznidw, nastgpnie przy prezentacji wynikow
poszczegdlnym radom pedagogicznym zamiast przykladowej refleksji ,,nasze dzialania
majace stuzy¢ upowszechnianiu wiedzy o postaci patrona sa mato skuteczne”, dzigki
wynikom z pozostalych szko6l konkluzje moga by¢ bardziej roéznorodne, konkretne i
wartosciowe: ,.korzystajac z wiedzy zdobytej podczas projektu ewaluacyjnego, stwierdzamy,
ze mozemy lepiej upowszechnia¢ wiedz¢ o postaci patrona, min. przez dziatania ktore
odniosty pozytywny skutek w szkole X”. To przyklad ewaluacji tzw. ,,piatej generacji”2

1 ,,Ekonomia” t.1.,s. 335; David Begg, Stanley Fisher, Rudinger Dornbusch; PWE - Warszawa 1993
2 Patrz L. Korporowicz. Ewaluacja jako animacja. W kierunku ewaluacji piatej generacji. W:Ewaluacja w
nadzorze pedagogicznym.. Refleksje, pod red. G. Mazurkiewicza, wydawn, UJ, Krakow 2011, s. 49
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Ad 2. Prowadzenie ewaluacji, zwlaszcza dotyczacych ztozonych zagadnien, niesie ze
soba konieczno$¢ posiadania okreslonych zasoboéw®. Prowadzac ewaluacje wespot z innymi
szkotami mozna pomniejszy¢ indywidualny koszt ponoszony przez szkote w celu zdobycia
tych zasobow. Na przyktad organizujac miedzyszkolne rady szkoleniowe, koszty wspierania
przez instytucj¢ zewnegtrzng mozna podzieli¢ migdzy rozne szkoty. Podobnie z pozostalymi
zasobami: czasowym i ludzkim.

Ad 3. Realizacja kazdego zadania wymaga wykonawcy, a im zadanie jest bardziej
ztozone, tym wiecej 0sob potrzeba do jego wykonania lub czasu, a takze oczekuje si¢ od nich
odpowiedniej znajomosci zagadnienia. Trzymajgc si¢ przyktadu patrona, moze to by¢ patron
zbiorowy — KEN, Szare Szeregi etc., znajomo$¢ zagadnienia wymaga dobrej orientacji w
calym kontekscie historycznym, ale nade wszystko, oddzialywania wychowawczego na
wspolczesng miodziez. 1 konieczno$¢ perspektywy zapewniajacej wielorakosé pogladow®).
Nie zawsze da si¢ osiggnac¢ tylko wiasnymi sitami. Gdy projekt jest kooperowany w réznych
placowkach — woéwczas moze powstac grupa nawet kilkunastu specjalistéw razem tworzacych
narzedzia, ustalajacych metody i wspierajacych si¢ w interpretacji wynikdw — co moze mieé
istotny wptyw na profesjonalizacje procesu ewaluacji, przy czym na poziomie szkoty liczba
owych specjalistow moze dotyczy¢ to jednego, dwoch nauczycieli wspomaganych przez
pozostatych kolezanki 1 kolegdw ze szkolnego zespotu ewaluacyjne.

Ad 4. Autoewaluacja spotyka si¢ niekiedy z zarzutem potencjalnego braku rzetelnosci,
mozliwo$ci tworzenia projektow pokazowych, ktore moga prezentowaé szkote w dobrym
swietle. O ile istota ewaluacji nie dopuszcza takich dziatan, to z technicznego punktu
widzenia mozliwe jest opracowanie pseudoewaluacji, ktora udajac ewaluacje wilasciwa
stuzylaby tworzeniu iluzji idyllicznej szk01y5. W momencie kiedy metody i narzedzia
ewaluacji wewnetrznej sg ustalane na poziomie mi¢dzyszkolnym — a wigc sg zewnetrzne dla
danej placowki — zarzut o brak wiarygodnosci traci na swej mocy, a mozna go jeszcze ostabic
przez realizacje badania przy udziale nauczyciela z zewnatrz na wzor ustnych matur z jezyka
polskiego lub obcego jezyka nowozytnego. Ostatecznym uwiarygodnieniem ewaluacji jest
wspolna interpretacja wynikéw 1 ich poréwnanie.

Ad 5. Wreszcie najwigksza warto$¢ proponowanego rozwigzania, to mozliwo$é
wzajemnego uczenia si¢ szkol od siebie. Wraz ze wspolnym prowadzeniem ewaluacji otwiera
si¢ przed szkolami mozliwo§¢ wyzwolenia olbrzymiego transferu wiedzy i doswiadczen, nie
tylko z zakresu badan spotecznych, ale takze codzienno$ci i niecodzienno$ci pracy szkoty.

3 B. Cigzka, Planowanie ewaluacji wewnetrznej w szkole (placowce) wraz z przyktadami..., w: Ewaluacja w
nadzorze pedagogicznym. Autonomia, red. G. Mazurkiewicza, wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2010, s. 84-85
Ibidem, s. 61
5 H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja w szkole — jak jq sensownie zaprojektowaé i przeprowadzié, W
Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Autonomia, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2010, s. 22-23, 27-29
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Szkota zaczyna dostrzegaé, ze istnieja rowniez inni, podobni do niej - potencjalni sojusznicy,
gotowi dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami, udziela¢ wsparcia, cho¢ pewnie niejednokrotnie

sami oczekujacy pomocy. Instytucja oswiatowa wchodzi na wyzszy poziom, szkoly uczacej
si¢ od innej szkoty oraz szkoly uczacej inne szkoty.

Ad 6. Kolejng szansg jest wzmocnienia gltosu szkoty w $rodowisku. gdy kilka

placowek solidarnie przedstawia informacje¢ wzbogacong doswiadczeniami innych szkot.
Prawdopodobnie, szkoty, ktore rozpoczng ze sobg tego typu wspodlprace, nie ograniczg sig
tylko do ewaluacji, mozliwe b¢dg dalsze wspolne dziatania.

To zaledwie kilka z szans i pozytywnych aspektow proponowanego rozwigzania, mam

nadzieje, ze w toku dyskusji pojawi si¢ ich wiece;j.

Pod refleksje nalezy rowniez podda¢ pozostate dwie kluczowe kwestie, a mianowicie:

1.

>

A

Zagrozenia i1 przeszkody we wspolnym organizowaniu ewaluacji - proponowane
zagadnienia to:

obawy wewnatrz szkét o porownywanie si¢ z innymi;

dobdér odpowiednich partnerdéw;

naktonienie nauczycieli do wspolpracy z nieznanymi im osobami;

Techniczne 1 organizacyjne propozycje rozwigzan praktycznych.
Proponuje¢ nastepujace zagadnienia pod dyskusje:

tworzenie sieci szkot w Internecie;

zapraszanie do moderacji wspdlnych ewaluacji instytucji trzecich — np. szkoty
niezaangazowanej bezposrednio w dany projekt, uczelnie wyzsze, osrodki
doskonalenia nauczycieli etc.;

wspolne upowszechnianie wynikoéw 1 pozytywnych efektow np. w lokalnych mediach,
wspoélny list do samorzadu

Zapraszam takze do dzielenia si¢ innymi kwestiami zwigzanymi z zagadnieniem, jak np.:
dotychczasowe doswiadczenia we wspoéldziataniu z innymi szkotami nad wspdlnymi
projektami, czy inne dostrzegane walory takiego wspotdziatania.
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