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Zamiast wstepu

Realizacja obowigzkowych zadan o$wiatowych przez jednostki samorzadu terytorial-
nego (gmine, powiat i samorzady wojewddztw) jest przedmiotem zainteresowania
spotecznego. R6zne srodowiska (uczniowie, rodzice, nauczyciele, nadzér pedagogiczny,
pracodawcy, media) oczekujg od samorzadu stworzenia warunkéw do funkcjonowania
dobrej i nowoczesnej szkoty. Zwykle oznacza to zapewnienie odpowiednich naktadéw
finansowych m.in. na modernizacje bazy, prowadzenie zaje¢ dodatkowych, realizacje
projektéw, doskonalenie zawodowe nauczycieli. W efekcie udziat finansowy zadan
os$wiatowych w budzecie organéw prowadzacych staje sie wysoki i zwykle jest to jedna
z pierwszych pozycji na liscie wydatkéw. Koniecznoscig wiec jest efektywne wykorzy-
stanie Srodkow budzetowych przeznaczonych na oswiate i osiggniecie satysfakcjonu-
jacych wynikow.

Ocena jakosci edukacji w podlegtych szkotach i placéwkach oznacza podjecie dziatann
badawczych, analitycznych i diagnostycznych. W tym zakresie z pomoca samorzagdom
przychodzi nadzér pedagogiczny, ktérego celem, najogdlniej rzecz biorac, jest diagno-
za dziatalnosci szkét i placéwek oswiatowych po to, aby umozliwi¢ im doskonalenie ja-
kosci pracy, a tym samym tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju uczniéw.
W Polsce od 2009 roku wdrozony zostat uspoteczniony proces oceniania efektywnosci
pracy szkot, czyli ewaluacja. Definiowana jest jako praktyczne badanie oceniajgce, ktd-
rego uczestnikami sa uczniowie, pracownicy szkoty, rodzice i przedstawiciele Srodowi-
ska zewnetrznego. W proces zbierania, opracowywania i komunikowania informacji na
temat wartosci realizowanych w szkotach/placéwkach dziatarh wtaczeni s nie tylko ich
realizatorzy, ale takze odbiorcy, ktérzy wypetniaja anonimowe ankiety i biora udziat
w wywiadach prowadzonych przez wizytatorow. W wyniku ewaluacji powstaje raport
o pracy przedszkola, szkoty czy placéwki, ktéry organ sprawujacy nadzér pedagogiczny
(najczesciej sa to wiasciwi kuratorzy oswiaty) przesyta w formie papierowej do organu
prowadzacego oraz publikuje na stronie www.npseo.pl. Kazdy zainteresowany, z kazde-
go miejsca na ziemi, ma mozliwos¢ zapoznania sie z jego trescia.

Dzieki nowej formule nadzoru pedagogicznego organy prowadzace uzyskaty w rapor-
tach dostep do rzetelnie zebranych i przeanalizowanych danych, dotyczacych réznych
aspektéw pracy podlegtych sobie szkdt, opisu spetnienia wymagan okreslonych przez
MEN, informacji o poziomie ich spetnienia oraz wnioskéw. Natomiast wizytatorzy do
spraw ewaluacji nie formutujg rekomendacji. Jest to zadanie spotecznosci szkolnej, kto-
ra zresztg zostanie przygotowana do jego wykonania przez wizytatoréw podczas spo-
tkania poswieconego omawianiu wynikéw.

Wymagania jednolite dla wszystkich szkét i placéwek w Polsce, wyznaczajac pozadany
stan w systemie oswiaty, pokazujac kluczowe cele i zadania, pozwalajg organom pro-
wadzacym spojrze¢ na ,swoje szkoty” na tle innych podobnych im wielkoscig, srodowi-
skiem w ktérym funkcjonuja. Informacje zawarte w raportach, szczegélnie w sytuacji
gdy we wszystkich lub wiekszosci podlegtych JST szkotach/placéwkach ewaluacja ze-
whnetrzna zostata przeprowadzona, moga stanowi¢ diagnoze stanu o$wiaty, ktéra da
poczatek strategicznemu podejsciu do zadan oswiatowych lub ich modyfikacji. Moga
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by¢ uzupetnieniem wiedzy o szkotach lub da¢ okazje do jej weryfikacji. Czasami na przy-
ktad raport z ewaluacji w szkole, ktéra uzyskiwata niskie wyniki zegzaminéw zewnetrz-
nych, zawierajacy opis dziatan w niej podejmowanych i wskaznik EWD, pozwoli spojrze¢
na szkote jako efektywnga w swoich dziataniach i zapewniajaca rozwéj uczniow.

Po raz pierwszy w historii informacje o efektach pracy szkoty udostepniane sg w sposéb
tak powszechny, a jednocze$nie umozliwiajgcy poréwnywanie jak z danym problemem
nauczyciele radza sobie w réznych szkotach. Dzieki temu pojawia sie tez szansa na inspi-
rowanie spotecznego dyskursu na temat edukacji i zwiekszenie aktywnosci szkolnych
spotecznosci w istotnych kwestiach, np. przy planowaniu i realizacji dziatan, do czego
Panstwa zapraszamy.
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ROZDZIAL I.

Dlaczego Panstwo stawia przed szkotami/placéwkami
wymagania?

+Nadchodzacy czas, to czas umystowego pracownika,
ktory oprécz formalnego wyksztatcenia
posiada umiejetnos¢ praktycznego stosowania wiedzy
oraz nawyk nieustannego uczenia sie”’

Peter Druker

Skad wziety sie okreslone przez panstwo wymagania wobec
szkot/placéwek?

Najwazniejszym celem wspotczesnej edukacji jest zapewnienie kazdemu uczniowi row-
nych szans edukacyjnych tak, by umozliwi¢ mu wszechstronny rozwdj, adekwatny do
jego indywidualnych potrzeb, mozliwosci i oczekiwan. | tu rodzi sie pytanie: jaka powin-
na byc¢ ta wspdtczesna szkota, jakie jej dziatania dadza szanse na wszechstronny rozwdj
dziecka i jakie w zwigzku z tym wyzwania i zadania stoja przed nig dzisiaj? Wiemy tyle, ze
szkoly dzisiaj ksztatca dla nieznanej przysztosci. Ich absolwenci, beda zapewne rozwia-
zywac niezidentyfikowane dotad problemy, bedg sie postugiwac nieodkrytymi jeszcze
technologiami. Tak wynika z obserwacji dynamicznie zmieniajacego sie Swiata.
Znalezienie odpowiedzi na powyzsze pytania i wskazanie wtasciwego kierunku pracy
szkoty nalezy szuka¢ w sformutowanym przez wtadze oswiatowe katalogu wymagan
okreslajacych jaka powinna by¢ kazda wspoétczesna polska szkota, na jakie wyzwania
powinna reagowac. Wskazuja one na istotne aspekty pracy instytucji edukacyjnych, aby
przygotowywaty one do wyzwan stojacych przed wspétczesnymi spoteczenstwami,
w tym réwniez dziatalnosci zgodnie z lokalnymi potrzebami. Wymagania te sg jednolite
dla wszystkich szkét i placowek danego typu i stanowia wymadg prawny. Postanowiono,
ze informacje o stopniu ich spetniania szkoty beda otrzymywac przez badanie stano-
wigce nowgq forme nadzoru pedagogicznego, jakg jest wiasnie ewaluacja. Ewaluacja ma
wyjasni¢ zwiazki miedzy naktadami a rezultatem i poréwnanie rezultatéw ze wstepnymi
zamierzeniami. Pewnym problemem moze by¢ mierzalno$¢ uzyskiwanych efektéw. Ba-
danie prowadzone, co do zasady, w sposéb jednolity w catym kraju, umozliwia poréw-
nywanie uzyskanych wynikéw dotyczacych jakosci polskiej oswiaty.

Kontekst, czyli wspétczesny swiat...

Zanim przejdziemy do poszukiwania odpowiedzi, na pytanie jaka powinna by¢ wspot-
czesna szkota, sprobujmy choc troche przyjrzec sie rzeczywistosci, w ktorej przyszio jej
funkcjonowac. Zyjemy, uczymy sie i pracujemy w czasach bardzo licznych i gwattowa-
nych zmian. Tempo rozwoju spotecznego, ewolucja systemoéw wartosci, a szczegdlnie
gwattowne zmiany technologiczne, zaskoczyty chyba wszystkich. Ta swoista rewolucja
otaczajacego nas Swiata zmusza do statego dostosowywania sie do zmieniajacej sie
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rzeczywistosci. Swiata, ktory my, urodzeni w XX wieku, moglismy poznawaé wytgcznie
zmudnie wertujac strony stownikéw czy encyklopedii. Podrecznik jest dzi$ narzedziem
edukacyjnym wykorzystywanym tylko w bardzo niewielkim zakresie, gtéwnie jako po-
moc w procesie uczenia sie. Potwierdzajg to m.in. rézne badania, z ktérych jasno wyni-
ka, ze obecnie podstawowym zrédtem wiedzy dla uczniéw jest Internet. W dalszej kolej-
nosci wymieniane byty ksigzki i telewizja. Wsrdd zrédet informacji nie zostali natomiast
wymienieni nauczyciele. A jak Panstwo pamietacie swojego Nauczyciela? Czy przypad-
kiem nie jawi sie Wam postac¢ wyposazona w podrecznik szkolny i biata krede do pisania
na czarnej tablicy, dyktujacy notatke z lekgcji lub odpytujacy z wiadomosci wyuczonych
na pamiec. Postac, ktérg uwazaliscie za najwazniejszy autorytet i ,wyrocznie” w dziedzi-
nie wiedzy przedmiotowej? Wiekszos¢ z Parstwa pewnie twierdzaco skinie gtowa. Dzi-
siejszy nauczyciel nie jest juz jedyna i najwazniejsza ,kopalnig wiedzy".

Na naszych oczach powstaje tzw. ,generacja Y” Sg to mfodzi ludzie, zdolni i kreatywni,
,0swojeni” z roznorodnymi nowinkami technologicznymi, aktywnie korzystajacy z me-
diéw i wszelkich technologii cyfrowych, otwarci na nowe wyzwania i ciekawi otaczaja-
cego ich $wiata. Jest to pierwsze pokolenie, ktére od najmtodszych lat wychowywato sie
w otoczeniu komunikatoréw internetowych, wykorzystujace e-maile i telefony komér-
kowe do prowadzenia rozméw i dyskusji, pokolenie, ktdre nie zna i nie wyobraza sobie
Swiata bez Internetu, sprawnie obstugujace multimedia i poswiecajace ogromnie duzo
czasu na obcowanie z najnowszg technologia. Pojawienie sie tej nowej generacji stato
sie faktem, ktéry musimy zaakceptowac i ktéry zmusza nas — dorostych — do nowego
spojrzenia i podjecia swoistego dialogu z pokoleniem mtodych XXI wieku. Intensywny
rozwdj nauki, technik masowej komunikacji i zwiazany z tym w zasadzie nieograniczony
dostep do bogatej informacji wymusit okreslone dziatania w dziedzinie edukacji. Szko-
ta musi sie zmienia¢, tak jak zmieniajg sie czasy, w ktérych zyjemy, musi podejmowac
nowe wyzwania, realizowa¢ nowe dziafania.

Jaka wiec powinna byc¢ ta wspétczesna szkota?

W dzisiejszej szkole uczenie sie jest nadrzedne wobec nauczania. Pojawienie sie table-
tow, smartfonéw, prawie powszechnego dostepu do Internetu, umozliwia btyskawicz-
ng wrecz mozliwos¢ korzystania z wszelkich wiadomosci, informacji i faktéw. Obecnie,
w czasach wielkiej réznorodnosci zrédet informacji, uczen jednym ,kliknieciem” moze
w komputerze lub w swoim telefonie otworzy¢ przed soba, w kazdej chwili i dowolnym
miejscu, nieograniczony, wirtualny $wiat nauki. Powoduje to, Ze nauczanie nastawione
na zapamietywanie wiedzy, a nie na jej analizowanie, syntezowanie i wnioskowanie -
wydaje sie by¢ bezsensowne. Wspodtczesna szkota nie moze wiec ograniczac sie do prze-
kazywania wiedzy i jej egzekwowania. Uczniowie powinni sie nauczy¢ samodzielnie ja
zdobywac, rozwija¢ umiejetnosci, gromadzi¢ i analizowac informacje, stawiac i rozwig-
zywac problemy, bada¢ otaczajacy swiat i kierowac wiasnym rozwojem.

Wspétczesna szkota powinna by¢ szkotg dialogu, w ktérej zwraca sie szczeg6lng uwa-
ge na wspotdziatanie uczniow ze soba, jak - réwniez nauczycieli z uczniami. W takiej
szkole uczniowie chcg i potrafig ze soba rozmawiac i partnersko wspoétdziatac. Dzisiej-
szy absolwent szkoty, by potrafit ,znalez¢ sie” na wspdtczesnym rynku pracy i podotac
oczekiwaniom stawianym przez pracodawce, powinien posiada¢ szereg przydatnych
umiejetnosci i cech osobowosci, takich jak m.in.: komunikatywnos¢, systematycznos¢,
kreatywnos¢, samodzielnos¢, zdolnosci analityczne, dyspozycyjnos¢, motywacja, entu-
zjazm, zaradno$¢, uczciwosé, otwartos¢ na doswiadczenia, umiejetnosé pracy w grupie,
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stabilno$¢ emocjonalna, odpornos¢ na stres, optymizm, a takze stata che¢ uczenia sie.
Lista tych oczekiwan jest bardzo dtuga. Dlatego dobre przedszkole i dobra szkotfa podej-
muja dziatania rozwijajace te cechy i umiejetnosci.

Jednak w wielu szkotach mysli sie gtéwnie o sukcesach uczniéw mierzonych $rednimi
ocen, wynikami egzaminéw zewnetrznych, miejscami w réznorodnych i wszechobec-
nych rankingach. Warto wiec zada¢ sobie pytanie: czy w centrum uwagi maja by¢ tylko
wyniki uczniéw w rankingach, czy jednak wazniejszy jest uczen, jako osoba? Pytajac
ucznidéw, co dla nich oznacza pojecie ,dobra szkota” wiekszo$¢ odpowiada, ze dobra
szkota, to taka, do ktérej lubig chodzi¢, w ktérej rozwijaja swoje zainteresowania i ta-
lenty, w ktérej nie nudza sie na lekcjach i zajeciach dodatkowych, w ktérej uczg sie od
siebie wzajemnie i w ktdrej panuje przekonanie, ze zdobywanie wiedzy i dobra atmos-
fera jest wazniejsza niz najlepsze nawet oceny. Wspétczesna szkota jest wiasnie po to, by
uczniowie mogli wszechstronnie rozwijac sie, by stawali sie coraz bardziej wartosciowy-
mi ludzmi, krytycznie patrzacymi na $wiat, kreatywnymi i twdérczymi jednostkami, a nie
tylko ,zawodnikami w zawodach o zwyciestwo w rankingu’.

Bardzo istotne i wazne wyzwanie stojace przed wspodtczesng szkofg, to branie pod uwa-
ge przy realizacji swoich zadan nie tylko oczekiwan, ktére niesie wspétczesnos¢, ale
przede wszystkim czekajaca nas przysztosc. Nie jest to zadanie proste, gdyz jest trudne
do przewidzenia, co czeka nas za 10, 20, 30 lat. Jak bedzie wygladat swiat, w ktérym
przyjdzie nam zy¢? Tak naprawde szkota ma wiec przygotowac uczniéow do funkcjono-
wania w rzeczywistosci, ktorej nikt nie zna. Istota szkoty wydaje sie wiec by¢ nie to, aby
wyposazy¢ mtodego cztowieka w wiedze, lecz uksztattowac jego osobowos¢, przygoto-
wac go do koniecznosci dokonywania wielokrotnych wyboréw oraz zaopatrzy¢ w sze-
reg umiejetnosci przydatnych do rozwigzywania czekajacych go w przysztosci proble-
mow.

To tylko niektdre z waznych wyzwan i zadan stojacych przed wspoétczesna szkofa. Nie
wyczerpalismy tu ich listy, szersze omdwienie tego zagadnienia znajdziecie Paristwo
w dalszych czesciach poradnika.

Jeszcze kilka stow o wymaganiach i ich zmiennosci

Proces dynamicznych zmian zachodzacych w $wiecie pocigga za sobg koniecznos¢ do-
stosowywania warunkoéw pracy uczestnikdw procesu uczenia sie do nowej rzeczywi-
stosci. Coraz trudniej okresli¢ jak uksztattowanego ucznia oczekujemy po zakoriczonej
edukadji, czyli, jakiego absolwenta chcemy ujrze¢? taczy sie to z naszymi zmianami
oczekiwan wobec tak ztozonej i waznej instytucji, jaka jest wspétczesna szkota. Koniecz-
na jest wiec niezwykla elastyczno$é w dostosowywaniu wymagan do biezacych potrzeb
i zaistniatej sytuacji (ostatnia zmiana nastapita po prawie czterech latach dziatania syste-
mu, czyli od wrzednia 2013 roku). Gtéwng ideg jaka przy$wieca zmianom jest poprawa
efektywnosci systemu os$wiaty oraz zadowolenie wszystkich odbiorcéw ustug edukacyj-
nych. Wazne jest réwniez wykorzystanie wnioskéw z prowadzonych ewaluacji i wspo-
maganie w podejmowaniu odpowiedzialnych decyzji, stuzacych rozwojowi. W tym celu
doprecyzowano i zmniejszono liczbe wymagan. Obecnie mamy po 12 wymagan wobec
przedszkoli i szkét, nieco mniej wobec pozostatych placéwek oswiatowych.

Nowe wymagania majg dac¢ pelniejsza informacje o sposobie zarzadzania, kompeten-
cjach nauczycieli i ich obecnej roli we wspétczesnej edukacji. Podkreslaja znaczenie par-
tycypacji rodzicow w dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej. Potozony
zostat nacisk na prace zespotowy, indywidualizacje procesu edukacji, ciggte doskonale-
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nie i wskazywanie wiasciwej hierarchii potrzeb. Wnioski z przeprowadzonych ewaluacji
zewnetrznych wptynely na sformutowanie nowych oczekiwan oraz zakwalifikowanie
niektorych z dziatan szkoty, uznawanych dotychczas za niestandardowe, oceniane wy-
soko, za podstawowa jej prace. Oznacza to podniesienie ,poprzeczki”.

Wymagania maja by¢ wskazéwkami, drogowskazami, kierunkami dziatan prowadza-
cymi do efektywnej pracy, ktére majg pomoéc w rozwoju. Bardzo ogdlne sformutowa-
nie wymagan zostawia miejsce na specyfike kazdej szkoty czy placéwki, jej mozliwosci
i warunki, lokalne i srodowiskowe uwarunkowania, wlasna, zalezna od kreatywnosci
Lindywidualizacje pracy” itp. Szkoty wspétpracujac z lokalnym srodowiskiem, orga-
nem prowadzacym powinny podejmowac i realizowad takie dziatania, ktore wpisuja
sie w sformutowane wymagania, uwzgledniajac oczekiwania ,klientéw” - uczniéw, ich
rodzicéw, srodowiska lokalnego... Kazda szkofa jest inna, inna jest przestrzen, w ktérej
funkcjonuje, rézni sa uczniowie. Zadaniem kazdej z nich jest wiec stworzenie takich wa-
runkéw, w ktérych bierze sie pod uwage te specyficzne, indywidualne potrzeby i moz-
liwosci kazdego ucznia. Wyb6r metod i sposobéw dziatania — to zadanie pracownikéw
konkretnej szkoty/placédwki oswiatowej.
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ROZDZIAL I

Ewaluacja - podstawy prawne, zamierzenia
i praktyka

Kto, kiedy i jak sprawuje nadzér pedagogiczny?

Nadzér pedagogiczny sprawowany jest w szkole przez jej dyrektora, w wojewddztwie
przez kuratora oswiaty, a w Polsce przez ministra edukacji narodowej. Jest realizowany
w trybie dziatan planowanych lub doraznych (gdy zaistnieje taka potrzeba, np. wynika-
jaca ze ztozonej skargi). Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, wykonujac czynnosci
z zakresu nadzoru pedagogicznego uwzglednia typ i rodzaj szkoty lub placéwki, a tak-
ze zadania wynikajace ze statutu danej instytucji. Nadzér pedagogiczny powinien by¢
sprawowany z poszanowaniem autonomii szkoty i placéwki w dazeniu do jej rozwoju.
Stad nadzér pedagogiczny nad szkotami i placowkami publicznymi opiera sie gtéw-
nie na przepisach ministerialnych obowigzujacych w catym kraju. Natomiast w nadzo-
rze nad szkofami i placbwkami niepublicznymi w wiekszym zakresie uwzgledniane sa
szczegolne uwarunkowania wynikajace z zapiséw w statucie organizacji i postanowien
organéw szkoty lub placéwki.

Dotychczasowy model nadzoru skupiat sie gtdwnie na funkgcji kontrolnej faczonej ze
wspomaganiem. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego zmienito strategie i wskazato trzy formy
jego sprawowania:

- ewaluacje,

- kontrole

- wspomaganie.

Kontrola to dziatania organu sprawujacego nadzér pedagogiczny prowadzone w celu
dokonania oceny przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa oswiatowego,
w tym prawa wewnetrznego, takiego jak m.in. statut, regulaminy.

Wspomaganie polega na prowadzeniu dziatan pomocniczych i inspirujacych w celu
poprawy i doskonalenia proceséw zachodzacych w danych placéwkach, ukierunkowa-
nych na rozwdj dzieci, uczniéw, wychowankéw i nauczycieli.

Ewaluacja to badanie, na podstawie ktérego gromadzi sie i analizuje dane na podsta-
wie ktérych okresla sie poziom spetnienia wymagan jakie sa stawiane przez parstwo
wobec przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych. To ,obraz” pracy szkoty czy placdéwki
widziany oczyma respondentdw, ktorzy s zwigzani ze srodowiskiem danej instytucji
(np. uczniowie, rodzice, nauczyciele, partnerzy placéwki, przedstawiciele organu pro-
wadzacego).

Czy wyniki ewaluacji s potrzebna i uzyteczna informacja

dla organu prowadzacego?

Evaluation (ang.) to badanie [czegos] w celu wydania sgdu o jego wartosci, jakosci, waz-
nosci czy stanie. W odréznieniu od badan naukowych stanowi rodzaj badania praktycz-
nego. Jego istota jest cel, dla ktérego badanie jest podejmowane. Ewaluacja zewnetrz-
na ma spetni¢ dwa najwazniejsze cele:

11
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+ pokazac miejsce, w ktérym znajduje sie szkota w spetnianiu poszczegélnych wyma-
gan;

+ przyczynic sie do uruchomienia refleksji nad praca szkoty i dostarczy¢ danych,
a czasem impulsu do poprawy jakosci.

Badanie moze by¢ prowadzone przez dyrektora i nauczycieli (ewaluacja wewnetrzna)

oraz organ sprawujacy nadzér pedagogiczny (ewaluacja zewnetrzna).

Zgodnie z zapisami art. 33 ust. 1 i 2 ustawy o systemie oswiaty, nadzér pedagogiczny

ma stuzy¢ przede wszystkim doskonaleniu systemu oswiaty. Ewaluacja wpisuje sie w te

zatozenia, wptywajac na jakos¢ edukacji na dwdch zupetnie réznych poziomach zarza-
dzania os$wiata:

- zmian w badanej placéwce wynikajacych z refleksji wszystkich podmiotow tworza-
cych Srodowisko szkolne, ktére maja najwazniejsze znaczenie dla rozwoju i szcze-
go6towo opisane sa w tresci poradnika;

« kreowania polityki oswiatowej na podstawie wynikéw ewaluacji na poziomie lo-
kalnym (organ prowadzacy i kurator oswiaty) oraz krajowym (ministerstwo eduka-
¢ji narodowej).

Jesli w wyniku ewaluacji uda sie ustali¢ osiggniecia i potrzeby oséb ksztatconych i wy-
chowywanych, to stworzona zostanie mozliwos¢ ksztattowania polityki osSwiatowej
w sposdb zmierzajacy do zaspokojenia tych potrzeb, z uzyskaniem jak najwiekszej
skutecznosci podejmowanych dziatan. Wyniki ewaluacji maja utatwi¢ planowanie
dziatlan w regionach na kolejne lata szkolne, a ministrowi wtasciwemu do spraw
oswiaty i wychowania do skutecznego prowadzenia polityki oswiatowej panstwa. Stad
rozporzadzenie naktada na kuratora o$wiaty obowigzek opracowania i przedstawienia
ministrowi wtasciwemu do spraw oswiaty sprawozdania ze sprawowanego nadzoru pe-
dagogicznego. Poczatkowo przyjeto termin 31 pazdziernika kazdego roku, a w nowe-
lizacji z 2013 roku wskazano 31 sierpnia, aby wyniki ewaluacji mogty wptywad na plan
nadzoru w kolejnym roku szkolnym.

Raporty z ewaluacji zewnetrznej publikowane na stronie www.npseo.pl w zaktadce ,Zo-

bacz raport ze swojej szkoty” tworzg baze danych dotyczacych opinii, odczu¢ i osagdéw

Polakéw o systemie o$wiaty. Ustawa o systemie oswiaty organ wykonawczy jednostek

samorzadu terytorialnego (gmin, powiatéw, wojewddztw), zostat zobowigzany do

opracowania i przedstawienia radom swoich samorzadéw Informacji o stanie realizacji
zadarn oswiatowych. Korzystanie z raportdw, jako jednego ze zrédet informacji, pozwala
na uzyskanie diagnozy dotyczacej:

« wspotpracy z rodzicami, wigczania ich do dyskusji nad ksztattem szkoty, ich udziatu
w realizacji przyjetych wspolnie przedsiewzie,

« atmosfery w szkole, wzajemnych relacji miedzy poszczegdlnymi grupami spoteczno-
sci szkolnej, przyjetych wartosci i wynikajacych z nich celéw i zadan,

« skutecznosci dziatan dydaktyczno-wychowawczych w pracy z uczniem utalentowa-
nym, przecietnie zdolnym i z problemami,

« realizacji programéw prozdrowotnych, dziatan ekologicznych, wolontaryjnych, wyko-
rzystania zasobow lokalnego $rodowiska w pracy z uczniami dla wzajemnego rozwoju,

« dziatan wspomagajacych rozwoj ucznidéw, opieki psychologiczno-pedagogiczenej,
wsparcia rodzicéw w ich dziataniach wychowawczych.

Dane z ewaluacji moga réwniez zosta¢ wykorzystywane do zarzadzania grantami w za-

kresie szkolen nauczycieli i tematyki realizowanych projektéw wspierajgcych prace szkét

i placowek oswiatowych.
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Warto czyta¢ raporty z ewaluacji

Wyniki badar zebrane od ucznidw i rodzicéw, obalajg mit o braku poczucia bezpieczeristwa
w gimnazjach. W wielu obszarach wyniki badan w gimnazjach sq lepsze lub poréwnywalne
ze szkotami ponadgimnazjalnymi. Nie wida¢ istotnych réznic miedzy gimnazjamii pozosta-
fymi typami szkét w zakresie wspotpracy ze srodowiskiem, udziatu rodzicow w zyciu szkoty,
ksztattowania koncepcji pracy szkoty i dziatan jq realizujgcych oraz wspdtpracy nauczycieli.
W gimnazjach zauwazalna jest duza zespotowos¢ prowadzenia analiz wynikéw nauczania.
Jednak widoczne jest przesuniecie w tych szkotach punktu ciezkosci z ksztattowania umie-
jetnosci uczenia sie na nauczanie. Stqd analizy efektéw ksztatcenia, odnoszone sq przede
wszystkim do wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Problemem jest nizsza aktywnosc i za-
angazowanie uczniéw wynikajgce z mniejszego zaciekawienia lekcjami obserwowane
w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych. Widoczne sq réznice w zakresie indywidu-
alizacji, ktéra najlepiej jest organizowana w szkotach podstawowych. Natomiast gimnazja,
zdaniem prawie 80% rodzicéw, zapewniajq opieke specjalistéw w zakresie pomocy psycho-
logiczno-pedagogiczne;.

Przytoczony powyzej fragment analiz powstajacych w wyniku ewaluacji zewnetrznej
wskazuje, ze analiza raportéw z ewaluacji pozwoli przedstawicielom organéw prowa-
dzacych poznad sytuacje swoich szkét w zakresie objetym badaniem, wskazac¢ obszary,
w ktdrych szkoty dobrze sobie radza i stabe strony ich dziatalnosci. Sformutowana w ten
sposéb diagnoza stanowi dobry punkt do rozpoczecia dyskusji z dyrektorami, radami
pedagogicznymi, uczniami, rodzicami o planach dalszej wspdlnej pracy nad jakoscia
lokalnej edukacji.
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ROZDZIAL I

Procedury ewaluacji i przebieg badania

O zamiarze prowadzenia, planowej ewaluacji zewnetrznej i jej zakresie organ sprawu-
jacy nadzér — whasciwy kurator o$wiaty — zawiadamia dyrektora danej instytucji eduka-
cyjnej oraz jej organ prowadzacy na 30 dni przed planowanym rozpoczeciem badania.
Przeprowadza je zespot wizytatorédw nie dtuzej niz 5 dni roboczych, w ciaggu kolejnych
dwodch tygodni. Przed rozpoczeciem badania wizytatorzy przedstawiaja na zebraniu
rady pedagogicznej zakres i harmonogram ewaluacji.

W badaniu uzywa sie jednolitych w catej Polsce narzedzi badawczych, ktére sg udostep-
nione dyrektorowi szkoty/placéwki przed rozpoczeciem ewaluacji - transparentnos¢,
demokratycznos¢ to cechy ewaluacji. Zebrane dane s umieszczane i analizowane na
ogolnopolskiej platformie internetowe;j.

Ryc. 1. Widok platformy internetowej SEO

Euanace Panel ewaluac w toku

{

LR

L

L)

Buakpruzanyh tavel

e I

s zapisz | zapis ize danyeh w badanym obszarze
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Ewaluacja zewnetrzna sktada sie z trzech etapow:

+ przygotowawczego (od zawiadomienia do informacji dla rady pedagogicznej),

+ badawczego (od wejscia wizytatorow do szkoty do ich wyjscia),

« podsumowujgcego (od zakoniczenia badan do przekazania raportu przez kuratora
oswiaty).

Ryc. 2. Od danych do raportu

ankiety

wywiady analiza charakterystyka

zgromadzonych pozmmévy

danych wymagan

obserwacje
przeglad okreslenie
dokumentow poziomu spetnienia
wymagan
raport

Etap przygotowawczy - poczatek wspotpracy

W tym okresie zesp6t wizytatoréw do spraw ewaluacji zaprasza dyrektora do korzystania
z platformy internetowej, na ktdrej znajduja sie narzedzia. Wspdlnie z dyrektorem usta-
la harmonogram badania, z dostosowaniem go do planu zaje¢ i warunkéw szkoty/pla-
cowki. Woéwczas ustalone sa takze zasady wyboru reprezentantéw rodzicéw i ucznidw
oraz inne wazne szczegoty organizacyjne prowadzonego badania, np., kiedy odbywac¢
bedzie sie wypetnianie ankiet on-line przez nauczycieli, w jaki sposéb bedziemy roz-
dawac i zbiera¢ ankiety od rodzicéw, czy istnieje mozliwo$¢ ankietowania ich on-line.
Dyrektor wykorzystuje ten czas na poinformowanie catej spotecznosci szkolnej o celach
i przebiegu ewaluacji, dobér dokumentacji, zapoznanie sie z pytaniami, wypetnienie
ankiety on-line.

Etap badawczy, czyli wizytatorzy w szkole

Podczas pieciu dni pobytu w szkole/placéwce w przypadku ewaluacji catosciowej i naj-
czesciej krétszego w ewaluacji problemowej, wizytatorzy prowadzg ankietowanie, ob-
serwacje zaje¢ edukacyjnych i szkoty, wywiady, czyli zbierajg informacje. Podstawowe
metody prowadzenia badan i grupy respondentéw przedstawia ponizszy rysunek.
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Ryc. 3. Procedura badawcza

-

&

- Wywiad z dyrektorem i ankieta dla dyrektora
- Analiza danych zastanych; Obserwacja szkoty

(- Ankieta dla nauczycieli

» Obserwacja zajec

» Wywiad grupowy z przedstawicielami nauczycieli

» Wywiad grupowy z nauczycielami jednego oddziatu
» Wywiad z pracownikami niepedagogicznymi

-

) L

+ Ankieta dla uczniow
» Wywiad grupowy z przedstawicielami uczniéw
reprezentujgcych dany etap edukacyjny

-

&

« Ankieta dla rodzicéw
- Wywiad grupowy z przedstawicielami rodzicéw

-

&

+ Wywiad grupowy z przedstawicielami partneréw szkoty

» Wywiad z przedstawicielem organu prowadzacego

J

Etap trzeci - podsumowanie i informacja o wynikach badan
Istota tego etapu jest spotkanie wizytatorow z dyrektorem i rada pedagogiczna
oraz wspolna dyskusja nad wynikami i wnioskami z ewaluacji, wyjasnienie przez wi-
zytatoréw wszystkich kwestii budzacych watpliwosci dyrektora i nauczycieli oraz roz-
poczecie przez rade pedagogiczna pracy nad rekomendacjami. Dopiero po spotkaniu
redagowana jest ostateczna wersja raportu, ktora przekazywana jest dyrektorowi szkoty
i organowi prowadzacemu. W ciggu trzech dni po otrzymaniu raportu dyrektor zobo-
wigzany jest poinformowac rade rodzicdw i samorzad uczniowski o mozliwosci zapo-

znania sie z nim.
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Rola organu prowadzacego w procesie ewaluacji

W rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym ustawodawca wskazat koniecznos¢ po-
informowania organu prowadzacego o zamiarze przeprowadzenia ewaluacji w termi-
nie 30 dni przed jej rozpoczeciem, a po jej zakonczeniu przekazania raportu przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny. W trakcie trwania ewaluacji organ prowadzacy w wy-
wiadzie (mozliwa jest rowniez pisemna informacja) wypowiada sie w nastepujacych
kwestiach:

- aktywnosci szkoty w zakresie zaspakajania potrzeb lokalnego srodowiska,

- promowania wartosci uczenia sie i edukacji,

- warunkoéw lokalowych i wyposazenia,

- bezpieczenstwa ucznidéw.
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ROZDZIAL IV

Co w wymaganiach jest wazne dla organu
prowadzacego

Zmiany w wymaganiach jako wskazanie kierunkéw polityki
oswiatowej panstwa

Zmiana brzmienia wymagan, jest wynikiem dyskusji nad dotychczasowym stanem pol-
skiej edukacji i celami, do ktérych ma ona zmierzac. Pojawity sie sformutowania, ktére
wyznaczajg szkotom i innym placéwkom oswiatowym nowe kierunki pracy. To wyzna-
czenie priorytetéw i zadan do realizacji. Oczekiwania ministra edukacji narodowej do-

tycza:
- ciekawej oferty edukacyjnej w zakresie zaje¢ obowigzkowych i pozalekcyjnych (zapi-
sy w wymaganiu |, I, 1, VI, VI, VIII, X, X1, XI1),

- indywidualizacji i podejmowania dziatan antydyskryminacyjnych (zapisy w wymaga-
niach I, V1),

- adekwatnosci dziatan szkoty do zdiagnozowanych potrzeb (zapisy w wymaganiach
[, VI, X, XI, XII),

« aktywnosci i dziatan zgodnych z oczekiwaniami srodowiska lokalnego (zapisy w wy-
maganiach |, IV, V, VI, VI, X, XI),

« partnerskich relacji z rodzicami i wspierania ich w kompetencjach wychowawczych
(zapisy w wymaganiach |, ILIV, V, VIL,VIIL IX, XII),

« systemowosci i skutecznosci dziatan (zapisy w wymaganiach Il 111, V, X, X, XII).

Wymaganiel

Szkota/placowka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana na rozwoj ucznia/dzieci
Dotychczas koncepcja pracy wymagana byfa od kandydata ubiegajacego sie o stano-
wisko dyrektora szkoty. Wymagania zmienity role i znaczenie tego dokumentu. Czy dla
organu prowadzacego istotne jest natozenie na szkoty obowiagzku dziatania zgodnie
z koncepcja pracy? Ma, poniewaz powszechne jest oczekiwanie, aby szkota dobrze, czy-
li skutecznie uczyta. A to wymaga planowania dziatani, wyznaczania priorytetéw. Kon-
cepcja pracy, czyli opracowanie ogélnego planu dziatania', wiagze sie bezposrednio ze
skutecznoscia, z ustaleniem co jest dla szkoty najwazniejsze, co wazne, co mozna zrobi¢
w nastepnej kolejnosci. Nalezy podkresli¢ wazny aspekt wymagania: gtéwne kierunki
pracy szkoty maja wynikac¢ z rzeczywistych potrzeb uczniéw i $rodowiska, w ktérym
funkcjonuja. Oznacza to, ze koncepcja pracy definiuje konkretna szkote i wyrdznia ja
sposrdd innych. W rozumieniu wymagania koncepcja to wspoélny ,pomyst na szkote’,
ktéry pozwala skupia¢ dziatania wokdt najwazniejszych wartosci. Umozliwia wyznacze-
nie strategii i prowadzi do jednoczenia szkoty, rodzicéw, uczniéw i catego srodowiska
w dziataniach zmierzajacych do osiagniecia zatozonych celéw. Szkota, ktéra chce spet-
nia¢ wymaganie na poziomie wysokim, zobowigzana zostata do wiaczania rodzicow
i uczniéw do udziatu w dyskusji na temat swojej pracy na etapie przygotowywania,
modyfikowania i realizacji dziatarh wynikajacych z koncepcji pracy. Jesli uczniowie, pra-
cownicy, rodzice i partnerzy szkoty potrafig w badaniu wskaza¢ gtéwne zatozenia pracy
szkoty, to oznacza, ze kluczowe priorytety sa realizowane w codziennej praktyce.

' M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 1, Wydawnictwa Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 921.
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koncepcja w praktyce

w zakresie ksztatcenia:

np. poszerzenia oferty edukacyjnej (klasy sportowe, oddziaty integracyjne itp.),
indywidualizacji nauczania, promocji szkoty

w zakresie wychowania:

np. wychowania patriotycznego, regionalizmu, zatozenia monitoringu, wydtuzenie pracy
Swietlicy szkolnej

w zakresie organizacji i zarzadzania:

np. podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, angazowanie rodzicéw do dziatan na rzecz szkoty,
wzbogacanie bazy i wyposazenia szkoty

refleksja
Czym wyroézniajg sie poszczegolne szkoty?
Jakie potrzeby lokalnego srodowiska w swoim planie pracy uwzgledniaja szkoty?
Czy znane sg przykfady dziatan realizujgcych pomysty rodzicéw na szkote?
Czy wiadomo jakich zmian oczekuje sie w pracy szkét?

Wymaganie ll

Procesy edukacyjne zorganizowane sq w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie

Dobra organizacja pracy w szkole zapobiega przypadkowosci i jest warunkiem efektyw-
nosci podejmowanych dziatai. Umozliwia planowanie, przypatrywanie sie przebiegowi
proceséw (monitorowanie) oraz wprowadzaniu na tej podstawie zmian doskonalacych
jakos$¢ pracy szkoty. Mozna ja ujgé¢ w prostym stwierdzeniu, ze zadaniem nauczyciela
jest uczyc tak, aby uczen sam zaczat sie uczy¢, a funkcjonowanie szkoty sktania ucznia
do tego, zeby mu sie ,chciato chcie¢” Szkota stworzona w wymaganiu wigze rézne
dziedziny wiedzy, daje uczniom wplyw na przebieg uczenia, sprzyja wzieciu od-
powiedzialnosci za wlasny rozwdéj. W efekcie pozwala na przejscie od nauczania do
swiadomego uczenia. Uczent podejmie wysitek uczenia sie, jezeli edukacja na dowol-
nym etapie jego rozwoju bedzie dla niego atrakcyjna. Przede wszystkim przez stoso-
wane metody i przyjazna atmosfere. Zaspokoi jego ciekawos¢, odkryje mozliwosci
i pozwoli mu na odniesienie sukcesu. Dla organu prowadzacego istotna jest informa-
cja, ze w szkole, w ktodrej proces edukacyjny zorganizowany jest w sposéb sprzyjajacy
uczeniu sie uczniowie potrafig wspoétpracowac, odnosza sukcesy w nauce, sa samo-
dzielni, maja poczucie swojej wartosci.

procesy uczenia sie w praktyce
Szkota opisana w wymaganiu powinna wyrézniac sie:

ciekawymi zajeciami, nowymi metodami przekazywania wiedzy, innowacjami pedagogicznymi
i realizowanymi projektami edukacyjnymi

relacjami nauczyciel-uczniowie, uczniowie-uczniowie opartymi na szacunku i zaufaniu, gdzie
uczniowie majg prawo do popetnienia btedu

samodzielnoscig w uczeniu sie oparta na znajomosci celéw, poszukiwanie réznych rozwigzan,
wyrazanie opinii, podejmowanie decyzji
jawnoscig procesu oceniania, ktdéry informuje ucznia, wspiera go i pomaga w dalszej nauce

skutecznym motywowaniem przez pomoc w sytuacjach trudnych i zachecaniem do siegania
po sukcesy

refleksja
Jakie sg opinie uczniéw o zajeciach w poszczegdlnych szkotach?
Czy szkoty sa wyposazone w atrakcyjne pomoce dydaktyczne i wykorzystuja je w swojej pracy?
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Czy w szkotach realizowane sg projekty edukacyjne i innowacyjne rozwigzania?

Czy w szkotach panuje przyjazna atmosfera, nie ma konfliktéw i skarg?

Czy w szkotach uczniowie otrzymuja wsparcie i opieke psychologiczno-pedagogiczna?

Czy uczniowie szkét odnosza sukcesy?

Czy opinie rodzicéw, Srodowiska o pracy szkét sg pozytywne?

Wymaganie lll

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej

To wymaganie podkresla, ze kazda szkota jest zobowigzana zapewni¢ uczniom naby-
cie okreslonego zestawu wiadomosci i umiejetnosci opisanego w rozporzadzeniu MEN.
Oznacza to, ze nie podrecznik ani program nauczania okreslajg co uczeh powinien
umiec i wiedzie¢. Program i podrecznik sa jedynie narzedziem do realizacji podstawy
programowej wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych ty-
pach szkot. Autorzy podstawy programowej dotozyli wszelkich staran, by zdefiniowany
w nim zakres tresci byt mozliwy do opanowania przez kazdego ucznia. W dokumencie
okreslono takze zalecane, metody i formy pracy, pomoce dydaktyczne i wyposazenie.
Opisane tresci i warunki realizacji sa takie same w catej Polsce, cho¢ réznig sie w zalezno-
$ci od etapu edukacji, typu, rodzaju i specyfiki ksztatcenia. Znajomos¢ mozliwosci roz-
wojowych kazdego ucznia to kolejne zadanie, jakie wymaganie stawia nauczycielom.
Diagnozowanie, monitorowanie i analizowane osiggnie¢ kazdego ucznia ma by¢ statym
elementem ich pracy, a celem zapewnienie skutecznosci podejmowanym dziataniom
dydaktyczno-wychowawczym. Diagnozy maja stuzy¢ odkrywaniu potencjatu eduka-
cyjnego ucznidw, a wnioski z nich by¢ podstawa planowania sytuacji dydaktyczno-wy-
chowawczych adekwatnie do potrzeb. Istotne jest poprowadzenie rozwoju kazdego
ucznia tak, aby odczut sukces. Pojawia sie wiec inny aspekt skutecznosci dziatan, ktére
nalezy rozumiec jako satysfakcjonujacy rozwéj kazdego ucznia: utalentowanego, prze-
cietnie zdolnego i tego z problemami czy trudnosciami w nauce. Wymaganie naktada
obowigzek zapewnienia dziecku ciggtosci rozwoju na kolejnych etapach edukacyj-
nych mierzonego radzeniem sobie na wyzszym etapie ksztatcenia lub na rynku pracy.

nabywanie umiejetnosci w praktyce

Wspoétczesna szkota powinna kfas¢ gtéwny nacisk na ksztatcenie kompetencji
ponadprzedmiotowych (kluczowych) dajacych mozliwo$¢ zrozumienia otaczajacego Swiata
i dobrego funkcjonowania na dalszych etapach zycia, co realizuje przez:

sprawdzanie, czy kazdy uczen opanowat podstawe programowa

realizacje liczby godzin zgodnej zramowym planem nauczania

ocene skutecznosci stosowanych metod i form pracy

monitorowanie osiaggnie¢ kazdego ucznia oraz szybkie dokonywanie potrzebnych zmian

rozwijanie kompetencji kluczowych potrzebnych w dalszym zyciu

wspotprace nauczycieli w powiazaniu tresci przedmiotowych z réznych zaje¢ edukacyjnych

refleksja

Czy szkoty maja wyposazenie zgodne z zalecanymi warunkami i sposobami realizacji podstawy
programowej?

Czy szkoty skutecznie realizuja podstawe programowa uzyskujac wyniki ksztatcenia mierzone

ocenami i poziomem promocji, egzaminami zewnetrznymi, wskaznikiem EWD?

2 Z.Marciniak, O potrzebie reformy programowej ksztatcenia ogélnego — Edukacja przedszkolna i wczesnosz-
kolna, tom 1, s. 10.
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Czy szkoty zmieniajg swoja prace na podstawie analiz wynikéw uzyskiwanych przez swoich uczniéw?
Czy uczenie odbywa sie w sposéb praktyczny z taczeniem wiedzy z réznych przedmiotéw?
Czy uczniowie kontynuuja nauke, jakie sa losy absolwentéw?

Wymaganie IV

Uczniowie sa aktywni

Efektywnos¢ nauczania zawsze $cisle uzalezniona jest od aktywnosci uczniéw. Wymaga-
nie wskazuje, ze szkota ma by¢ dla ucznia przestrzeniag aktywnosci na lekcjach, zajeciach
pozalekcyjnych, dziatalnosci na rzecz lokalnej spotecznosci. Dziecko, rozpoczynajac
edukacje szkolna, jest ciekawe wszystkiego, zadaje wiele pytan, chce pojaé, zrozumied
otaczajaca rzeczywistosci. Zadaniem nauczyciela jest te naturalng ciekawos¢ pogtebia¢
i rozwija¢. Aktywnosci uczeh musi sie uczy¢. Proces zaczyna sig, na pierwszym etapie
ksztatcenia i kontynuowany jest na kolejnych. Nauczyciel, dla ktérego priorytetem jest
indywidualny rozwéj ucznia potrafi zainspirowa¢ go do aktywnosci, pobudzi¢ jego we-
wnetrzng motywacje do dziatania i osiaggania sukcesu. Szkota powinna tworzy¢ takie
warunki, w ktérych uczniowie sg aktywni w trakcie procesu uczenia sig, a zdobywanie
wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich powodem do satysfakcji. Wspierajac uczniow
w nabywaniu kompetencji spotecznych i obywatelskich szkota przygotowuje ich do sa-
morealizacji i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, ale réwniez do funkcjonowania
z powodzeniem na szybko zmieniajgcym sie rynku pracy. Istotne, aby szkofa nie tylko
proponowata formy aktywnosci, ale powodowata kreatywnos¢ ucznidow przejawiajaca
sie w inicjowaniu dziatan i realizacji wtasnych pomystéw stuzacych rozwojowi.

aktywnosc¢ uczniow w praktyce

Szkota okreslona w tym wymaganiu powoduje, ze rezultatem pracy nauczycieli sa aktywne
postawy uczacych sie wobec wiasnego procesu edukacyjnego, az do przejmowania
odpowiedzialnosci za whasny rozwdj. Aktywizowaniu uczniéw sprzyja:

stosowanie na réznorodnych zajeciach aktywnych metod, ktére pozwalaja uczniom
eksperymentowac, rozwigzywac problemy, uczestniczy¢ w debatach, projektach
edukacyjnych, happeningach, zajeciach terenowych, wycieczkach dydaktycznych

udziat uczniéw w procesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach, szczegélnie
w drodze gtosowania

konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i sasiedzkich (np. kampanie
spoteczne, przedsiewziecia o charakterze charytatywnym)

zachecanie do inicjatyw, zarowno nieformalnych grup uczniéw, jak i samorzadu uczniowskiego
refleksja

Czy w szkotach wystepuja problemy z frekwencja?

Jakie jest zainteresowanie uczniéw zajeciami pozalekcyjnymi? Czy chetnie biora w nich udziat?

Jakie jest zaangazowanie ucznidéw w akcje spoteczne, konkursy, wolontariat? Jak liczna grupa
uczniéw w nich uczestniczy?

Czy uczniowie sg inicjatorami i organizatorami akcji na rzecz lokalnego srodowiska?
Czy nauczyciele wspieraja ucznidw w realizacji ich przedsiewzie¢?

Wymaganie V

Respektowane sg normy spoteczne

Jezeli proces nauczania i uczenia sie ma przebiegac prawidtowo uczen w szkole musi czué
sie bezpiecznie pod wzgledem psychicznym i fizycznym, rozumiec¢ zasady regulujace po-
rzagdek zycia szkolnego i akceptowac je. To gtéwna mysl wymagania. Stworzenie atmos-
fery szacunku i akceptacji, niezaleznosci, poczucia wtasnej wartosci umozliwia aktywnos¢
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ucznia. Wymaganie zacheca szkoty do wigczania uczniéw do udziatu w tworzeniu szkol-
nej rzeczywistosci, w tym budowania przyjaznej atmosfery w miejscu, w ktérym spedzaja
wiekszo$¢ czasu. Relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej maja by¢
oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu, a nauczyciele przez osobisty przyktad, maja
ksztattowac pozadane spotecznie postawy. Podkreslone zostato znaczenie samorzadno-
$ci uczniowskiej, pozwalajacej na szeroki udziat uczniéw w zyciu szkoty, a takze na wyko-
rzystanie ich talentéw i umiejetnosci. Istotnym aspektem akcentowanym w wymaganiu,
jest oczekiwanie, ze szkota w pracy wychowawczej bedzie skuteczna. Sugerowanym spo-
sobem do osiagniecia tego celu jest wigczenie uczniéw i rodzicéw do tworzenia norm
regulujacych funkcjonowanie szkolnej spotecznosci, a nastepnie w analize podejmowa-
nych dziatah wychowawczych i w razie potrzeby, w ich modyfikacje. Ocena skutecznosci
dziatart wychowawczych powinna opierac sie na wypracowanym systemie pozyskiwania
informacji. Wéwczas dziatania wychowawcze maja charakter systemowy, obejmujacy cata
szkote i nie maja charakteru dziatar bedacych,gaszeniem pozaréw”.

przestrzeganie norm w praktyce

Aby zwiekszy¢ skutecznos¢ podejmowanych dziatan wychowawczych, szkota powinna:

sprawdzac poczucie bezpieczenstwa uczniéw

wprowadzi¢ systemowe sposoby wptywania uczniéw i rodzicow na tworzenie zasad zachowania

pomagad w organizowaniu samorzadnosci uczniowskiej

egzekwowac przestrzeganie uzgodnionych norm od wszystkich uczniéw, pracownikéw szkoty
i rodzicéw

zmieniac¢ dziatania wychowawcze, w wyniku wiasnych spostrzezen lub na wniosek uczniéow
albo rodzicow

refleksja

Czy w szkotach diagnozuje sie sytuacje wychowawczga i poziom bezpieczenstwa?

Jakie jest poczucie bezpieczenstwa uczniéw w szkotach w odczuciu ich samych i ich rodzicow?

Czy szkoty potrzebuja wsparcia materialnego w dziataniach podnoszacych bezpieczenstwo?

Czy dziatania z zakresu bezpieczenstwa szkoty realizuja we wspétpracy z instytucjami
i organizacjami lokalnymi?

Czy uczniowie sg wigczani w okreslanie zasad obowigzujgcych w szkotach?

Czy te zasady obowiazujg wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej?

Wymaganie VI

Szkota lub placéwka wspomaga rozwaj uczniow,

uwzgledniajac ich indywidualng sytuacje

Wymaganie doktadnie okresla jakie zadania zostaty natozone na szkote w zakresie orga-
nizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw i wsparcia rodzicéw w ich
dziafaniach wychowawczych. Podstawowym dziataniem szkoty powinno by¢ systemowe
rozpoznawanie zaréwno indywidualnych cech uczniéw (np. sposobéw uczenia sig, zdolno-
$ci, mozliwosci psychofizycznych), jak i rozpoznawanie ich potrzeb, sytuacji rodzinnej i $ro-
dowiskowej. Podkreslone zostato znaczenie wspotpracy szkoty z rodzicami w tym zakresie,
poniewaz rodzice maja by¢ traktowani jako kluczowe zrédto informacji o potrzebach ich
dzieci. Oczekuje sie od szkoty, aby wyniki diagnoz byly punktem wyjscia do organizowa-
nia zaje¢ obowigzkowych i pozalekcyjnych, ale jednoczesnie, aby szkota przeszta od etapu
planowania pracy na lekgji dla catej klasy do planowania pracy poszczegdlnych ucznidw.
Indywidualizacja powinna by¢ rozumiana nie tylko jako wyréwnywanie szans, czyli orga-
nizowanie dodatkowych zaje¢ o charakterze wyréwnawczym lub kétek rozwijajacych zain-
teresowania. Wazne jest poprowadzenie rozwoju kazdego ucznia tak, aby odczut sukces tj.
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poprawienie wynikdw uczenia sie nastapito dzieki wykorzystaniu indywidualnych wtasci-
wosci dziecka i zwiekszaniu jego indywidualnych mozliwosci. Dlatego kolejnym elemen-
tem zapewniania skutecznego wspierania rozwoju uczniéw wskazanym w wymaganiu
jest wspotpraca szkoly z instytucjami, ktdre zajmuja sie poradnictwem i pomoca uczniom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacja spoteczna. O spetnieniu wymogdw na poziomie wyso-
kim decyduje pozytywna opinia uczniéw i rodzicow o uzyskiwanym wsparciu.
Dotychczas,wielkg nieobecng”w szkotach byly dziatania antydyskryminacyjne, ogranicza-
jace sie do reagowania na zidentyfikowane przypadki przemocy motywowanej uprzedze-
niami. Od 2008 roku obowiagzek podejmowania dziatari antydyskryminacyjnych zapisany
jest rébwniez w podstawie programowej. Oczekiwanym dziataniem szkét ma by¢ prowa-
dzenie edukacji antydyskryminacyjnej w codziennych sytuacjach wychowawczych.

indywidualizacja w praktyce

W swietle zapiséw wymagania dziatania szkoty powinny wskazywac na rozumienie
indywidualizacji jako wiary nauczycieli w skutecznos¢ pomocy udzielanej uczniowi i potrzebe
budowania jego przekonania o wtasnych mozliwosciach. Indywidualizacja polega na:

rozpoznawaniu mozliwosci i warunkéw zycia kazdego ucznia réznymi metodami
zachecaniu dziecka do udziatu w zajeciach jakie s3 mu potrzebne
pracy na lekcji z uczniami innymi metodami i z uzyciem innych zadan w zaleznosci od ich potrzeb
pomocy w sytuacji probleméw w szkole i/lub w domu
zapewnianiu warunkéw do rozwoju talentéw
wskazywaniu rodzicom specjalistycznych instytucji wspétpracujacych
zapobieganiu wykluczeniu z powodéw réznych uprzedzen
badaniu poziomu zadowolenia uczniéw i rodzicéw z uzyskiwanej pomocy
refleksja
Czy szkoty, organizujac pomoc psychologiczno-pedagogiczna, wspdtpracuja z instytucjami,
ktore zajmuja sie poradnictwem i pomoca uczniom?

Czy szkoty dysponujg odpowiednimi zasobami (liczba godzin w projektach organizacyjnych,
etaty psychologéw i pedagogéw) do udzielania potrzebnej pomocy?

Jakie formy wsparcia szkoty zapewniajg swoim uczniom?

Czy szkoty zapewniaja lub udzielaja wskazéwek rodzicom, jak zapewni¢ dziecku pomoc specjalistyczng?
Czy w szkotach realizuje sie dziatania antydyskryminacyjne, np. przeciwko wykluczeniu z grupy?
Czy znane sg opinie uczniéw i rodzicdw dotyczace zadowolenia ze skutecznosci udzielanego wsparcia?

Wymaganie VI

Nauczyciele wspétpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych

Z reguly kilku nauczycieli uczy i wychowuje dziecko, co jest ich wspdélnym zadaniem
i tylko razem moga je dobrze wykona¢. Dlatego wymaganie podkresla znaczenie wspét-
pracy nauczycieli uczacych w jednym oddziale podczas planowania, realizowania,
modyfikowania proceséw edukacyjnych. Wazne jest, zeby nauczyciele wspdlnie roz-
wigzywali problemy i prezentowali wobec dziecka uzgodnione systemowe dziatania.
+Zespotowa madrosc¢’, zapewnia w wiekszym stopniu znalezienie trafnego rozwigzania
oraz szybsza i z wiekszym zaangazowaniem jego realizacje. Ponadto to, co szkota ofe-
ruje uczniom, musi by¢ spdjne. Wspédtpraca nauczycieli jest niezbedna, jezeli dziatania
dydaktyczne i wychowawcze maja byc¢ efektywne. Wspotpraca nie moze ograniczac sie
do epizodycznych wydarzen, np. wspdlnej organizacji wycieczek, konkurséw, imprez.
Skuteczno$¢ dziatan wspdlnie realizowanych przez nauczycieli zwiekszy sie, jezeli beda
sie doskonali¢ we wspétpracy oraz wspélnej ewaluacji i doskonaleniu wiasnej pracy.
Szkofta to jedno z najwtasciwszych miejsc, aby wspétpracy uczyc sie w praktyce.
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wspotpraca nauczycieli w praktyce

W szkole, ktéra chce nauczy¢ wspoétpracy ucznidéw, pracowac zespotowo powinni réwniez
nauczyciele np. przez:

wspdlne planowanie zadan rocznych, a w koncepcji pracy szkoty — wieloletnich

wzajemng pomoc w dziataniach organizacyjnych (imprezy, wyjazdy itp.)

wyrazanie swojego zdania o realizowanych dziataniach i zgtaszanie wtasnych pomystéw na
przysztosc

wspotprace nauczycieli uczacych w jednym oddziale w zakresie tresci ponadprzedmiotowych

doskonalenie wiasnej pracy na podstawie wymiany doswiadczen z innymi

refleksja

Czy realizowane w szkofach dziatania sa efektem wspotpracy zespotdw nauczycieli?

W jaki sposdb nauczyciele wspotdziatajg w zakresie podnoszenia skutecznosci swojej pracy?

Wymaganie VI

Promowana jest wartos¢ edukacji

Wymaganie postuluje podejmowanie przez szkote planowych i systemowych dziatah
kierowanych do uczniéw i dorostych, ktére pokazuja, ze uczenie sie trwa przez cate zy-
cie. Szkofa realizujgca to zadanie powinna wyksztatci¢ w dziecku postawe gotowosci
do ciaggtego uczenia sie, ktéra pozwoli mu w przysztosci skutecznie dostosowywac sie
do szybko zmieniajgcego sie rynku pracy. Jak szkota moze osiagnac ten efekt? Ocze-
kiwanym kierunkiem jest tworzenie pozytywnego klimatu sprzyjajacego uczeniu sie
uczniéw m.in. przez tworzenie przyjaznej atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie uczniéw
m.in. przez wiacznie ich do wypowiadania sie jaki sposéb uczenia im najbardziej odpo-
wiada. Podkreslona zostata rola rozméw nauczycieli z uczniami o losach absolwentéow
szkoty, o tym jak sobie radza na kolejnych etapach ksztatcenia i na rynku pracy. Tem-
po przemian zmusza do statego rozwoju, nie tylko w celu samorealizacji i aktywnego
udziatu w zyciu spoteczenstwa. Oczekiwane jest, aby szkota promujac wartos¢ edukacji,
inicjowata i wigczata srodowisko lokalne do realizacji wtasnych projektéw, organizowata
warsztaty, szkolenia, udostepniata zbiory biblioteczne, sprzet komputerowy i pomiesz-
czenia, wspierafa spotecznos¢ lokalng w realizacji dziatan istotnych dla niej, np. ekolo-
gicznych, obywatelskich, spotecznych, patriotycznych. W szkole skutecznie dziatajacej
w tym zakresie, przedstawiciele réznych srodowisk lokalnej spotecznosci sa aktywnymi
wspotorganizatorami i uczestnikami debat dotyczacych lokalnych spraw, filmowych
klubow dyskusyjnych czy przygotowywanych przedstawien teatralnych.

promowanie edukacji w praktyce

Promowanie wartosci edukacji to przekonanie uczniéw i lokalnej spotecznosci, ze uczenie sie
przez cate zycie jest konieczne, a moze by¢ przyjemne. Szkota promuje edukacje przez:

proponowanie uczniom i rodzicom pozaszkolnych form zdobywania umiejetnosci

promowanie sukceséw ucznidw i szkoty

podtrzymywanie kontaktéw z absolwentami szkoty

inicjowanie lub pomoc w organizacji debat, klubéw dyskusyjnych, przedstawien teatralnych itp.

refleksja

Czy szkoty informuja spotecznosé lokalng o sukcesach uczniow?

Czy szkoty badaja losy absolwentéw i zapraszajg ich do wspotpracy?

Czy szkoty promujg w srodowisku lokalnym wartos¢ uczenia sie i edukacji?

Czy szkoty organizuja dla dorostych, nie tylko rodzicéw swoich ucznidw, spotkania, warsztaty itp.?
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Wymaganie IX

Rodzice sa partnerami szkoty

Spetnianie przez szkote wymagania oznacza podjecie inicjatywy w budowaniu partner-
skich relacji z rodzicami. Pierwszym dziataniem jest indywidualna wspotpraca z rodzi-
cami na rzecz rozwoju ich dziecka. Nauczyciele powinni wspotpracowa¢ z rodzicami
w planowaniu i realizacji dziatan wychowawczych odpowiadajacych na potrzeby roz-
wojowe ucznidw. Drugi kierunek dotyczy umozliwienia rodzicom wyrazania opinii na
temat pracy szkoty i uwzglednianie ich w podejmowanych decyzjach. Istotnym elemen-
tem budowania partnerskich relacji jest wigczanie rodzicow do wspétdecydowania
w sprawach szkoty i uczestniczenia w podejmowanych dziataniach. Takie relacje szkoty
z rodzicami oznaczaja poinformowanie rodzicow o organizacyjno-prawnych mozliwo-
Sciach wptywania na warunki i jako$¢ edukacji dzieci. Jednak wydaje sie, ze nie jest ko-
nieczne regulowanie zasad wspotpracy przez odwotanie sie do przepiséw prawa oswia-
towego, powinno wystarczy¢ okreslenie wzajemnych oczekiwan. Szkota spetniajaca
wymaganie na wysokim poziomie umozliwia rodzicom zgtaszanie inicjatyw na rzecz
rozwoju uczniow i szkoty, a nastepnie wspotpracuje z rodzicami w ich realizacji.

partnerstwo rodzicow w praktyce

Aby skutecznie wptywac na rozwéj umiejetnosci i osobowosci dziecka nauczyciele powinni
wspotpracowacd z rodzicami w:

ustaleniu systemu pozyskiwania i przekazywania informacji (od indywidualnej rozmowy,
przez ankiety po kontakt on-line)

poznaniu oczekiwan i realizacji wsparcia wychowawczego
umozliwieniu wyrazania opinii i informowaniu o podjetych na tej podstawie decyzjach
zachecaniu do inicjatyw rodzicielskich
budowaniu wzajemnego szacunku i zaufania
refleksja
Czy szkoty pozyskuja opinie od rodzicéw na temat swojej pracy?
Czy rodzice s wtgczani do wspoétdecydowania o sprawach szkét?
Czy rodzice inicjuja dziatania w szkotach i uczestnicza w ich realizacji?
Czy szkoty realizuja pomysty zgtaszane przez rodzicow?

Wymaganie X

Wykorzystywane sa zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Wymaganie podkresla, ze edukacja nie moze zamkna¢ sie w salach lekcyjnych, skoro
szkota ma przygotowac uczniéw do kreowania zycia spotecznego i aktywnego w nim
uczestnictwa. Wspotpraca szkoty z instytucjami dziatajgcymi w lokalnym srodowisku, ze
stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi ma by¢ celowa i ukierunkowana na
wzajemny rozwdj. Istota wymagania jest wzajemna wspétpraca na skale zgodna z roz-
poznanymi potrzebami, tak by szkota i Srodowisko zyly ze sobg, a nie obok siebie. Wspét-
praca moze miec r6zng intensywnosc i przybierac rézne formy od uzyczenia sprzetu, po
wspotprace ludzi i catych organizacji. Ta zaleznos¢ powinna by¢ dwustronna. W wielu
srodowiskach szkofa, oprocz swych funkcji edukacyjnych, petni role centrum rozwoju
potencjatu spotecznego srodowiska. Jednoczesnie otoczenie szkoty dostarcza duzych
mozliwosci do rozwoju zainteresowan ucznidw i efektywniejszego nabywania umiejet-
nosci. Szkota moze w zamian wiele dac lokalnej spotecznosci, np. w ramach akcji spo-
tecznej, wolontariatu, opracowania folderu, uswietnienia lokalnej imprezy. Zaangazo-
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wanie uczniéw w organizacje lokalnych przedsiewzie¢ pozwala rozwija¢ kompetencje
spoteczne i obywatelskie. Wspotpraca z ludzmi starszymi i o wiekszym doswiadczeniu
uczy partnerstwa w stosunkach z ludzmi i asertywnosci.

wspotpraca w praktyce
Przestanie wymagania, ze szkota powinna korzystac z zasobéw srodowiska, jednoczes$nie
udostepniajac swoje powinno wptywac na:
wzajemng wymiane informacji o oczekiwaniach wobec partneréw lokalnych
ustalenie kalendarza wspélnych dziatan
uzgodnienie sposobu kontaktowania sie i zgtaszania wzajemnych potrzeb

wykorzystywanie zasobdw lokalnych w procesie edukacyjnym (np. muzeum, agroturystyka)
i w ksztattowaniu postaw (np. uroczystosci patriotyczne, wolontariat)

uzyczanie lokalnym organizacjom bazy i potencjatu intelektualnego nauczycieli i uczniéw

refleksja

Czy szkoty wspétpracujg z lokalnymi instytucjami i organizacjami?

Czy szkoty realizuja dziatania, ktdre sg odpowiedziag na potrzeby srodowiska lokalnego?

Czy szkoty skutecznie informuja o imprezach organizowanych na rzecz srodowisk lokalnych?

Czy dziatania podejmowane przez szkote wptywaja na rozwdj lokalnego srodowiska?

Wymaganie XI

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy
wynikow sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych

i wewnetrznych

Wymaganie podkredla znaczenie refleksji wszystkich nauczycieli nad skutecznoscia
ksztalcenia, nad tym co sie udaje, a co i dlaczego nalezy poprawic. Jako najwazniejsze Zrédto
informacji wskazywane sg wyniki egzaminéw zewnetrznych uczniéw (tj. sprawdzianu sz6-
stoklasisty, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie). Ponadto, zapisy wymagania zobowiazujg szkote do prowadzenia
innych badan, w tym sprawdzania skutecznosci ksztatcenia na podstawie badania loséw ab-
solwentéw. Na wyniki osiggane przez uczniéw wpltyw ma wiele czynnikéw, wsrdd nich sa
takie, ktore nie zalezg od szkoty. Istotne aby szkofa w swojej analizie skupiata sie na tych ob-
szarach, na ktére ma wptyw i moze je zmieniac. Wyniki prowadzonych badan i analizy egza-
mindw zewnetrznych niosg ze sobga bardzo duzo informacji umozliwiajacych opisanie pracy
szkoty, nauczycieli, osiaggnie¢ ucznidéw w nauce i stosowanych metod dydaktycznych. Wyko-
rzystywanie wnioskow i tworzenie rekomendacji na przysztos¢ pozwala na dokonywanie
zmian i podnoszenie efektywnosci ksztatcenia. Trudno o jednoznaczne i proste wskazéwki
— dla kazdej szkoty oznacza to inny plan dziatania. Czasami bedzie to wdroZenie nowych roz-
wigzan organizacyjnych, zastosowanie przez nauczycieli nowych metod nauczania, sposo-
béw motywowania i oceniania. Refleksja nad skutecznoscig ksztatcenia moze oznaczac takze
nowe formy wspdtpracy z rodzicami. Wymaganie wazne dla samorzadu, poniewaz wskazuje,
ze szkota, znajgc uwarunkowania srodowiskowe, powinna doskonali¢ proces ksztatcenia, tak
aby kazdy uczen uzyskat najwyzsze wyniki na miare swojego potencjatu.

analiza badan w praktyce

Aby podnosi¢ efektywnos¢ pracy z uczniem szkota powinna:

w réznorodny sposéb sprawdzad i analizowa¢ skutecznos¢ swoich dziatan

whnioskowac o jakosci nauczania na podstawie osiggniec uzyskiwanych przez uczniéw
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wprowadzac zmiany w organizacji procesu uczenia polegajace na doskonaleniu kompetencji
sprawdzad, czy planowane zmiany sa wdrazane i czy przynosza oczekiwane rezultaty
refleksja

Jaki jest poziom wynikéw egzaminacyjnych zewnetrznych uzyskiwanych w poszczegélnych
szkotach?

Jaka jest efektywnos¢ pracy szkét mierzona wskaznikiem EWD?
Czy szkoty potrafig wskazac dziatania doskonalace ich prace?
Jaka tendencje wskazuja wyniki egzamindw zewnetrznych?

Wymaganie XII

Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi

O ile uczen jest najwazniejszym elementem szkolnej rzeczywistosci, o tyle dyrektor
szkoty jest kluczowa postacig w skutecznym zarzadzaniu. Wymaganie wskazuje, ze za-
rzadzanie powinno koncentrowac sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do wy-
petniania zadan szkoty, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskona-
lenia zawodowego. Zadania dyrektora szkoty postrzegane sg na dwéch ptaszczyznach:
demokratyzowania procesu i skupiania go na najwazniejszych dla szkoty celach: wy-
chowaniu, nauczaniu i uczeniu sie. Koordynowanie catego ztozonego procesu funkcjo-
nowania szkoty jest tatwiejsze i efektywniejsze, jesli dyrektor korzysta z talentéw na-
uczycieli i zapewnia im mozliwosci rozwoju. Zespoty i ich liderzy potrafia precyzyjnie
okresli¢ kluczowe dla szkoty cele i na ich realizacji skoncentrowa¢ wysitki wszystkich.
Rozwiazania postulowane we wspétczesnych koncepcjach kierowania szkofg akcentuja
role wiekszego uczestnictwa uczniéw i rodzicéw w procesie decyzyjnym. Wymaganie
wskazuje preferowane formy zarzadzania, dzieki ktérym powinno ono by¢ skuteczne.
Skuteczne, czyli prowadzace do nowatorstwa, zapewniajgce wsparcie zewnetrzne dla
szkoty oraz rozwdj organizacyjny i efektywnosc¢ ksztatcenia i wychowania.

zarzadzanie w praktyce
Szkote mozna uznac za organizacje stale sie doskonalaca jezeli podejmowane sa takie dziatania jak:
w szkole wypracowano rozwigzania systemowe ufatwiajace zasieganie opinii uczniéw i rodzicow
dyrektor powotuje zespoty nauczycieli podejmujgce decyzje w najwazniejszych sprawach szkoty
doskonalenie nauczycieli jest podporzadkowane potrzebom szkoty i uczniéw

w wyniku nadzoru pedagogicznego stawia sie nauczycielom nowe zadania dotyczace
wychowania i nauczania

dyrektor inspiruje wszystkich do nowatorskich dziatan
zmiany zachodzace w szkole dzieki zarzadzaniu dyrektora prowadza do rozwoju placéwki
refleksja

Czy szkoty dysponuja odpowiednimi srodkami, a nauczyciele uczestnicza w doskonaleniu
zawodowym?

Czy w szkotach zapewniony jest dostep do odpowiednich zasobéw, przydatnych dla rozwoju
zawodowego nauczycieli?

Czy szkoty podejmuja dziatania innowacyjne, nowatorskie?

Czy dyrektorzy podejmuja skuteczne dziatania w celu uzyskania wsparcia szkoty przez
instytucje lokalne?

Czy nauczyciele, rodzice i uczniowie wspétuczestnicza w podejmowaniu decyzji dotyczacych
zycia szkoty?

Czy rodzice i Srodowisko lokalne dostrzegaja zmiany w pracy szkét korzystne dla uczniéw?
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ROZDZIAL YV

Co to znaczy spetnic lub nie spetni¢ wymaganie
na danym poziomie, czyli rzecz o literkach

Ewaluacja zewnetrzna moze mie¢ charakter catosciowy (wéwczas badaniem objete sg
wszystkie wymagania okreslone w rozporzadzeniu dla danego typu instytucji edukacyjnej)
lub problemowy (wybrane wymagania). Prowadzacy badanie, z requty 2-3-osobowy zespét
wizytatoréw, przypisuje poziom spetnienia do kazdego wymagania. W raporcie jest tyle liter
ile wymagan objetych badaniem. Ustalenie poziomu spetniania wymagania polega na po-
réwnaniu (jak w odbiciu lustrzanym) stanu wystepujacego w szkole, ze stanem pozadanym
opisanym w wymagdaniach okreslonych w rozporzadzeniu o nadzorze pedagogicznym.
Poziom spetniania wymagan jest ustalany za pomoca liter:

+ poziom A — oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania;

+ poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania;

+ poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania;

+ poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania;

+ poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania.

W rozporzadzeniu okreslone sa dwa z pieciu mozliwych poziomoéw spetnienia wymaga-
nia - poziom D i poziom B. Pozostate stopnie spetniania wymagania okresla sie przyjmu-
jac, ze jezeli badana instytucja edukacyjna nie spetnia danego wymagania na poziomie
D otrzymuje poziom E. Poziom C ustala sie, jezeli badana instytucja edukacyjna spetnia
dane wymaganie na poziomie wyzszym niz poziom D, ale nizszym niz poziom B. Poziom
A ustala sie, jezeli instytucja edukacyjna spetnia dane wymaganie na poziomie wyzszym
niz poziom B. Takie przedszkole/szkota czy placéwka oswiatowa jest zazwyczaj eksper-
tem w zakresie tego wymagania i upowszechnia przyktady swych dobrych praktyk,
dzielac sie doswiadczeniem z innymi placéwkami.

Ryc. 4. Spetnianie wymagania Ryc. 5. Spetnianie wymagania
na poziomie niskim ( E) na poziomie podstawowym ( D)

WYMAGANIE U WYMAGANIE
charakterystyka poziomu D charakterystyka poziomu D

kryterium _ kryterium

_ kryterium . kryterium

kryterium

kryterium ' kryterium
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W przypadku ustalenia, w wyniku ewaluacji zewnetrznej, poziomu E (niskiego) istnie-
je koniecznos$¢ wdrozenia dziatarn majacych na celu poprawe stanu spetniania dane-
go wymagania. W przypadku, niektorych, wybranych przez MEN wymagan litera
E skutkuje wydaniem przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny (zgodnie
z art. 34 ust. 2 ustawy o systemie oswiaty) polecenia dyrektorowi opracowania,
w uzgodnieniu z organem prowadzacym, programu i harmonogramu poprawy
efektywnosci ksztalcenia lub wychowania. Wobec przedszkola, szkoty lub placéw-
ki niepublicznej organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny wydaje polecenie naprawcze
(zgodnie art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy o systemie o$wiaty) i wyznacza termin jego realizacji.
W takich wypadkach organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, w terminie 3 lat od dnia
przekazania dyrektorowi raportu, przeprowadza ewaluacje catosciowa.

Poziom podstawowy (D) obligatoryjnie wymagany jest od wszystkich instytucji eduka-
cyjnych (bez zadnych restrykcji). Osiaganie pozostatych wyzszych pozioméw (C - $red-
ni, B — wysoki, A - bardzo wysoki) zalezy od woli, kreatywnosci i efektywnosci pracy
samych przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych. Uzyskanie poziomu A wymaga spet-
nienia wszystkich kryteriéw charakterystyk D i B oraz przedstawienia oryginalnych roz-
wigzan danej szkoty/placéwki, ktére moga stanowic przyktady dobrej praktyki. Ponizsze
rysunki ilustrujg warunki spetniania pozioméw Ci B.

Ryc. 6. Spetnianie wymagania Ryc. 7. Spetnianie wymagania
na poziomie srednim ( C) na poziomie wysokim ( B)

&

WYMAGANIE WYMAGANIE

charakterystyka poziomu B charakterystyka poziomu B

~ kryterium kryterium

kryterium

kryterium ' kryterium

- WYMAGANIE :
charakterystyka poziomu D

WYMAGANIE

charakterystyka poziomu D

~ kryterium _ kryterium

kryterium ' . kryterium

kryterium kryterium
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ROZDZIAL VI

Raport jako informacja na temat pracy
szkoty/placéwki oswiatowej

Upublicznienie raportu

Raport z ewaluacji catosciowej sporzadza sie w terminie 25 dni roboczych, natomiast
z ewaluacji problemowej 20 dni roboczych liczonych od dnia rozpoczecia czynnosci
ewaluacyjnych. Dokument przekazywany jest dyrektorowi instytucji oswiatowej, w kto-
rej przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng oraz organowi prowadzacemu szkote czy
placéwke w terminie 7 dni roboczych od dnia sporzadzenia raportu. Dyrektor badanej
placéwki, w ciaggu 7 dni, moze zgtosi¢ do organu sprawujacego nadzér pedagogiczny
pisemne, umotywowane zastrzezenia dotyczace raportu. W przypadku stwierdzenia
zasadnosci zgtoszonych zastrzezen, organ sprawujacy nadzér pedagogiczny dokonu-
je zmian w raporcie. O zakoniczeniu ewaluacji zewnetrznej i mozliwosci zapoznania sie
z raportem dyrektor przedszkola, szkoty lub placéwki oswiatowej informuje, w terminie
3 dni roboczych od dnia otrzymania raportu, rade rodzicéw, samorzad uczniowski i rade
szkoly, jezeli rada taka zostata utworzona.

Dla odbiorcy oznacza to, ze moga przeczytac raport na stronie internetowej po zakon-
czeniu procedury, czyli ponad miesigc po przeprowadzeniu badan. Raport jest doku-
mentem publicznym, dostepnym na stronie www.npseo.pl w zaktadce Sprawdz raport
z ewaluacji swojej szkoty. Kazdy, kto zechce, moze go przeczytac. Niektoére szkoty czy
placéwki zamieszczaja go takze na wihasnej stronie internetowej. Odbiorcami raportu,

Ryc. 8. Strona gtéwna www.npseo.pl

SYSTEM EWALUACII
OSWIATY

NADZOR PEDAGOGICZNY

LICZNIK RAPORTOW Z EWALUACII
LN P
7
Zobacz raport ze swojej szkoty

Wymagania

Ewaluacja Witamy na stronie
systemu ewaluacji oswiaty!

Analiz
4 Zapraszamy do zapoznania sie z przygotowanymi dla

Paristwa lnformacjaml i materiatami na tematy zwigzane z
ewaluacja i ja nadzoru

Materiaty do pobrania Prezentujemy ciekawe sesje, ktére odbyly sie na
konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Na stronie
tej mozecie Paristwo zapoznac sie z relacjamu z wizyt
studyjnych, a dzieki temu poznac rozwigzania systemowe w
Szkolenia réznych paristwach Europy.

Mamy nadzieje, korzystajac z umieszczonych na stronie
publikacji znajda Paristwo odpowiedzi na nurtujace
pytania: Czy szkota ma przysziosc? Czy nasze szkoly moga by¢ jeszcze Iepsze’

Zgtoszenia na szkolenia

Zachecamy do zapoznania sie z wizjq wspoétczesnej szkoly zawarta w wymaganiach postawionych przez
paristwo szkotom i placowkom o$wiatowym. Wymagania okreslaja horyzont, ale s3 takze pomocna mapa
by drogowa. Kto dobrze przestudiuje mape wymagari, ten nie przegapi na drodze nikogo i niczego, co moze go
Konferencje wesprze¢ w dazeniu do wyznaczonych celéw.
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Ryc. 9. Widok wyszukiwarki raportéw na stronie www.npseo.pl

SYSTEM EWALUACII
OSWIATY

NADZOR PEDAGOGICZNY

i Nadzor : Rodzice
LICZNIK RAPORTOW Z EWALUACIT Raport
LN - -
// Wyszukiwarka raportow
Zobacz raport ze swojej szkoty
Wymagania
Ewaluacja
Analizy
Materiaty do pobrania
Szkolenia
wojewédztwo: nazwa szkoly / placéwki:
wybierz: [l
Zgtoszenia na szkolenia EEis rodzaj szkoly / placéwki:
wybierz: El wybierz: El
Konferencje gmina:
wybierz powiat: ;\
Wizyty studyjne WYSZUKAJ | [[WYCZYSE
pokaz 10 [w| raportéw na strone
Media o programie
Data + Typ Nazwa szkoty/placéwki Wersja Zobacz

z zatozenia, sg pracownicy danej instytucji edukacyjnej, uczniowie, rodzice, osoby ko-
rzystajace z ustug (np. w bibliotekach, poradniach, osrodkach doskonalenia nauczy-
cieli), pracownicy organu prowadzacego oraz instytucje kreujace polityke oswiatowa
(samorzady lokalne, kuratoria, Ministerstwo Edukacji Narodowej). Ponadto, odbiorcami
raportu moga by¢ takze instytucje badawcze i instytucje zajmujace sie doskonaleniem.
Wizytatorzy ds. ewaluacji piszac raport staraja sie go konstruowac tak, aby byt on zro-
zumiaty przez wszystkich jego odbiorcow, dlatego jezyk raportu ma raczej charakter
uniwersalny a nie specjalistyczny.

Raport jest sporzadzany przez zespét (lub osobe) przeprowadzajacag ewaluacje ze-
wnetrzna. Jest on opisem dziatan, ktére podejmowano w odniesieniu do sformutowa-
nych przez panstwo wymagan. W raporcie nie umieszcza sie rekomendacji, czyli infor-
macji sugerujacych rozwigzanie danego problemu. Zostawia sie to autonomicznym
decyzjom srodowiska szkolnego.

Struktura raportu

Dokument ten zawiera:

- wstep (podstawowe informacje o ewaluacji),

- opis metodologii badania (kto uczestniczyt w badaniu, jaka byta préba badawcza i ja-
kiego rodzaju narzedzia wykorzystano do badania),



zbiorowa pod redakcjg Anny Go

skie] ® Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik @

- obraz przedszkola/szkoty lub placéwki o$wiatowej (jedno lub dwustronicowa czes¢
raportu dostarczajgca czytelnikowi zwieztych informacji znajdujacych sie w dalszej
czesci dokumentu),

- podstawowe dane o podmiocie, w ktérym dokonano badania (metryczke),

- tabele z poziomem spetnienia wymagan panstwa (tabela zawiera nazwe wymagania
oraz obszary badawcze wchodzace w zakres kazdego wymagania - krzyzyk oznacza
niespetnienie danego obszaru badawczego),

- whnioski koricowe (konkluzja powstata w wyniku analizy wszystkich danych otrzyma-
nych w wyniku badania),

- opisy wymagan.

Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatoréw
do spraw ewaluacji.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu ianalizowaniu informacji natemat funkcjonowania szkoly
w obszarach wyznaczonych przez wymagania paristwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwéj uczniow.

. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j.

. Uczniowie s aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placéwka wspomaga rozwéj uczniéw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych.

. Promowana jest wartosc edukacji.

W 0N OG0 bH W N

. Rodzice sa partnerami szkoly lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoly lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkofa lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badar zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotq lub placéwka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagarn zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkola moze spetniac te
wymagania na pieciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez szkote.
Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopiert wypetniania wymagania przez szkote.

Poziom B - oznaczajacy wysoki stopieri wypetniania wymagania przez szkote.

.
L]

@ Poziom C - oznaczajacy sredni stopient wypetniania wymagania przez szkole.

L]

® Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.

Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 22-11-2013 - 20-06-2014 przez zespot wizytatorow ds. ewaluacji,
w skiad ktérego weszli: . Badaniem objeto 126
uczniéw (ankieta i wywiad grupowy), 97 rodzicéw (ankieta i wywiad grupowy) i 39 nauczycieli (ankieta i wywiad
grupowy). Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem placéwki, grupowy z przedstawicielami
samorzadu lokalnego i partneréw szkoty,grupowy z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje lekcji,
placéwki i analize dokumentacji. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje
podstawowe obszary dziatania szkoty lub placéwki.
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Obraz szkoty

Szkota Podstawowa im. W szkole uczy

sie 243 uczniow w 12 oddziatach. Do dyspozycji uczniow jest pracownia komputerowa, biblioteka, sala

prowadzona jest przez Gming

z miejscem zabaw dla dzieci szescioletnich wyposazona w pomoce z programu "Radosna Szkofa", sala
do prowadzenia zajec z logopedii, zaplecze sportowe (sala gimnastyczna, kompleks boisk "Orlik 2012"), a takze
plac zabaw dla dzieci zbudowany w ramach programu "Radosna Szkota". Zajecia dydaktyczne prowadzone sg
w systemie jednozmianowym. Szkota cieszy sie dobrag opiniq w srodowisku lokalnym, uznaniem rodzicow
i uczniéw. Poziom nauczania, bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych, wlasciwa postawa personelu, a takze dobry,
stale poprawiajacy sie stan infrastruktury, daje efekty i buduje pozytywny wizerunek placéwki w srodowisku
lokalnym.

W szkole promowany jest zdrowy styl zycia poprzez realizacje programu "Zdrowo jem, wiecej wiem" oraz
ogtoszenie roku szkolnego 2013/2014 Rokiem Sportu. Szkota uzyskata certyfikat "Szkota bez przemocy”,
uczniowie czujq sie w niej bezpiecznie, chetnie uczeszczajg na zajecia. Respektowane sa obowigzujace normy
i zasady zachowania. W trosce o zdrowy rozwéj psychofizyczny uczniéw realizowany jest "Program tagodnego
przejscia uczniow z pierwszego do drugiego etapu edukacyjnego”. Uczniowie sg wspoltworcami zycia szkoly
poprzez podejmowanie szeregu dziatan charytatywnych i edukacyjnych: przygotowanie paczek swigtecznych dla
uczniéw z rodzin wymagajacych wsparcia w ramach akcji "Wigilijne dzielo pomocy" oraz z okazji Swiat
Wielkanocnych, organizacja aktywnych przerw dla miodszych uczniéw w ramach tak zwanych | firiskich
przerw", organizacja licznych konkurséw szkolnych, a takze udziat w tworzeniu programu wychowawczego,
profilaktycznego oraz koncepcji pracy szkoly, udziat w akcji "Szkoto , Pomo6z i Ty" na rzecz oséb niewidomych
i niepetnosprawnych. Istotnie wyréznia szkote w srodowisku lokalnym krzewienie patriotyzmu poprzez liczne
uroczystosci upamietniajace wazne wydarzenia historyczne, organizacje wycieczek tematycznych i dbatos¢
o dziedzictwo narodowe.

Informacja o placéwce
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Nazwa placowki

Patron

Typ placowki Szkota podstawowa
Miejscowosc

Ulica Szkolna
Numer

Kod pocztowy

Urzad pocztowy

Telefon

Fax

Www

Regon

Publicznos¢ publiczna
Kategoria uczniow Dzieci lub miodziez
Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 215

Oddziaty 12
Nauczyciele petnozatrudnieni 19.00
Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 5.00
Nauczyciele tnozat._(w etatach) 2.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 17.92

Liczba uczn)iéyv przypadajacych na jednego 11.32

petno: go nauczyciela

Wojewédztwo

Powiat

Gmina

Typ gminy gmina wiejska




©® Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik @

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej B
W szkole lub placéwce realizuje si¢ podstawe programowa uwzgledniajac osiggniecia uczniéw z v
poprzedniego etapu edukacyjnego (D)

Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem zalecanych warunkéw i sposobdw jej realizacji v
(D)

W szkole lub placéwce monitoruje sie i analizuje osiagniecia kazdego ucznia, uwzgledniajac jego

mozliwosci rozwojowe, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz (D) v
Wdrozone wnioski z monitorowania i analizowania osiagniec uczniow przyczyniaja si¢ do wzrostu efektow
uczenia sie i osiggania réznorodnych sukceséw edukacyjnych uczniéw. Wyniki analizy osiagniec¢ uczniéw,

w tym ucznioéw, ktérzy ukonczyli dany etap edukacyjny, potwierdzajq skutecznos¢ podejmowanych v
dziatan dydaktyczno-wychowawczych (B)

Uczniowie odnosza sukcesy na wyzszym etapie ksztatcenia lub na rynku pracy (B) v

Whioski

1. Szkola ma opracowana wiasng koncepcje pracy, ktéra uwzglednia potrzeby rozwojowe uczniow,
specyfike szkoty oraz oczekiwania srodowiska lokalnego. W szkole duzy nacisk kiadzie sie¢ na proces
opieki iwychowania oraz wpajanie takich wartosci jak: patriotyzm, tolerancja, prawdoméwnosc,
odpowiedzialnos¢, otwartos¢ na drugiego cztowieka, a takze wartos¢ nauki.

Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj uczniéw nazwa wymagania

Stan oczekiwany:
Edukacja jako dzialanie celowe wymaga koncepgji, czyli przyjecia teoretycznych zalozen, okreslenia

krétka informacja o wymaganiu
i. Istotne jest, aby jej

celéw i w: i béw ich re:

byly znane, akceptowane przez nauczycieli, ucznidw i rodzicow oraz zgodne z potrzebami

rozwojowymi ucznia, specyfika szkoly, a takze zi yfi ymi potrzebami $

Poziom spetnienia wymagania: B poziom spetniania wymagania

Wyniki przeprowadzonej

ji dla wy

Szkola pracuje zgodnie z opracowana koncepcja pracy, ktéra zostala przyjeta przez rade

naco ja wyniki i h nauczycieli oraz dokumentacja szkoly.
Koncepcja pracy szkoly znana jest pracownikom szkoly, uczniom iich rodzicom ijest przez nich syntetyczne daneospelnianiu

akc w lizie i dyfikacji koncepcji pracy szkoly uczestniczy cala rada pedagogiczna, Wymagania w szkole

rodzice iuc i koncepcji jest tworzenie szkoly bezpiecznej,

przyjaznej, ktéra umozliwia wszechstronny rozwéj uczniéw idobrze przygotowuje do dalszego
etapu ksztalcenia. Zdaniem dyrektora w szkole duzy nacisk kladzie sie naproces opieki

i wychowania oraz wartosci nauki. Uczniowi o i nanauke, sport i kulture,

natomiast rodzice zwrécili uwage na ksztaltowanie wlasciwych postaw i uczenie wartosci. W opinii
ucznidéw i rodzicow przyjete przez szkote kierunki pracy szkoly sa zgodne z ich oczekiwaniami.

Obszar badania: Szkola lub placowka dziata zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng nazwa obszaru badawczego
wilasng koncepcjg pracy, uwzgledniajacy potrzeby rozwojowe uczniéw, specyfike pracy szkoty (kryterium)
lub placéwki oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego

Szkola pracuje zgodnie z opracowana i przyjeta przez rade pedagogiczna koncepcja pracy.
Koncepcja pracy znana jest pracownikom szkoly, uczniom i ich rodzicom. Jest przez nich

akcep ina biez modyfik Szkota prowadzi dziatania realizujace koncepcje pracy, syntetyczne dane bedace
ktéra zostata przyjeta przez rade pedagogiczna. Z analizy danych h wynika, Ze najwazniej; i efektem ana|izy

zeniami ji jest ie szkoly bezpi: j, przyjaznej, ktéra umozliwia wszechstronny rozwéj
uczniéw i dobrze pr je do dal ia. Dyrektor w wywiadzie podkreslit, ze w szkole duzy

nacisk kladzie si¢ na proces opiekii wychowania oraz wpajanie takich wartosci jak: patriotyzm, tolerancja, {opisymogq byc' ilustrowane

wykresami)

¢ na drugiego i a takze wartos¢ nauki. Z dokumentu
przedstawionego przez dyrektora szkoly wynika, ze szkola oferuje dzieciom i ich rodzicom wysoki poziom ustug
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O wykorzystaniu raportu przez organy prowadzace

Raport z ewaluacji zamieszczony na platformie internetowej, dostepny jest dla kazde-
go zainteresowanego. Okresla poziom spetniania wymagan stawianych szkotom przez
panstwo. Ale przede wszystkim stanowi opis pozwalajacy dowiedzie¢ sie: jak pracuje
i jak zarzadzana jest szkofa, jakie podejmuje inicjatywy, jakie dziatania sa realizowane.
Czy stwarzane sa odpowiednie warunki do rozwoju uczniéw, czy majag poczucie bezpie-
czenstwa i przyjaznej atmosfery.

Wraz z nowelizacja rozporzadzenia o nadzorze i modyfikacjg katalogu wymagan zmie-
nita sie takze forma graficzna i struktura raportu. W Internecie publikowane sg oba ro-
dzaje raportéw, ktére nie réznia sie oznaczeniami na platformie internetowej, ani szatg
graficzna strony tytutowej. Jedynie termin opublikowania raportu: przed lub po 1 wrze-
$nia 2013 roku informuje o typie zastosowanego opisu. ,Nowe” raporty maja znacznie
mniej tekstu, mocno uogdlnione wyniki badan jakosciowych oraz ilustracje wynikéw
analizy wykresami.

Gléwng wartoscia raportu jest to, ze zawiera on informacje zebrane od duzej grupy
respondentéw - uczniéw, nauczycieli, dyrektora, rodzicéw, oséb wspdtpracujacych ze
szkofa/placéwka. Skoro raport zawiera tak bardzo duzo informacji o szkole/placéwce,
to wspolnie z zebranymi danymi stanowi materiat do analizy i oceny jej potrzeb. Wyniki
ewaluacji zewnetrznej powinny by¢ wykorzystywane przez organy prowadzace do réz-
norodnych dziatan, jednak z unikaniem postugiwania sie jedynie stopniem spetnienia
~Szkofa jest staba, bo ma dwa razy D czy E" Takie stwierdzenie nic nie wnosi i nie daje
zadnej informacji. Dlatego tez analizujac raport i dyskutujgac o wynikach ewaluacji uni-
spraw ewaluacji. Przy analizie raportu rozmawiajmy o konkretach. A to, ze w raporcie
nie ma samych ,A i B, to nie powdd, zeby dyrektorowi,obnizy¢” dodatek motywacyjny.
Nie nalezy rowniez, co jest czestg praktyka porownywac prace dyrektoréw korzystajac
jedynie ze wspomnianych ,literek”. Nalezy dokona¢ analizy zapiséw raportu, poznac
przedstawione fakty i dopiero wyciggna¢ wnioski dlaczego tak jest.

Raport z ewaluacji zewnetrznej zawiera informacje o tym, jak badana szkota/placéwka
wypetnia wymagania stawiane przez Parstwo. Wymagania te wyznaczaja kierunki dzia-
tan wszystkich szkét i placowek w Polsce. Jednak kazda szkota/placéwka dziata w celu
spetnienia wymagan ustalonych przez Panstwo, zgodnie ze swoimi mozliwosciami
i uwarunkowaniami lokalnymi. O sposobach pracy, metodach pracy decydujg dyrek-
torzy, podmioty szkoty i wielokrotnie organy prowadzace, aby osiaggna¢ stan opisany
przez wymagania.

W raporcie z ewaluacji mozna znalez¢ opinie réznych respondentéw na temat szkoty/
placéwki, a w szczegolnosci w zakresach:
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EFEKTY METODY JAKOSC , WARUNKI
PRACY PRACY PRACY | | WSPOLPRACA| | | oKALNE
NAUCZYCIELI

VARV VIRV V¢

OBRAZ SZKOLY/ PLACOWKI (POTRZEBY)

DOBRE
PRAKTYKI

Ponizsze tabele zawieraja wskazania, gdzie nalezy szuka¢ wynikéw odpowiedzi ankie-
towych najwazniejszych oséb opiniujgcych prace szkoty/placowki (ucznidw i rodzicéw)
na kluczowe pytania.
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Mozliwosci wykorzystania wynikéw ewaluacji zewnetrznej (raport)
Organ dysponuje coraz wiekszg liczba raportéw z ewaluacji, ktore dotycza szkét i placo-
wek dla ktérych jest organem prowadzacym. Pozwala to na dwojaki rodzaj wykorzysta-
nia zgromadzonych danych:

a) w analizie indywidualnej pracy poszczegdlnych jednostek,

b) w analizie zbiorowej dla jednostki samorzadu terytorialnego.

W pierwszym przypadku wazna jest wspotpraca ze szkotg dotyczaca postrzegania
przez nig wynikéw ewaluacji i mozliwych kierunkédw rozwoju lub dziatan napraw-
czych. Dla analizy pracy szkét/placéwek prowadzonych przez jednostke samorzadu
istotne jest wyznaczenie ,p6l rozwoju” . Stworzenie arkusza poréwnujacego kilka/
kilkanascie szkét (na podstawie tabeli poziomu spetniania wymagar zamieszczonej
w poczqtkowej czesci raportu) pozwoli wyznaczy¢ priorytety lokalnej polityki oswia-
towej. Zmieniajac zakres i uktad mozna tworzyc tabele analizujgce poszczegdlne za-
gadnienia tematyczne.

Tab. 3. Przyktadowy arkusz analizy

Przed- | Przed- | Szko- | Szko- | Szko- | Placow-

Wymaganie CLET szkole 1 |szkole2 | ta1 | ta2 | ta3 ka1
Szkota lub placéwka
dziata zgodnie z przyjetq
przez rade pedagogicznq V V V V V V
wtasng koncepcjq pracy
Koncepcja pracy szkoty

Przedszkole/ lub placéwki jest znana
szkota lub uczniom i rodzicom oraz V V V V V V
placéwka przez nich akceptowana

realizuje Koncepcja pracy
koncepcje pracy | szkoly lub placowki
ukierunkowana | jest przygotowywana

na rozwdj i modyfikowana we X v X % v v
dzieci/uczniéw | wspéfpracy z uczniami
i rodzicami

Koncepcja pracy szkoty lub
placéwki jest realizowana
we wspofpracy z uczniami V V V V V V

i rodzicami

Analiza indywidualnej jakosci pracy szkét i placowek

Kazdy organ prowadzacy ocenia potrzeby szkotly/placéwkize swojego punktu widze-
nia.Otrzymujacraport po ewaluacjizewnetrznej moze ten swoj punkt widzenia,zderzyc¢”
z opiniami szerokiego grona respondentéw, wykonujac najprostszg analize raportu wg
zaproponowanego Wzoru:
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Ryc.10. Arkusz analizy

CO NAS ZASKOCZYLO (+) CO NAS ZANIEPOKOILO (-)

CO NALEZY ZMIENIC NAD CZYM NALEZY POPRACOWAC

Bytoby zdecydowanie cenne, aby taka, bardzo ogdlng analize przeprowadzita rowniez
rada pedagogiczna i wspdlnie zorganem prowadzacym przedyskutowata wyniki swoich
analiz. Stwarza to podstawe do dialogu szkofa/placéwka-organ prowadzacy. W wyniku
tej prostej analizy mozna zobaczy¢ jak szkota/placéwka postrzegana jest w Srodowisku
i czy jest to zgodne z zebranymi materiatami przez wizytatoréw do spraw ewaluacji.

Przyktad dobrej praktyki
Matopolski Kurator Oswiaty wprowadzit od stycznia 2014 roku tzw. ,spotkania poewa-
luacyjne”. Trzy miesigce po zakonczeniu ewaluacji spotykaja sie przedstawiciele organu
prowadzacego, dyrektor szkoty oraz zespot wizytatordw, ktéry przeprowadzat ewalu-
acje. Rozmowy dotycza przede wszystkim podjetych dziatan w zwigzku z wynikami
ewaluacji. Sporzadzany jest protokét, ktéry obejmuje:
1. Informacja o podjetych przez szkote dziataniach - krétka informacja nt.:
« kto i w jakim zakresie podjat dziatania w zwigzku z wynikami ewaluacji zewnetrznej,
+ jakich obszaréw dotycza podjete dziatania, dlaczego wybrano te obszary?
- jakie sg efekty tych dziatan, (np. powstat plan poprawy, modyfikacji pracy w danym
obszarze, zaplanowano pojedyncze dziatania itp.),
« jakie kroki podjeto w przypadku otrzymania polecenia poprawy efektywnosci
ksztatcenia,
« w zakresie jakich dziatan przewidziane jest wsparcie ze strony organu prowadzacego.
2. Informacja o umozliwieniu organom szkofy zapoznania sie z raportem z ewaluacji
zewnetrznej:
« kiedy i w jaki sposéb dyrektor szkoty/placédwki poinformowat o mozliwosci zapo-
znania sie z raportem rade rodzicéw, samorzad uczniowski oraz rade szkoty,
« ktére organy skorzystaty z tej mozliwosci.

Analiza zbiorowa jakosci pracy prowadzonych szkét i placowek

Wyniki ewaluacji zewnetrznej moga by¢ istotnym Zrédtem informacji dotyczacej lokalnej
polityki o$wiatowej, poniewaz obejmuja wiele zagadnien, ktére zaleza i o ktérych decy-
duja organy prowadzace. Najwazniejsza wydaje sie ocena jakosci edukacji w podlegtych
szkotach i placéwkach, ktéra wykorzystywana jest do opracowan gminnych/powiatowych
np. w zakresie bazy, kadry, sieci szkolnej oraz tworzenia lokalnej polityki oswiatowej.
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Pola rozwoju

Prace nad raportami powinny by¢ prowadzone réwnolegle i niezaleznie w szkotach/

placéwkach i organie prowadzacym. Dajemy sobie czas trzy-cztery miesiace na ana-

lize raportéw i okreslenie tzw.,pdl rozwoju szkét/placéwek’, czyli obszaréw, w ktérych

powinny osiagna¢ wyzsze wyniki, lub uzyskane sa dla nich niezadawalajace. W czasie

analizy korzystamy réwniez ze zgromadzonych danych na platformie SEO.

W szkotach i organie prowadzacym powotane sg zespoty, np. 3-osobowe, ktére szczegd-

towo zapoznaja sie ze zgromadzonymi danymi. W czasie analizy okreslg tzw. pola roz-

woju, czyli obszary, nad ktorymi powinny szkoty/placowki pracowa¢, aby podnies¢

jakos¢ swojej pracy, obszary, ktére nie zostaly najwyzej ocenione przez responden-

tow.

Zespoty powinny sie spotka¢, omoéwic¢ wskazane ,pola rozwoju” i oceni¢ wagi tych pol

i utozy¢ je chronologicznie. Ciekawe moga by¢ odpowiedzi na pytania:

1. czy sa réznice w wyznaczonych ,polach rozwoju” przez szkoty/placéwki i organ pro-
wadzacy?

2. z czego te rdéznice moga wynikac?

3. jakie,pola rozwoju” uznano za najwazniejsze (najwyzsza waga)?

Kolejnym krokiem jest wyznaczenie celéw do realizacji w poszczegélnych ,polach roz-

woju”. Przygotowujac cele pamietamy, ze sg to precyzyjnie opisane stany, do ktérych

dazymy. Formutujac cel nie od razu wiemy, jak do niego dojs¢, jednak na skutek sformu-

towania celu wiemy, na czym polega¢ ma zmiana miedzy stanem obecnym, a stanem

pozadanym. Pamietamy o koncepcji formutowania celéw SMART (skonkretyzowany,

mierzalny, ambitny, realny, okreslony w czasie).

Po wskazaniu najwazniejszych pél rozwoju i okredleniu celéw nalezy wyznaczy¢ czas

na ich realizacje. Zaréwno organ prowadzacy, jak i szkoty/placéwki majag do realizacji

wiele zadan i te po ewaluacji zewnetrznej beda zadaniami dodatkowymi, obcigzajacymi

dyrektora i nauczycieli, dlatego nalezy planowac je na dtuzszy czas niz jeden rok, wszak

kolejna ewaluacje bedziemy mie¢ prawdopodobnie za ok. 5 lat. Nalezy zwrdci¢ uwa-

ge, ze ,pola rozwoju” sa jednoczesnie dobrym materiatem wyjsciowym do prowadzenia

ewaluacji wewnetrznej w szkotach.

Tab. 3. Arkusz analizy - pola rozwoju

Pole Zamierzone Osoby Termin
. Cele Lo A
rozwoju efekty odpowiedzialne realizacji

Sposob czytania raportu

Zalezy od celu w jakim raport jest czytany. Jezeli jest nim w miare szybkie poréwnanie
kilku lub kilkunastu raportéw to mozna ograniczy¢ sie do lektury swoistych skrotéw
z wynikéw ewaluacji zamieszczonych w obrazie szkoty (skrét raportu), wnioskach i ta-
beli informujacej o spetnionych kryteriach.

Szczegdtowe zapoznanie warto ukierunkowad, czyli zastanowic sie jakie informacje sa
szukane. Pomoze w tym tabela 4.
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ROZDZIAL VII

Analiza najwazniejszych zagrozen
- putapki ewaluacji

Czy ,malowanie trawy na zielono” to nasza specjalnos¢?

Tytutowe malowanie trawy to tworzenie nieprawdziwego obrazu pracy badanej insty-
tucji edukacyjnej. Przy realizacji kolejnych badan ewaluacyjnych pojawia sie pytanie, na
ile,,obraz” uzyskany w toku badania jest,prawdziwym obrazem”badanej rzeczywistosci.
»Skrzywienie obrazu”moze wynikac z przyczyn obydwu stron — badaczy (np. brak profe-
sjonalizmu, pospiech), ale czesciej wynika on ze strony badanych. Respondenci czynig
to w trosce o dobry wizerunek, czy z obaw wynikajacych z réznych przyczyn. Taka po-
stawa wplywa negatywnie na jako$¢ badania. Skoro ewaluacja ma by¢ autentycznym
obrazem rzeczywistosci to nie potrzebuje ,makijazu”. Tworzenie nieprawdziwego stanu
faktycznego nie daje mozliwosci naprawy i podejmowania dziatan w kierunku oczeki-
wanego rozwoju. To wiarygodne dane utatwiaja podejmowanie decyzji dotyczacych
dalszych dziatani. Ponadto, przeprowadzenie badan i sporzadzanie raportéw ma tylko
sens, jezeli zebrane informacje beda prawdziwe, bo przez to stang sie uzyteczne i war-
tosciowe dla odbiorcéw

Czy transparentnos$c¢ badania jest wykorzystywana

we wiasciwym kierunku?

Ewaluacja,obejmuje wydawanie opinii o wartosci dziatania przez systematyczne, jawne
zbieranie i analizowanie o nim informacji w odniesieniu do znanych celéw, kryteriow
i wartosci” (K. Aspinwall, T. Simkins, J.F. Wilkinson i McAuley), dlatego jej tworcy zabiegali
o transparentno$¢ badania, czyli jawnos¢ procedur, narzedzi oraz wynikow i wnio-
skow z ewaluacji. Z doswiadczenia réwniez wynika, ze srodowiskom szkolnym takze za-
lezato, aby nie byli zaskakiwani. Czy potrafimy to wykorzysta¢? Smuci fakt, ze nie zawsze
(whasciwe i w dobrym kierunku) wykorzystywana jest jawnos¢ procedur i wczesniejsze
udostepnienie narzedzi badawczych. Idea transparentnosci stuzy mozliwosci przygo-
towania sie do badania przez przemyslenie pewnych kwestii, a nie na przygotowaniu
polegajacym na wyborze ,chcianych uczestnikédw badania’, ,wywieraniu presji dobrych
odpowiedzi” lub zasadzie ,kopiuj-wklej” stosowanej przez niektérych nauczycieli. Spo-
tykana praktyka sa tez cytowane informacje (niekoniecznie dotyczace badanej instytu-
¢ji edukacyjnej) z raportéw publikowanych na stronie SEO. Takie postepowanie nie ma
nic wspdélnego z rzetelnoscia i zaufaniem, ktére sg jednym z waznych wyznacznikéw
jakosci prowadzonego badania. Czesto jeszcze u nas bywa tak, ze szkoty uciekaja przed
konstruktywnoscia w obawie przed negatywnymi skutkami, np. nadmierne wycigganie
konsekwencji przez organy wyzszego rzedu, ,przypiecie fatki’, watpliwosci we whasciwy
odbidr raportu przez organ prowadzacy, rodzicéw itp. Wychodzi na to, ze nad budowa-
niem ,rozwojowej swiadomosci” i petnego zaufania musimy jeszcze popracowac.

Czy ewaluacja moze by¢ wartosciowa?
Wedtug definicji A. Brzezinskiej ,ewaluacja to proces zbierania informacji o przebiegu
dziatania i uzyskiwanych efektach oraz ich analizowania w celu udoskonalenia przebie-
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gu tego procesu i osiggniecia zatozonych efektow”. K. Aspinwall, T. Simkins, J.F. Wilkinson
i McAuley uznali iz ,ewaluacja jest czescig podejmowania decyzji". Przedstawione zale-
ty nie zawsze maja swe przetozenie na rzeczywistos¢. Zdarza sieg, ze raport z ewaluacji
zamiast inspirowac do dalszego dziatania staje sie dokumentem do lamusa. Praktyka
pozwala zaobserwowa, ze dla pewnych $rodowisk istotne znaczenie maja otrzymane
litery a nie refleksja ptynaca z badania. Bywa tak, ze szkoty wiecej pracuja ,nad ewalu-
acja" przed i w czasie ewaluacji niz po.

Gdyby sprowadzi¢ role wizytatora ds. ewaluacji do roli kontrolera, to wcale nie jest
on osoba wydajaca zalecenia, ale kim$, kto pomaga zobaczy¢ jak jest, na jakim etapie
w osigganiu celu jest szkota. Ewaluacja to nie przytapanie na nieprawidtowosciach, ale
pokazanie stanu obecnego i w pewnym sensie uprzedzenie o zjawiskach, ktére moga
sie zdarzy¢. Raport nie zawiera zalecen i rekomendacji, ale winien stac sie inspiracja do
dalszego dziatania. Przy czym nalezy mie¢ swiadomos¢ takich pojec¢ jak: monitorowa-
nie, wynik, wniosek, rekomendacja. Sam wynik nie jest no$nikiem wystarczajagcym do
dziatania. Dopiero wniosek wysnuty na jego podstawie moze stanowi¢ podstawe do
rekomendowania dziatar (wazna jest umiejetnos¢ wnioskowania i rekomendowania),
ktére winny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w planie pracy, czy planie nadzoru peda-
gogicznego.

Szkota zobowigzana jest wiec wyznaczy¢ cele dalszego rozwoju na bazie informacji za-
wartych w raporcie. Nie wszystkie szkoty czynia to bez wyraznie sprecyzowanego po-
lecenia prawnego. Przebywajac w Gimnazjum Landsberg zapamietalismy stowa dyrek-
torki Lorenc - ,Dla szkoty najwazniejsze jest to, aby kto$ z nami zostat, wspierat, a nie
tylko zostawit raport i wyszedt”. Obecnie w Polsce rodzi sie tez nowy system wsparcia
dla szkdét. Jakie beda skutki ewaluacji zewnetrznej zalezy w duzej mierze od organu pro-
wadzacego. Zgubne moze by¢ manipulowanie wynikami ewaluacji dla wtasnych celéw,
np. w procesie oceny dyrektora szkoty.

Putapki ewaluacyjne w praktyce

W polskiej sSwiadomosci przewazajg przekonania, ze,,zty to ptak, co wiasne gniazdo kala”,
a,$mieci nalezy zamiatac pod dywan”. Wielo$¢ pokolen Polakéw zyjacych w warunkach
zniewolenia spowodowato, ze kogos$ z zewnatrz uznaje sie za wroga, a przynajmniej za
niepozadanego goscia, przed ktérym nalezy ukry¢ wszystkie wady. Ewaluacja zakfada
zupetnie inny wymiar przydatnosci zbieranych informacji, wymiar rzetelnej oceny ist-
niejgcego stanu, nie po to by kara¢, ale po to by doskonali¢. Jednak w praktyce zmiana
mentalnosci jest trudna do uzyskania. Stad czesto bywa, ze zdarzajg sie préby przeka-
zywania obrazu pracy szkoly znacznie lepszego niz jest w rzeczywistosci, zwlaszcza
w sytuacji obawy o los szkoty. Z tym przypadkiem najczesciej mamy do czynienia w nie-
wielkich srodowiskach, w ktérych zagrozone jest dalsze istnienie szkoty/placowki jako
instytucji publicznej. Wéwczas w wypowiedziach respondentéw wida¢ sktonnos¢ do
chwalenia, czasami nadmiernego. Postrzegane sg tylko dobre strony pracy szkoty. To-
warzyszaca wypowiedziom obawa jest widoczna w upewnianiu sie pod koniec badania,
czy ich wypowiedzi zyskaty akceptacje.

Pomimo réznych praktyk uczestnikow ewaluacji zewnetrznej, posiada ona cechy, kté-
re sg szansg na jakosciowy rozwdj szkét w kierunku spetniania oczekiwan jej klientéw
oraz wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych. Bo,kiedy rybak idzie na ryby zabiera przy-
nete, ktéra smakuje rybie, a nie rybakowi”.
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Informacje o autorach

lwona Dabrowska - nauczyciel dyplomowany z 30-letnim stazem pracy w oswiacie: wi-
cedyrektor przedszkola, nauczyciel akademicki, nauczyciel - konsultant, dyrektor osrod-
ka doskonalenia nauczycieli, nauczyciel kolegium nauczycielskiego, wizytator, zastepca
rzecznika dyscyplinarnego dla nauczycieli. Koordynator rejonowy i trener programu
CODN na zlecenie MEN - ,Wdrazanie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego oraz ksztatcenia ogoélnego w poszczegdlnych typach szkét, Rzadowego Programu
»Bezpieczna i Przyjazna Szkota” - SGS, trener programu edukacyjnego,Key to Learning’,
LLider Edukacji Elementarnej’, edukator w zakresie ,Edukacja Zdrowotna i Promocja
Zdrowia w Szkole".

Anna Goctowska - posiada Il stopien specjalizacji zawodowej w zakresie zarzadzania
os$wiata. Nauczyciel dyplomowany z ponad trzydziestoletnim stazem pracy w os$wia-
cie, ekspert z listy MEN, egzaminator OKE. Obecnie koordynator w projekcie wzmocnie-
nia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego, wczesniej ekspert merytoryczny
w tym projekcie, nauczyciel, dyrektor szkoty, nauczyciel kolegium nauczycielskiego,
nauczyciel akademicki, wizytator, dyrektor wydziatu nadzoru pedagogicznego, dyrek-
tor wydziatu organizacyjnego i kadr oraz kierownik oddziatu nadzoru pedagogicznego
w KO.

Bogumita Jarka - nauczyciel dyplomowany z 28-letnim stazem pracy w oswiacie,
w tym na stanowisku nauczyciela, dyrektora szkoty i wizytatora; ekspert z listy MEN;
zastepca przewodniczacego Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli przy Wojewodzie
Mazowieckim; obecnie ewaluator.

Anna Kaczmarek - absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
na kierunku pedagogika w zakresie wychowania przedszkolnego i nauczania poczat-
kowego. Studia podyplomowe w zakresie organizacji i zarzadzania os$wiata, przedsie-
biorczosci, kurs kwalifikacyjny w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego oraz
bibliotekoznawstwa. Nauczyciel dyplomowany, dyrektor szkoty, wyktadowca dla kadry
kierowniczej, obecnie starszy wizytator Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, ewaluator.
Autorka wielu projektéw z dziedziny edukacji, wspotpracowata z ,Fundacja dla Polski”,
byly cztonek Forum Inicjatyw Oswiatowych w Warszawie.

Krystyna Kaczorowska — nauczyciel dyplomowany z ponad trzydziestoletnim sta-
zem pracy w o$wiacie, ekspert ds. awansu zawodowego nauczycieli, egzaminator OKE.
Obecnie wizytator ds. ewaluacji, wczesniej nauczyciel, dyrektor szkoty.

Barbara Krawczyk - mgr filologii polskiej z Il stopniem specjalizacji zawodowej w za-
kresie nauczania jezyka polskiego, wieloletni instruktor ZHP. Nauczyciel dyplomowany
z dwudziestoosmioletnim stazem pracy w oswiacie, egzaminator OKE petniacy co-
rocznie funkcje przewodniczacego zespotu egzaminatoréw egzaminu gimnazjalnego
w czesci humanistycznej. Od 7 lat pracownik KO, od 2009 roku - wizytator ds. ewaluacji,
tacznik regionalny dla wojewddztwa lubelskiego.
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Jolanta Lenkiewicz-Broda - nauczyciel dyplomowany, ekspert ds. awansu zawodowe-
go nauczycieli. Trzydziestoletni staz pracy w oswiacie, z czego 15 lat w nadzorze peda-
gogicznym. Od 2010 roku — wizytator ds. ewaluacji. Sciéle wspotpracuje z zespotem re-
alizujgcym projekt Program Wzmocnienia Efektywnosci Systemu Nadzoru Pedagogicz-
nego i Jakosci Pracy Szkoty (m.in. praca nad doskonaleniem i modyfikacjag metodologii
badan ewaluacyjnych, analiza i doskonaleniem wymagan i narzedzi badawczych, ana-
lizg i interpretacja wynikéw). Autorka publikacji i wielu artykutéw w prasie o$wiatowe;j
dotyczacych m.in. ewaluacji szkét i placowek oswiatowych.

Mariusz Maziarz - wizytator ds. ewaluacji w Kuratorium O$wiaty w Krakowie. Nauczy-
ciel z trzydziestoletnim stazem w o$wiacie, w tym pietnastoletnim na stanowisku dy-
rektora szkoly i dziesiecioletnim w nadzorze pedagogicznym. Ukoriczyt liczne formy
doksztatcania i doskonalenia w tym studia podyplomowe w zakresie ochrony przyrody,
edukacji ekonomicznej - przedsiebiorczos¢ jak rowniez w zakresie ksztatcenia usta-
wicznego na odlegtos¢ oraz projekcie wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego. W latach 2009-2013 koordynowat dwa projekty Comenius-Regio
z niemieckimi partnerami dotyczace prowadzenia ewaluacji w szkole oraz wykorzysta-
nia raportu po ewaluacji. Jako edukator wspétpracuje z Uniwersytetem Pedagogicznym
i Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie w zakresie nadzoru pedagogicznego.

Barbara Milecka - absolwentka UAM w Poznaniu na kierunku geografia. Studia pody-
plomowe z zakresu zarzgdzania o$wiatg. Od kilkunastu lat zajmuje sie nadzorem peda-
gogicznym. Obecnie ewaluator w KO w Poznaniu, wczesniej nauczyciel i dyrektor szkoty.
Autorka artykutéw dotyczacych zarzadzania oswiata publikowanych w ogélnopolskiej
prasie oswiatowej oraz wspotautorka Poradnika dla wizytatoréw ds. ewaluacji (ORE,
Warszawa 2013). Ekspert ds. EWD IBE w Warszawie. W zakresie wykorzystania metody
EWD wspétpracuje z osrodkami doskonalenia nauczycieli. Zaangazowana od lat dzie-
wiecdziesigtych w realizacje lokalnych (ostatni — Przedszkolaki na start, 2011) i udziat
w ogdlnopolskich (dotyczacych nadzoru pedagogicznego) projektach edukacyjnych
finansowanych ze srodkéw UE.

Teresa Traczyk — nauczyciel dyplomowany z 27-letnim stazem pracy, w tym 17-letnie
doswiadczenie w nadzorze pedagogicznym. Od 2009/2010 wizytator ds. ewaluacji.
W 2007 roku wpisana na liste rzeczoznawcéw programéw nauczania, podrecznikéw
szkolnych i $rodkéw dydaktycznych do ksztatcenia zawodowego. Wspotautor progra-
mu nauczania dla zawodu technik hutnik. We wspétpracy z Instytutem Technologii
Eksploatacji w Radomiu realizowata projekt,Przygotowanie innowacyjnych programoéw
do ksztatcenia zawodowego’, a ze Studium Doskonalenia Kadr w Radomiu projekt ,Na-
uczyciel przedmiotéw zawodowych wojewddztwa mazowieckiego gotowy na zmiany”.
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