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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru peda-
gogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) zmienito sposéb jego sprawowania w Polsce. Istotg tej
zmiany s3 sformutowane przez panstwo wymagania wobec szkét i placéwek, ktére wskazujg
im strategiczne i priorytetowe zadania.

Realizacja wymagan ma zapewni¢ tworzenie optymalnych warunkéw rozwoju kazdemu uczniowi,
a szkoty czy placoéwki — zacheci¢ do rozwoju organizacyjnego.

Analizujgc wymagania, nie nalezy zatem poszukiwac catosciowego obrazu szkoty czy placowki, ale raczej
widzie¢ kluczowe aspekty ich dziatalnosci, takze w kontekscie wyzwan, przed jakimi te instytucje stajg
wspotczesnie.

Postanowiono, ze informacje o poziomie spetniania tych wymagan, zarowno szkoty, jak i placéwki beda
otrzymywac¢ w wyniku ewaluacji zewnetrznej — formy nadzoru pedagogicznego.

Wprowadzenie ewaluacji jako badania realizowanego z udziatem uczniéw, rodzicéw, pracownikow
szkoty, organu prowadzacego i przedstawicieli Srodowiska wspoétpracujacego ze szkoty pozwala
—co bardzo cenne — na pozyskiwanie opinii o szkole, nie tylko od organizatoréw proceséw edukacyjnych,
ale i od ich bezposrednich uczestnikow i odbiorcow.

Dzieki wynikom z ewaluacji szkota skutecznie planuje wtasny rozwdj w obszarach, ktére wymagajg tego
najbardziej. Rdwnoczesnie mozliwe staje sie zewnetrzne wspieranie szkét i placowek zgodnie z ich zdia-
gnozowanymi potrzebami.
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Sukces ucznidw, szkot i placowek oswiatowych w duzym stopniu
zalezy od wtasciwego zrozumienia i wypetniania wymagan.

Ma to rowniez wptyw na jakos$¢ catego systemu edukacyjnego.

a Spetnianie przez szkote lub placéwke poszczegdlnych
g ; a wymagan okreslajg poziomy tzw. charakterystyk:

Poziom A — oznaczajgcy bardzo wysoki
stopien wypetniania wymagania

; Poziom B — oznaczajgcy wysoki stopien
0 wypetniania wymagania

Poziom C — oznaczajgcy $redni stopien

wypetniania wymagania

Poziom D — oznaczajacy podstawowy stopien

wypetniania wymagania

- Poziom E — oznaczajgcy niski stopien

'm){s/ypeiniania wymagania

.1.




WYMAGANIE 1

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Szkota lub placéwka dziata zgodnie z przyjeta przez rade pe-
dagogiczng wtasng koncepcjg pracy, uwzgledniajgca potrzeby
rozwojowe uczniow, specyfike pracy szkoty lub placéwki oraz
zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Koncepcja
pracy szkoty lub placéwki jest znana uczniom i rodzicom oraz
przez nich akceptowana.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Kto zaniedbuje planowanie, ten planuje zaniedbanie
—T. Kotarbinski

Koncepcja pracy szkoty, rozumiana jako wspdlny ,pomyst na
naszg szkote” catego srodowiska szkolnego, pozwala na budo-

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest przygotowywana,
modyfikowana i realizowana we wspdtpracy z uczniami i ro-
dzicami.

wanie wiezi, odczuwanie wspdlnoty, poczucie podobierstwa
do innych cztonkéw spotecznosci szkolnej, porozumiewanie sie
jezykiem podobnych znaczen. Pozwala, co warto podkreslic,
skupiaé dziatania wokét zbieznych wartosci i celow.
Wymaganie podkresla znaczenie dziatania opierajgcego sie na
przemyslanej strategii i wspotpracy catego sSrodowiska szkolne-
g0 na rzecz urzeczywistnienia tej strategii.



Okreslanie wspdlnych wartosci i celéw oraz sposobdw ich osiggania.

Rozpoznawanie potrzeb srodowiska, w ktérym dziata szkota, i uwzglednianie ich w koncepcji pracy.

Podporzadkowanie koncepcji pracy potrzebom rozwojowym uczniéw.

Budowanie wsrod wszystkich podmiotéw zycia szkolnego swiadomosci tego, z czego wynika koncepcja oraz potrzeby jej tworzenia
i realizacji przez cate srodowisko szkolne.

Odzwierciedlenie kluczowych idei w dziataniach podejmowanych przez szkofe.

Refleksja nad koncepcja pracy zaréwno w perspektywie dziatan ogélnoszkolnych, jak i prowadzonych indywidualnie.

Dyskusja nad aktualnoscia i ewentualng modyfikacja koncepcji pracy szkoty, z udziatem uczniéw, rodzicéw i pracownikdw szkoty.
Upowszechnianie wiedzy o koncepcji pracy w Srodowisku szkolnym.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkot3a to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Na ile koncepcja jest naszym ,pomystem na szkote”, nadajgcym jej indywidualng tozsamos¢ i rozpoznawalnos¢ na tle innych szkét
i placowek o$wiatowych?

W jaki sposdb powstata koncepcja pracy mojej szkoty? Czy wiem, w jaki sposob zostata upowszechniona/jest upowszechniana?
Czy przyjeta koncepcja pracy jest faktycznie dzietem catej spotecznosci szkolnej? Kto uczestniczyt w tworzeniu koncepcji?

Jakie sa najwazniejsze zatozenia koncepcji pracy szkoty? Czy potrafie powiedzie¢, czym moja szkota wyrdznia sie wérdd innych?
Jakie dziatania podejmuje szkota w celu realizacji koncepcji? Jakie dziatania realizujg kolejne zatozenia koncepc;ji?

Czy koncepcja pracy szkoty faktycznie odpowiada na potrzeby srodowiska, w ktérym dziata szkota? Skad to wiemy?

Jaki jest wptyw koncepcji na rozwdj intelektualny, emocjonalno-spoteczny i fizyczny naszych uczniéw? Czy moge wskaza¢ przyktady?
Na jakie zdiagnozowane potrzeby uczniéw odpowiada koncepcja? Czy moge wskazaé przyktady dziatan realizujace je?

W jakim stopniu koncepcja pracy jest akceptowana przez uczniéw i rodzicdw? Skad to wiem?

Jak rodzice uczestnicza w realizacji koncepcji? Czy znam przyktady takich dziatan?

Jak uczniowie uczestnicza w realizacji koncepcji? Czy znam przyktady takich dziatan?

W jaki sposdb rodzice uczestnicza w tworzeniu i modyfikacji koncepc;ji?

W jaki sposdb uczniowie uczestnicza w tworzeniu i modyfikacji koncepc;ji?



WYMAGANIE 2

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy
rozwojowi uczniow.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele uczenia sie i formutowa-
ne wobec nich oczekiwania.

Informowanie ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie
pomagajg uczniom uczy¢ sie i planowac ich indywidualny rozwoj.
Nauczyciele ksztattujg u uczniéw umiejetnosc¢ uczenia sie.
Nauczyciele i uczniowie tworza atmosfere sprzyjajgca uczeniu sie.
Nauczyciele motywuja ucznidw do aktywnego uczenia sie i wspie-
raja ich w trudnych sytuacjach.
Nauczyciele stosuja rézne metody pracy, dostosowane do potrzeb
ucznia, grupy i oddziatu.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Najtrudniejsze dzieto swiata od tatwego trzeba rozpoczgé, a naj-
wigksze dokonania od drobiazgdw — Lao Tsy

Jednym z wazniejszych zadan instytucji oswiatowych (przedszko-
li, szkét, placéwek) jest wyposazenie uczacych sie w zdolnosé do
pozyskiwania wiedzy i nabywania umiejetnosci. Jakos¢ uczenia sie
uczniéw zalezy w duzym stopniu od organizacji procesu naucza-
nia. Dobra organizacja to potowa sukcesu. Stanowi nieodzowny
warunek skutecznosci kazdego dziatania dydaktycznego, zapobie-
ga przypadkowosci i chaosowi w realizacji celéw, umozliwia moni-
torowanie procesow, ich modyfikowanie i doskonalenie. Pozwala

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom po-
wigzanie réznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Taka
organizacja procesow edukacyjnych pomaga uczniom zrozu-
miec Swiat oraz lepiej funkcjonowac w spotecznosci lokalnej.
Uczniowie majg wptyw na sposéb organizowania i przebieg
procesu uczenia sie. Czujg sie odpowiedzialni za wiasny roz-
woj. Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem. W szkole lub pla-
céwce stosuje sie nowatorskie rozwigzania stuzace rozwojowi
uczniow.

réwnomiernie roztozy¢ zajecia i dostosowac je do mozliwosci
uczacych sie. Warto przy tym pamietaé, ze w spoteczeristwie wie-
dzy uczniowie na wszystkich etapach edukacji nie tylko przyswa-
jaja przydatng wiedze i nabywajg umiejetnosci, ale rowniez ak-
tywnie uczestniczg w tworzeniu tej wiedzy oraz w decydowaniu
0 procesie uczenia sie. Dlatego warto w taki sposéb organizowaé
procesy zachodzace w szkole, aby nie ograniczac roli szkoty tylko
do przekazywania wiedzy, lecz by byfa takze miejscem tworzenia
informacji i ich krytycznej analizy.

Wymaganie wskazuje, w jaki sposéb tworzy¢ atrakcyjne srodowi-
sko uczenia sie, angazujgce ucznidw do samokontroli i odpowie-
dzialnosci za wiasny rozwdj.



Podkreslenie stuzebnej roli planowania proceséw wobec rozwoju uczacych sie.

Okreslenie warunkdw koniecznych do efektywnego uczenia sie.

Upodmiotowienie uczniéw, ktorzy maja by¢ wspétautorami proceséw edukacyjnych.

Wskazanie na potrzebe tworzenia przez nauczyciela warunkéw zapewniajgcych koncentracje na uczeniu sie.

Nastawienie na zdobywanie przez uczniéw kompetencji kluczowych oraz holistyczne postrzeganie $wiata — na szukanie zwigzkéw
pomiedzy przedmiotowymi tresciami nauczania.

Zwrdcenie uwagi na potrzebe dostarczania uczniom informacji o postepie, jaki sie dokonuje w ich rozwoju intelektualnym,
spotecznym i fizycznym.

Tworzenie pozytywnego szkolnego etosu, z ktérego wynika, ze warto sie uczy¢, ze uczenie sie jest interesujace.

Podkreslenie znaczenia zdobyczy nauki dla doskonalenia proceséw edukacyjnych.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Co to znaczy planowac procesy edukacyjne w sposob sprzyjajacy uczeniu sig?

W jaki sposéb dbam o dostosowanie proceséw edukacyjnych do potrzeb moich uczniéw?

Czy w mojej szkole uczymy sig, czy tylko nauczamy? Jak uczymy ucznidéw uczy¢ sie?

Czy wspieramy ucznia wiedzg o tym, jak sie uczyé, jak planowac i organizowac proces uczenia sig? Czy oferujemy mu pomoc w sytuacjach trudnych
i budujemy w nim motywacje? Co o tym swiadczy?

Czy informacja zwrotna o postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom uczy¢ sie? Skad o tym wiem?

W jaki sposdb motywuje ucznidow do aktywnego uczenia sie? Jaka jest skutecznos¢ tych dziatarn? Skad wiem, ze moje dziatania sg skuteczne?

Czy w mojej szkole nauczyciele doskonalg swoje kompetencje pedagogiczne i psychologiczne? Kiedy ostatnio sie tym zajmowatam/zajmowatem?
Dlaczego nalezy dbac o interdyscyplinarnos¢ procesdéw edukacyjnych? Jakie mozliwosci powigzania réznych dziedzin wiedzy i nauczanych przedmio-
téw maja uczniowie podczas lekcji i innych zaje¢ w szkole? Jakie mozliwosci korelacji miedzyprzedmiotowej majg uczniowie na moich zajeciach?
Czy uczniowie uczg sie od siebie nawzajem? Skad to wiem? Jakie dziatania prowadze, by umozliwi¢ uczniom wzajemne uczenie sie?

Jakie nowatorskie rozwigzania sg stosowane w mojej szkole? Czy wynikajg one z potrzeb naszych ucznidw, czy raczej z ambicji nauczycieli?

Czy uczniowie w mojej szkole maja wptyw na sposdb organizowania i przebieg procesu uczenia sie? Na czym on polega? Jaki jest mdj udziat
w umozliwianiu tego wptywu?

Czy w mojej szkole zbieramy opinie ucznidéw i rodzicéw na temat atmosfery uczenia sie?

Czy te opinie wptywaja na tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie?



WYMAGANIE 3

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

W szkole lub placdéwce realizuje sie podstawe programowg
z uwzglednieniem osiggnie¢ ucznidéw z poprzedniego etapu edu-
kacyjnego. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzysta-
niem zalecanych warunkéw i sposobdw jej realizacji. W szkole lub
placowce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia,
z uwzglednieniem jego mozliwosci rozwojowych, formutuje sie
i wdraza wnioski z tych analiz.

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Wdrazane wnioski z monitorowania i analizowania osiggniec¢
uczniéw przyczyniajg sie do wzrostu efektéw uczenia sie i osig-
gania réznorodnych sukceséw edukacyjnych uczniéw. Wyniki
analizy osiggnie¢ ucznidw, w tym ucznidw, ktérzy ukonczyli
dany etap edukacyjny, potwierdzajg skutecznos¢ podejmowa-
nych dziatarn dydaktyczno-wychowawczych. Uczniowie odno-
szg sukces na wyzszym etapie ksztatcenia lub na rynku pracy.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Niewiedza to noc umystu, ale noc bez gwiazd i ksiezyca
— Konfucjusz

Zmiany w zewnetrznym $wiecie, na rynku pracy, w gospodarce,
polityce, kulturze czy nawet relacjach miedzyludzkich (wynika-
jace z proceséw globalizacji i przemian demograficznych) wy-
muszajg koniecznosé¢ nabywania wiedzy i umiejetnosci, ktérych
poprzednie pokolenia nie potrzebowaty w takim stopniu, jak

wchodzace dzisiaj w doroste zycie. Ma to duzy wptyw na projek-
towanie systemdw edukacyjnych, co w Polsce wida¢ na przyktad
w obowigzujacej podstawie programowej. Jej tworcy prébo-
wali odnies¢ sie do stojacych przed edukacja nowych zadan,
takich jak zapewnienie dziecku ciggtosci rozwoju na kolejnych
etapach edukacyjnych i osiggania skutecznosci podejmowanych
dziatann dydaktyczno-wychowawczych. Realizacja podstawy pro-
gramowej pozwala na wspomaganie procesu rozwoju uczniow
i ksztattowanie postaw sprzyjajacych ich dalszemu rozwojowi in-
dywidualnemu i spotecznemu.



Odnoszenie sie w codziennej pracy z uczniami do elementéw podstawy programowej i uwzglednianie w tym procesie zadan szkoty,
celdéw ogdlnych, umiejetnosci i wiedzy przedmiotowej, zalecanych warunkéw i sposobdw realizacji jako wyznacznikdw organizacyjnych.
Monitorowanie realizacji podstawy w perspektywie kazdego ucznia.

Wspotpraca nauczycieli i ucznidw w procesie uczenia sie.

Budowanie u uczniéw odpowiedzialnosci za proces uczenia sie i wtasny rozwoj.

Konstruktywizm — znajomos$¢ podstawy programowej poprzednich i nastepnych etapdw ksztatcenia i nabudowywanie wiedzy

i umiejetnosci na istniejgcych juz fundamentach. Interdyscyplinarnos¢.

Szukanie powigzan pomiedzy tresciami przedmiotowymi réznych zaje¢ edukacyjnych. Odpowiedzialno$¢ zespotu nauczycieli uczacych
w szkole za realizacje catosci podstawy i efekty ksztatcenia — wspétpraca w ramach zespotdw; korelacja miedzyprzedmiotowa.
Skutecznos¢ dziatani dydaktyczno-wychowawczych podejmowanych wobec kazdego ucznia.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkot3a to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Czy nauczyciele dyskutuja o podstawie programowej jako catosci? Jak wyglada wspdtpraca nauczycieli w realizacji podstawy programowej? Czy na-
uczyciele réznych przedmiotéw (zajec¢ edukacyjnych) wspétpracuja ze sobg na ptaszczyznie planowania i realizowania podobnych lub powigzanych
zagadnieni. Czy znajg podstawe programowa poprzednich/kolejnych etapéw edukacyjnych? Czy znaja zalecane warunki i sposoby realizacji podsta-
wy programowej? W jakim zakresie je wykorzystujg?

Czy nauczyciele tworzg wtasne programy nauczania lub dostosowujg pozyskiwane do potrzeb zespotu klasowego (jako silnie zindywidualizowanej,
stale zmieniajgcej sie grupy)?

Z kim/czym ja bardziej pracuje: z cztowiekiem czy z programem?

Czy to ja realizuje podstawe programowa, czy kazdy z moich uczniéw?

Jak ja diagnozuje osiggniecia ucznidéw z poprzedniego etapu uczenia sie? Czy wykorzystuje te wiedze w planowaniu wiasnej pracy?

Jak czesto nauczyciele umozliwiajg uczniom ksztattowanie kluczowych kompetenc;ji?

Jak w procesie lekcyjnym sg uwzgledniane zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej ustalone dla danego przedmiotu nauczania?
W jaki sposob nauczyciele monitorujg nabywanie przez uczniéw wiadomosci i umiejetnosci?

W jaki sposob nauczyciele wykorzystujg wnioski z analizy osiggnieé ucznidw? Ktére wnioski z analizy osiggnie¢ uczniow ja wykorzystuje?

Czy wiem, jakie dziatania szkoty, wynikajace z wnioskdw z monitorowania, przyczynity sie do wzrostu efektéw ksztatcenia lub innych

sukceséw edukacyjnych uczniow?

Jakie sukcesy edukacyjne w wyniku tych dziatarn odnoszg uczniowie?

Jakie dziatania realizowane w szkole stuzg sukcesom uczniéw w nastepnym etapie edukacyjnym lub na rynku pracy?

Skad wiemy, ze nasi absolwenci odnoszg sukcesy na kolejny etapach? Czy jest w tym nasza zastuga?
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WYMAGANIE 4

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Uczniowie s zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub
placéwce i chetnie w nich uczestniczg. Nauczyciele stwarzajg sy-
tuacje, ktdére zachecaja kazdego ucznia do podejmowania rézno-
rodnych aktywnosci.
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Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Trzeba ksztafcic¢ sie tak, by sie stac¢ zajmujgcym towarzyszem dla
siebie samego — Tadeusz Kotarbinski

Niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktyw-
nosci uczacych sie. Proces uczenia sie jest efektywny wtedy, gdy
uczacy sie bierze za niego odpowiedzialnos¢. Z tego powodu wy-
zwaniem dla szkét (i placdwek) jest tworzenie takich warunkéw, w
ktérych uczniowie sg aktywni w trakcie procesu edukacyjnego, zas
zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich powodem do

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne dziatania na rzecz
wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty lub placéwki i spotecznosci
lokalnej oraz angazujg w nie inne osoby.

satysfakcji. Aktywnos¢ uczniéw obejmujaca rézne obszary dzia-
fania, w tym takze dotyczace przebiegu uczenia sie, przyczynia
sie do zwiekszenia efektywnosci tego procesu. Zaangazowanie
na przyktad w proces decyzyjny zwigzany z tym, czego i jak sie
uczymy, bardzo mocno wptywa na poziom uwagi, koncentracji
i zainteresowania. Waznym elementem pracy szkoty jest wspiera-
nie uczniéw w podejmowanych przez nich samodzielnych inicjaty-
wach, wptywajgcych na ich wszechstronny rozwdj (intelektualny,
emocjonalno-spoteczny, fizyczny).

Wymaganie to podkresla, ze rezultatem pracy nauczycieli s3 tez
wtasciwe postawy uczacych sie wobec procesu uczenia sie.



Wyzwalanie powszechnej aktywnosci uczniéw w procesie uczenia sie, pozwalajacej na przejmowanie odpowiedzialnosci za wiasny rozwoj.
Tworzenie przez nauczycieli przestrzeni do aktywnosci ucznidw, zardwno na lekcjach, jak i zajeciach pozalekcyjnych;

umozliwianie uczniom wptywu na organizacje procesu uczenia sie.

Ksztattowanie aktywnej postawy wobec rzeczywistosci, postawy wspierajacej tworzenie sie spoteczeristwa obywatelskiego.

Dbato$¢ o dobre kontakty szkoty z otoczeniem. Inicjowanie przez ucznidw dziatari na rzecz lokalnego Srodowiska.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyjnych.

Réznorodnos¢ inicjowanych i realizowanych przez uczniéw dziatar w réznych obszarach, np.: sporcie, nauce, sztuce, aktywnosci spotecznej,
obywatelskiej i w odniesieniu do réznych podmiotéw: innych uczniéw, pracownikdw szkoty, rodzicow, instytucji zewnetrznych.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkot3a to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

W jaki sposdb nauczyciele aktywizujg ucznidw, zaréwno w czasie lekgji, jak i na zajeciach organizowanych poza lekcjami? Co moze/powinien zrobic¢
nauczyciel, aby uczniowie byli aktywni?

Ilu ucznidw aktywnie uczestniczy w zajeciach lekcyjnych organizowanych w szkole? Jaka jest zaleznos¢ miedzy atrakcyjnoscia prowadzonych zajec a
aktywnoscig uczniow?

Czy moi uczniowie maja wptyw na to, co sie dzieje na lekcji? Co robig, aby umozliwi¢ im wptyw na przebieg procesu uczenia sie?

Jakie mozliwosci dziatania majg uczniowie w naszej szkole? Ilu uczniéw ma mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w dziataniach

realizowanych w szkole?

Czy nie mylimy zaangazowania uczniéw w realizacje proponowanych przez nas dziatan z inicjatywnoscig uczacych sie?

Ktdre dziatania byty realizowane z inicjatywy uczniow?

Jak wiele z tych inicjatyw uczniowskich jest realizowanych w szkole? Co zmienito sie w szkole pod wptywem zaangazowania uczniow?

Jakie dziatania na rzecz srodowiska lokalnego realizujg uczniowie?

W jaki sposdb ja i inni nauczyciele wspieramy uczniéow w realizacji ich inicjatyw?

W jaki sposdb w mojej szkole tworzona jest oferta zajec pozalekcyjnych? Jaki jest udziat uczniow?

Kto jest wigczany do realizacji inicjatyw ucznidéw na rzecz srodowiska lokalnego (np. inni uczniowie, nauczyciele, rodzice, osoby spoza szkoty)?

Czy to szkota zabiega o partneréw, czy sami uczniowie pozyskuja i angazujg innych w realizacje proponowanych przez siebie przedsiewziec?

11
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WYMAGANIE 5

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniajg uczniom bezpieczen-
stwo fizyczne i psychiczne, a relacje miedzy wszystkimi cztonkami
spotecznosci szkolnej s oparte na wzajemnym szacunku i zaufa-
niu. Uczniowie wspdtpracujg ze soba w realizacji przedsiewzie¢
bedacych wynikiem dziatari samorzadu uczniowskiego. Zasady
postepowania i wspotzycia w szkole lub placéwce sg uzgodnione
i przestrzegane przez uczniéw, pracownikow szkoty i rodzicow.

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

W szkole lub placéwce, wspdlnie z uczniami i rodzicami, anali-
zuje sie podejmowane dziatania wychowawcze, w tym majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie wtasciwych
zachowan. Ocenia sie ich skuteczno$¢ oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Wiedza nie opiera sie wytgcznie na prawdzie, takze na btedach —
Carl Gustav Jung

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego procesu ucze-
nia sie jest poczucie bezpieczenstwa oraz akceptacji tego, co sie
dzieje wokét nas. Aktywnos¢ intelektualna nierozerwalnie wigze
sie z psychicznym (a nierzadko réwniez materialnym) dobrosta-
nem, dlatego tak wazne jest, aby instytucje zajmujace sie aktyw-
noscia intelektualng dbaty réwniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢
zachodzi. Wymagane jest zatem, aby szkoty i placowki dbaty

o respektowanie norm spotecznych, co oznacza réwniez ze mu-
szg ksztattowac postawy zgodne z wartosciami i normami spote-
czenistwa demokratycznego.

Poznawanie zasad i rozumienie ich znaczenia dla funkcjonowania
spotecznosci szkolnej i spoteczeristwa stanowi element rozwoju,
a sSwiadomos¢ tego, jak wazne jest przestrzeganie regut, decyduje
o sukcesie grup. Rdwnie istotne staje sie uczenie szacunku dla in-
nych i ksztattowanie postawy dialogu, rozumianego nie tylko jako
prezentowanie swoich argumentdw, ale takze jako umiejetnosc¢
wystuchania i pochylenia sie nad argumentami drugiej strony.
Wymaganie to jest wazne dla rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego.



Budowanie spofeczeristwa demokratycznego i wskazanie uczniom istniejacych w demokracji mechanizméw umozliwiajacych aktywne

w nim funkcjonowanie. Szkota jako mata spotecznosé, w ktérej uczniowie moga doswiadczac réznych rél spotecznych.

Budowanie u uczniéw swiadomosci roli spotecznej jako fundamentu swiadomego spoteczerstwa obywatelskiego.

Ksztattowanie postawy szacunku i zrozumienia wobec odmiennosci.

Organizowanie réznego rodzaju debat i dyskusji. Podkreslanie roli dialogu spotecznego, prowadzacego do porozumienia w zyciu lokalnej

i globalnej spotecznosci.

Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy i dziatania uczniowskie zwigzane z potrzebg ustalania norm, zasad, ksztattowania poczucia
bezpieczerstwa i akceptacji.

Systemowe prowadzenie analiz dziatari wychowawczych. Wprowadzanie zmian lub modyfikacji na podstawie wnioskdw z analiz.
Umozliwianie uczniom i ich rodzicom udziatu w analizie i modyfikacjach systemu oddziatywarn wychowawczych.

Budowanie poczucia bezpieczeristwa uczniéw w réznych sytuacjach (lekcja, przerwa, boisko, zajecia terenowe) i ekspozycja na rézne formy
przemocy (werbalna, wykluczenie, fizyczna, agresja przeciwko mieniu, cyberprzemoc, grozna agresja fizyczna).

Samorzadnos$¢ uczniowska jako dziatania podejmowane przez ogét uczacych sie, nie tylko przez grupe uczniéw wybrang jako reprezentacja
tworzgca rade samorzadu uczniowskiego.

Faktyczny wptyw uczniéw i rodzicéw na ksztattowanie norm regulujacych funkcjonowanie szkolnej spotecznosci.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOIJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Czy w mojej szkole respektowanie norm spotecznych sprowadza sie jedynie do ksztattowania i zachowywania dobrych obyczajow?

Czy nauczyciele wychowuja wiasnym przyktadem? Czy obowigzek przestrzegania norm odnosi sie tylko do uczniéw czy do catej spotecznosci
szkolnej? Co swiadczy o tym, ze zasady istniejgce w szkole obowigzujg wszystkich tak samo?

Czy funkcjonujg w szkole reguty zycia szkolnego i trwa dyskusja o normach spotecznych w kontekscie ,wzajemnego szacunku i zaufania”?

W jaki sposdb przyjeto katalog wartosci uznanych w szkole za wazne ?

Jaki jest poziom bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego odczuwanego przez ucznidéw w szkole? Skad o tym wiemy?

Czy w szkole budowany jest pozytywny klimat umozliwiajacy wspodtprace uczacych sie? W jakim zakresie pracownicy szkoty dostrzegajg pomysty,
inicjatywy zgtaszane przez rodzicow i uczniow?

Co swiadczy o tym, ze uczniowie potrafig dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig za realizowane przedsiewziecia?

Jaki wptyw na ksztatt zasad postepowania i wspotzycia, ktére obowigzujg w szkole, maja rodzice i uczniowie?

Czy relacje miedzy cztonkami spotecznosci szkolnej oparte sg na wzajemnym szacunku i zaufaniu? Co o tym Swiadczy? W jaki sposéb w szkole
prowadzona jest analiza podejmowanych dziatan wychowawczych? Czy analizy takie sa prowadzone? Czy sa systemowe, czy majg charakter
gaszenia pozarow?

W jakim zakresie wnioski z analizy przyczyniaja sie do modyfikacji dziatan? Czy modyfikacje sg skuteczne? Czy dziatania wynikajace

z modyfikacji wptywajg na poprawe sytuacji wychowawczej?

Jaki jest wptyw ucznidw i rodzicéw na ksztattowanie norm regulujgcych funkcjonowanie szkolnej spotecznosci? Czy zgtaszane przez uczniow

i rodzicow postulaty sg uwzgledniane przez pracownikdw szkoty?
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WYMAGANIE 6

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne
i potrzeby rozwojowe, sposoby uczenia sie oraz sytuacje spo-
feczng kazdego ucznia. Zajecia rozwijajgce zainteresowania
i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne
organizowane dla ucznidw wymagajacych szczegdélnego wsparcia
w rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia
rewalidacyjne dla ucznidw niepetnosprawnych s3 odpowiednie
do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia. Szkofa lub placdéwka
wspotpracuje z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i in-
nymi podmiotami $wiadczgcymi poradnictwo i pomoc uczniom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacjg spoteczng. W szkole lub pla-
cowece sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujace
catg spotecznos$¢ szkoty lub placéwki.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Klienci mogq schodzic sie ttumnie, ale zadowolenie odczuwajq po-
Jjedynczo. — George Schenk

Wiadomo, ze nieréwnosci spoteczne decydujg o poziomie zycia
catych spoteczenstw. Tam, gdzie sa one (nieréwnosci) mniejsze,
zyje sie lepiej. Szkota nie ma duzego wptywu na pochodzenie
spofeczne i status materialny swoich uczniéw. Sytuacja nieréwno-
Sci jest skutkiem dziatari poteznych mechanizméw spotecznych.
Ale szkota moze podejmowac réznorodne dziatania, aby zmniej-
sza¢ wpltyw negatywnych czynnikdw srodowiskowych na proces

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

W szkole lub placéwce sg prowadzone dziatania uwzgledniaja-
ce indywidualizacje procesu edukacji w odniesieniu do kazde-
go ucznia. W opinii rodzicdw i uczniéw wsparcie otrzymywane
w szkole lub placéwce odpowiada ich potrzebom.

uczenia sie uczniéw. Diagnozowanie indywidualnej sytuacji kaz-
dego ucznia, a potem wykorzystywanie wynikéw tej diagnozy
w procesie kierowania rozwojem ucznia, pozwala na wyréwny-
wanie szans edukacyjnych. Takie podejscie stwarza wszystkim
mozliwosci korzystania z osiggnie¢ rozwoju spotecznego i gospo-
darczego. Ten element pracy szkoty znajduje odzwierciedlenie
w wymaganiu, podkreslajagcym znaczenie wspomagania rozwoju
ucznidw uwzgledniajacego ich indywidualng sytuacje.
Wymaganie podkresla potrzebe wysokich oczekiwarn wobec
ucznidw i wspieranie ich w osigganiu zaktadanych celéw zgodnie
z ich indywidualnymi potrzebami.



Rozpoznanie potrzeb kazdego ucznia i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego rodzicami/opiekunami celéw rozwojowych

w krotszej i dtuzszej perspektywie.

Uwzglednianie zréznicowanych potrzeb rozwojowych uczniéw przez nauczycieli (wychowawcdw), w tym takze ustalanie aktualnej hierarchii
zdiagnozowanych u wychowanka potrzeb (np. okresowego priorytetu potrzeb emocjonalnych).

Réznicowanie celdw zajeé, metod uczenia sig/nauczania, zadan itp. w taki sposdb, aby kazdy z uczniéw mégt robi¢ postepy na miare
swoich mozliwosci.

Tworzenie warunkdw do rozwoju talentdw, budzenia zainteresowar i kultywowania pasji.

Tworzenie warunkdw do wyréwnywania brakéw i zalegtosci; pomoc w przezwyciezaniu specyficznych trudnosci w nauce.

Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Wspétpraca z placéwkami poradnictwa psychologicznego i pedagogicznego.

Troska o ucznia (i posrednio o jego rodzine) w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziecka nie zapewnia mu dostatecznego wsparcia
emocjonalnego i intelektualnego.

Przeciwdziatanie formom wykluczenia (np. z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny) specyficznym dla grup dzieciecych i mtodziezowych.
Uwrazliwianie cztonkdw spotecznosci szkolnej na rozmaite zachowania dyskryminujace.

Powszechne prowadzenie dziatai antydyskryminacyjnych.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOIJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Czy dostrzegam potrzebe pracy nad rozwijaniem uzdolnier kazdego dziecka, nie tylko szczegdlnie utalentowanego?

Czy nauczyciele sa wrazliwi na tzw. programy ukryte (przypisanie uczniowi pewnych cech i adekwatne traktowanie) — sg $wiadomi ich istnienia,
badaja je i systematyczne odrzucajg jako uprzedzenia?

Co swiadczy o tym, ze w mojej szkole uwzglednia sie indywidualnos¢ ucznidw?

W jaki sposéb w szkole rozpoznaje sie mozliwosci, potrzeby, sposoby uczenia sie oraz sytuacje spoteczng kazdego ucznia?

Co $wiadczy o systemowosci prowadzonego rozpoznania?

Jakie dziatania podejmowane s3 w szkole w oparciu o wyniki rozpoznania potrzeb i/lub sytuacji uczniéw?

Na ile oferta zaje¢ pozalekcyjnych w mojej szkole jest dostosowana do potrzeb kazdego ucznia?

Jakie dziatania antydyskryminacyjne sg podejmowane w szkole? Czy podejmowane dziatania wynikajg ze specyfiki szkoty? Jakich dziatan
ewentualnie brakuje?

Jakie dziatania prowadzi szkota we wspétpracy z podmiotami wspierajacymi uczniéw w wyniku diagnozy ich potrzeb i sytuacji spotecznej?
Czy charakter wspétpracy szkoty z podmiotami wspierajgcymi uczniéw wynika z potrzeb uczniéw i ich sytuacji spotecznej?

Jaka cze$¢ ucznidw jest wspierana przez nauczycieli?

Ilu uczniéw uwaza, ze wsparcie otrzymywane w szkole odpowiada ich potrzebom?

Czy wiem, ilu rodzicow uwaza, ze wsparcie otrzymywane w szkole przez ich dzieci odpowiada ich potrzebom?
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WYMAGANIE 7

Nauczyciele wspoétpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale,
wspotpracuja ze sobg w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu
i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych (planowanie, or-
ganizacja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje w wyniku
ustalert miedzy nauczycielami.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Potqczenie sit to poczqtek, pozostanie razem to postep, wspdina
praca to sukces — Henry Ford

O sukcesie wspdtczesnych spoteczeristw decyduje takze zdolnosé
do wspétpracy. Szkota to jedno z najwtasciwszych miejsc, aby
wspdtpracy sie uczy¢ i ja modelowaé. Uczniowie i nauczyciele
powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego wykorzystywania
informacji, planowania, rozumienia réznych punktéw widzenia
i dziatania zespotowego. Znaczenie takich dziatar szkoty podkresla

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Nauczyciele wspdlnie rozwigzujg problemy, doskonalg metody
i formy wspotpracy. Nauczyciele pomagajq sobie nawzajem
w ewaluacji i doskonaleniu witasnej pracy.

wymaganie moéwigce o koniecznosci wspdtpracy w planowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych. Nalezy walczy¢ z osamot-
nieniem nauczycieli — nauczanie uczniéw jest wspolnym dziata-
niem, uczenie sie ma miejsce dzieki interakcji z innymi, jest dziata-
niem spotecznym. Profesjonalizm nauczyciela nie moze by¢ diuzej
uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji — zdolnos¢
i gotowos¢ do uczenia sie od innych oraz uczenia innych jest, byé¢
moze, najwazniejszym aspektem pracy nauczyciela. Wymaganie
to odzwierciedla przekonanie, ze we wspotczesnym Swiecie waz-
na jest zdolno$¢ do kreatywnej wspotpracy i samozarzadzania.
Aby uczy¢ wspdtpracy, nauczyciele sami muszg wspdtpracowac.



WspdlIna organizacja procesdéw edukacyjnych, planowanie, realizacja we wspétpracy, wspdlne ustalenia.

Powszechne uczenie sie od siebie — rozwigzywanie probleméw, doskonalenie metod, wzajemnie wsparcie, analizowanie swojej pracy
i dzielenie sie doswiadczeniem.

Postrzeganie uczenia sie i nauczania jako proceséw interdyscyplinarnych.

Wspétpraca nauczycieli jako widoczny wzorzec wspdtdziatania dla ucznidw, zaréwno w perspektywie uczenia sie wspétpracy,

jak i uczenia sie przez cate zycie.

Uczenie sie jako proces, ktory nastepuje podczas wymiany doswiadczen w grupie.

Umiejetnos¢ wspdtpracy i elastycznos¢ jako istotne kompetencje wspétczesnego rynku pracy.

Umiejetno$¢ dokonywania ewaluacji wtasnej pracy jako warunek samodoskonalenia nauczycieli.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOIJA szkota to wymaganie?

Jak MOIJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Na czym polega wspdtpraca nauczycieli na etapie planowania, a na czym — na etapie realizacji i doskonalenia proceséw edukacyjnych?
Czy nauczyciele dyskutujg o roli nauczyciela, filozofii dobrego nauczania i planowaniu pracy na tych fundamentach? Jakie jest moje
zaangazowanie w tym zakresie?

Czy grono pedagogiczne dostrzega potrzebe wewnetrznego doskonalenia opartego na wymianie doswiadczen i wdrazaniu zmian
w warsztacie nauczycielskim, ktére wynikajg z uczenia sie od siebie?

Ilu nauczycieli wspétpracuje w zespotach nauczycieli uczacych w jednej klasie i innych zespotach? Jakie problemy nauczyciele
wspdlnie rozwiazuja?

Czy organizacja pracy w mojej szkole sprzyja powszechnemu uczestnictwu nauczycieli we wspétpracy?

Ktérych elementéw procesdw edukacyjnych dotyczy wspétpracy nauczycieli?

Czy zmiany procesu edukacyjnego wprowadzane sg przez pojedynczych nauczycieli, czy przez zespoty?

Czy organizacja wspdtpracy nauczycieli pozwala na dialog przy podejmowaniu decyzji?

Jakie s3 dominujace sposoby wspierania sie nauczycieli w pracy z uczniami? Czy byty przydatne?

Ilu nauczycieli korzysta z pomocy innych w prowadzeniu ewaluacji wiasnej pracy?

Czy pomoc innych nauczycieli jest przydatna?

Czy doskonalimy sie w zakresie form i metod wspdtpracy?
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WYMAGANIE 8

Promowana jest wartos¢ edukacji

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

W szkole lub placdwce prowadzi sie dziatania ksztattujgce pozy-
tywny klimat sprzyjajacy uczeniu sie. W szkole lub placéwce pro-
wadzi sie dziafania ksztaftujgce postawe uczenia sie przez cate
zycie.

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Szkota lub placéwka wykorzystuje informacje o losach absol-
wentéw do promowania wartosci edukacji. Dziatania reali-
zowane przez szkote lub placéwke promujg wartos¢ edukacji
w spotecznosci lokalne;j.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Jesli myslisz, ze edukacja zbyt drogo kosztuje, sprawdz, ile kosztuje
ignorancja — Andy Mclintyre

Priorytetem szkoty funkcjonujacej w spoteczenstwie wiedzy jest
propagowanie uczenia sie przez cate zycie i uswiadamianie, ze nie
korczy sie ono wraz z opuszczeniem murdw szkolnych, ale bedzie
trwac przez cate doroste zycie. To jest komunikat pozytywny, dajg-
cy nadzieje na ciaggty rozwdj oraz kreowanie wtasnej kariery zawo-

dowej. W szkole musimy skutecznie promowa¢ warto$¢ edukacji,
Uczniowie powinni wiedzie¢ jak sie uczy¢, aby zdobywanie wiedzy
byto przyjemne i efektywne, a zdobywanie nowych umiejetnosci
pasjonujace.

Wymaganie to probuje przeciwdziataé zauwazalnej pasywnosci
dorostych w obszarze uczenia sie przez cate zycie i doskonalenia
zawodowego. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ zada od obywateli ciggtego
doszkalania i uczenia sig, a nawyk ten i umiejetnosci musza zostaé
wyksztatcone juz podczas edukacji szkolnej.



Budowanie klimatu uczenia sie.

Ksztattowanie postawy uczenia sie przez cate zycie poprzez rozmawianie o uczeniu sie jako procesie — nie etapach, zamykanych ocenami
szkolnymi, wykorzystywanie wiadomosci i umiejetnosci rodzicdw i dziadkéw w uczeniu sie uczniéw oraz wiedzy uczniéw w uczeniu
dorostych.

Zapewnianie kazdemu uczniowi mozliwosci osiggania sukcesu i jego swietowania. Prezentowanie wytwordw uczniéw — zwtaszcza takich,
ktére pokazuja rozwoj uczniow, kolejne etapy nabywania wiedzy i umiejetnosci.

Systemowe zbieranie informacji o losach absolwentdéw.

Wykorzystywanie informacji o losach absolwentéw do pokazywania uczniom mozliwosci drog uczenia sie w szkole i poza nig

oraz do ich poszukiwania.

W kontekscie promowania wartosci edukacji: obserwowanie losdw absolwentéw, a takze ukazywanie ich drogi uczenia sie w szkole i dalej,
poza nig. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, na ile postawa uczenia sie przez cate zycie ksztattowana jest w szkole i jak wptywa

na pdiniejsze losy absolwentow.

Dziatania promujace wartos¢ edukacji w spotecznosci lokalnej skierowane do réznych przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Czy w mojej szkole rozmawia sie o tym, czym jest edukacja? Kto uczestniczy w takich rozmowach?

Co moja szkota robi na rzecz promowania wartosci edukacji w spotecznosci lokalnej? Co ja zrobitam/zrobitem w tym zakresie?
Czy w szkole promowana jest idea uczenia sie przez cate zycie?

Czy organizowane sg spotkania absolwentdw i utrzymywany jest z nimi kontakt?

Czy szkota jako wspdlnota cieszy sie i przezywa postepy i sukcesy uczniowskie (Swietowanie, nie nagradzanie)?
Jakie dziatania prowadzi szkota, by ksztattowac pozytywny klimat dla uczenia si¢ wsrdd uczniéw?

Jakie dziatania prowadzi szkofa, by ksztattowac u uczniéw postawe uczenia sie przez cate zycie?

Jakie informacje o losach absolwentdw zbiera szkota?

W jaki sposdb nauczyciele (ja) wykorzystujg informacje na temat losdéw absolwentéw w pracy z uczniami?
Jakie dziatania szkoty promujg wartos$¢ edukacji w spotecznosci lokalnej?

Kto bierze udziat w tych dziataniach?
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WYMAGANIE 9

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow
na temat swojej pracy. W szkole lub placéwce wspétpracuje sie
z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci. Rodzice wspdtdecydujg
w sprawach szkoty lub placéwki i uczestniczg w podejmowanych
dziataniach.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Kazdy mfody cztowiek wczesniej czy pdzniej dokonuje zdumie-
wajqcego odkrycia, ze takze rodzice majq niekiedy racje — Andre
Malraux

Prowadzenie skutecznych dziatari edukacyjnych i wychowaw-
czych wymaga wspdtdziatania szkoty (nauczycieli) i rodzicow.
Wazna role odgrywajg tu partnerskie relacje, ktérych budowanie
wymaga zaangazowania ze strony szkoty. Powinna ona stwarza¢
przestrzers i motywowaé do kontaktowania sie rodzicéw z na-
uczycielami i osobami odpowiedzialnymi za kierowanie szkofg.
W efektywnych szkotach partnerstwo z rodzicami nie polega tylko

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

W szkole lub placéwce s3 realizowane inicjatywy rodzicéw na
rzecz rozwoju uczniéw oraz szkoty lub placéwki.

na ich obecnosci podczas szkolnych wydarzen i uroczystosciach,
ale przede wszystkim stuzy ustalaniu wspdinych dziatan na rzecz
wspierania uczniéw w uczeniu sie.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania dowodzg, ze o suk-
cesie edukacyjnym ucznidw w duzym stopniu decyduje wspar-
cie otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicow
w proces edukacyjny pozytywnie wptywa na osiggniecia ucznidw,
dlatego dobre szkoty nie tylko zachecaja, a wrecz zadaja udziatu
rodzicow w tym procesie. Partnerstwo powinno zakfada¢ takze
angazowanie rodzicdw w proces podejmowania decyzji dotycza-
cych istotnych aspektéw pracy szkoty. Znaczenie takich dziatan
podkresla wymaganie zachecajace do partnerskich relacji szkoty
z rodzicami.



Co miesci sie w wymaganiu?

« Tworzenie przestrzeni do wspétpracy z rodzicami rozumianej jako wspotdecydowanie i wsptodpowiedzialnosé za to, co sie dzieje w szkole.
+ Zaangazowanie rodzicow w zgtaszanie inicjatyw na rzecz rozwoju ich dzieci i rozwoju szkoty.
+ Celowo$¢ dziatar podejmowanych z inicjatywy rodzicow oraz efekty zrealizowanych dziatan i ich wptyw na rozwoj szkoty oraz rozwoj uczniow.

( )

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkot3a to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

N\ J

Pytania pomocnicze:

Jakie oczekiwania dotyczace dziatari rodzicdw ma szkota?

Na co licza rodzice i jakie majg potrzeby? Skad o tym wiem?

Jakie warunki do angazowania sie rodzicow w sprawy szkoty stwarza moja szkota?

Jakie zmiany w mojej szkole wprowadzono z inicjatywy rodzicow?

Co szkota robi, aby komunikacja z rodzicami byta jak najlepsza? Jak wyglada mdj kontakt z rodzicami ucznidow?
W jaki sposéb szkota pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicdw na temat swojej pracy?

Co wskazuje na to, ze dziatania te maja charakter systemowy?

W jakich dziataniach podejmowanych przez szkote uczestniczg rodzice?

Ktdre dziatania szkoty, realizowane we wspotpracy z rodzicami realizujg potrzeby rozwojowe ucznidéw?

Na czym polega udziat rodzicow w procesie podejmowania decyzji?

Jakie inicjatywy zgtoszone przez rodzicow na rzecz rozwoju dzieci i szkoty zostaty zrealizowane przez mojg szkote?
Czy rodzice je zgtaszali? Jak ich zachecatem/zachecatam?
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WYMAGANIE 10

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobdw szkoty lub placowki
oraz Srodowiska lokalnego i na tej podstawie podejmuje inicjaty-
wy na rzecz ich wzajemnego rozwoju. Szkota lub placéwka w spo-
s6b systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dzia-
fania, wspdtpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
w Srodowisku lokalnym.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Kazdy cztowiek jest zobowiqzany przyczynic sie, ile w jego mocy,
do dobra drugich, i zaiste nic nie jest wart ten, kto nikomu do ni-
czego sie nie przydaje — Kartezjusz

Wazne jest osadzenie szkoty w srodowisku lokalnym. Chodzi tu o
autentyczng wspotprace, w ramach ktdrej wykorzystuje sie zaso-
by szkoty i Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju. Korzysta-
nie przez szkote z zasobdw znajdujacych sie w najblizszym srodo-
wisku stuzy tworzeniu lub wzbogacaniu warunkéw podstawowej
dziafalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej szkoty dla
rozwoju uczniow.

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Wspdtpraca szkoty lub placowki ze srodowiskiem lokalnym
wptywa na ich wzajemny rozwdj. Wspotpraca szkoty lub pla-
céwki z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku
lokalnym wptywa korzystnie na rozwdj ucznidw.

Wspotpraca moze przybieraé r6zng postac¢ — od przekazywania so-
bie informacji po wspdine organizowanie przedsiewziec¢ — i moze
dotyczy¢ réznej liczby podmiotéw w zaleznosci od potrzeb i bo-
gactwa srodowiska lokalnego.

W wielu srodowiskach rola szkoty nie sprowadza sie jedynie do
edukacji dzieci i mtodziezy; szkota czesto staje sig instytucja wpty-
Wwajaca na rozwoj potencjatu spotecznego Srodowiska, w ktorym
dziata.

Wymaganie to wynika z przeswiadczenia, ze zasoby szkoty sg nie-
wystarczajace, aby skutecznie stawi¢ czota wyzwaniom wspodtczes-
nego $wiata. Szkota musi wiec korzysta¢ z zasobéw Srodowiska,
jednoczesnie umozliwiajgc otoczeniu korzystanie z jej zasobow,
gtéwnie intelektualnych i organizacyjnych. Wymaga to zaangazo-
wania ze strony szkoty.



Co miesci sie w wymaganiu?

« Zdefiniowanie potencjatu szkoty i otaczajacych jg podmiotéw oraz refleksja nad mozliwosciami wiasciwego wykorzystania tego potencjatu
dla dobra obu stron.

* Stwarzanie przestrzeni do wspdtpracy przynoszacej obopdine korzysci.

+ Celowos¢ i systematycznos¢ podejmowanych dziatan na rzecz wspétpracy.

« Refleksja nad procesem wspdtdziatania z instytucjami srodowiska lokalnego.

« Swiadomos¢ korzyéci odnoszonych przez uczniéw, dzieki wspétpracy szkoty z organizacjami i instytucjami $rodowiska lokalnego
w réznych obszarach rozwoju.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

N\ J

Pytania pomocnicze:

Czy szkota jest otwarta na potrzeby srodowiska lokalnego? Jak je identyfikuje?

Jakie s najwazniejsze potrzeby lokalnego srodowiska?

Jakie dziatania podejmuje szkota, aby je zaspokoi¢? Czy sg one skuteczne?

Czy szkota jest animatorem zycia kulturalnego w otaczajgcym jg srodowisku lokalnym?

Czy w szkole organizowane s3 spotkania, warsztaty, konferencje lub debaty, w tym spoteczne dotyczace istotnych spraw obywatelskich?
Czy szkota wptywa na rozwdj potencjatu spotecznego w srodowisku? Co o tym swiadczy?

Czy dziatania podejmowane przez szkote we wspdtpracy z organizacjami i instytucjami w Srodowisku lokalnym powtarzajg sie cyklicznie?
Czy dziatania realizowane przez szkote i organizacje oraz instytucje lokalnego srodowiska wptywaja na wzajemny rozwéj i przynosza
obopdlng korzysé?

Ktére dziatania podejmowane przez szkote we wspétpracy z organizacjami i instytucjami srodowiska lokalnego pozytywnie wptywajg

na rozwoj uczniow?




WYMAGANIE 11

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego

kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych
badan zewnetrznych i wewnetrznych

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egza-
mindw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy
prowadzg do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podsta-
wie ktdérych nauczyciele planujg i podejmuja dziatania. Dziatania
prowadzone przez szkote lub placdwke s3 monitorowane i anali-
zowane, a w razie potrzeb — modyfikowane.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Potowa zmartwieri tego swiata wywofywana jest przez ludzi,
ktorzy probujq podejmowac decyzje, nim zdobedq wystarczajgcq
wiedze, by mdc te decyzje podejmowac — Herbert E. Hawkes

W szkotach, ktére dziatajg tak, aby spetnia¢ stawiane im wyma-
gania, decyzje podejmuje sie na podstawie pozyskiwanych infor-
magcji na temat swojej dziatalnosci, a refleksja nad jej efektywno-
$cig stanowi punkt wyjscia do planowania skutecznych dziatan.
Badania i dane mdéwigce o réznych aspektach funkcjonowania
szkét i innych placéwek sg niezbednym elementem zarzadzania

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

W szkole lub placéwce wykorzystuje sie wyniki badar zewnetrz-
nych i prowadzi badania wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb
szkoty lub placowki, w tym badania osiggnie¢ uczniéw i losow
absolwentdw.

na poziomie organizacji, jak réwniez prowadzenia polityki oswia-
towej przez samorzady i organ centralny. Wymaganie postulu-
jace uwzglednianie wnioskow z analizy danych pochodzacych
zréznych zrédet podczas organizowania proceséw edukacyjnych
wywodzi sie z przekonania, ze mozna dziata¢ lepiej, a ksztatcenie
moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji be-
dziemy sie kierowaé dowodami na temat skutecznosci poziomu
poszczegdlnych dziatan.

Wykorzystywanie danych dotyczgcych efektywnosci wiasnej dzia-
talnosci jest przejawem wysokiego profesjonalizmu i checi roz-
woju, a takze jedng z podstawowych cech organizacji uczacej sie
w spoteczenstwie wiedzy.



Co miesci sie w wymaganiu?

+ Dbato$¢ o efektywne ksztatcenie poprzez:
v wykorzystywanie réznego rodzaju badar edukacyjnych do podnoszenia wtasnych kompetencji,
v promowanie wewnetrznych badan i tworzenie kultury refleksji,
v stosowanie réznorodnych metod do prowadzenia celowych analiz,
v wiasciwe wnioskowanie i planowanie dziatan,
v wykorzystywanie wynikow badan zewnetrznych do doskonalenia procesu nauczania-uczenia sie w szkole oraz indywidualnej
pracy nauczyciela,
v monitorowanie wdrazanych dziatai na podstawie wnioskow z prowadzonych analiz.

( Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOJA szkotg to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

N\

Pytania pomocnicze:

W jaki sposéb analizuje sie w mojej szkole wyniki egzaminéw?

Czy w analizowaniu biorg udziat wszyscy nauczyciele?

Co robi szkota w zakresie analizy oprécz odczytania danych ze sprawozdan OKE czy wskaznikéw EWD dostepnych w internecie?
W jakiej mierze wnioski z przeprowadzonych analiz dotycza warsztatu pracy nauczycieli, organizacji pracy w szkole czy innych
czynnikéw pedagogicznych?

W jaki sposéb w szkole wykorzystuje sie wyniki badan spoza naszej szkoty?

Ilu nauczycieli korzysta z wnioskéw z analizy wynikéw sprawdzianu/egzamindw w swojej pracy?

Ilu nauczycieli korzysta z wnioskéw z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej w swojej pracy?

W jaki sposéb w szkole monitorowane sg dziatania wdrazane na podstawie wnioskdw z prowadzonych analiz?

Jak szkota wykorzystuje wyniki monitorowania dziatari wdrozonych na podstawie wnioskéw z prowadzonych analiz?

Na jakie potrzeby szkoty odpowiadaja prowadzone w niej badania wewnetrzne (oprécz ewaluacji wewnetrznej)?

Na jakie potrzeby szkoty odpowiadajg prowadzone w szkole badania dotyczgce loséw absolwentéw?
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WYMAGANIE 12

Charakterystyka wymagania — Poziom D:

Zarzadzanie szkota lub placdwka koncentruje sie na wychowa-
niu, nauczaniu i uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do
realizacji tych zadan warunkéw. Zarzadzanie szkotg lub placowka
sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz dosko-
naleniu zawodowemu. Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowa-
dzana wspdlnie z nauczycielami. W procesie zarzadzania, w opar-
ciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje
sie dziafania stuzgce rozwojowi szkoty lub placéwki.

Charakterystyka wymagania — Poziom B:

Zarzadzanie szkofg lub placéwka prowadzi do podejmowania
nowatorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw. Zarzgdzanie
szkota lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pra-
cownikéw szkoty lub placowki oraz ucznidéw i rodzicow w pro-
cesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placéwki.
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole
lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej
potrzeb.

Dlaczego to wymaganie jest wazne?

Nie znam bardziej optymistycznego faktu niz ludzka zdolnos¢ do
ulepszania zycia dzieki swiadomemu dziataniu. Jesli ktos z ufno-
sciqg podgzy za swoimi marzeniami i postanowi prowadzic¢ zycie,
ktdre sobie wysnit, bardzo szybko osiqgnie niespodziewany sukces
—Walden Thoreau

Kluczowym elementem decydujgcym o jakosci kazdej organiza-

cji, w tym placéwek oswiatowych, jest zarzadzanie, ktére stuzy
jej rozwojowi. Efektywni dyrektorzy dziatajg celowo, zatrudnia-
jac dobrych nauczycieli, budujac wspdlne rozumienie gtéwnego
celu pracy, dzielac sie odpowiedzialnoscig i angazujac nauczycieli
w proces podejmowania decyzji po to, aby wszystkie dziatania pla-
nowane i realizowane w szkole byly skoncentrowane na uczeniu
sie. Chodzi o to, aby dyrektor wspierat nauczycieli w rozwoju i ufa-
twiat realizacje wspdlnie uzgodnionych celéw.
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Budowanie potencjatu rady pedagogicznej i pracownikéw niepedagogicznych dzieki prowadzonej polityce kadrowej.

Kreowanie rzeczywistosci szkolnej (przestrzeni, wyposazenia) w perspektywie wyzwan przysztosci.

Celowy rozwdj szkoty lub placowki, w ktérym istotng i $cisle okreslona role odgrywajg rézne podmioty zycia szkolnego.
Tworzenie warunkdw do realizacji wszystkich pozostatych wymagan, w tym:

v dbatos¢ o odpowiednie warunki sprzyjajace realizacji procesdw wychowania i uczenia sie,

v zapewnienie warunkdw pracy nauczycielom umozliwiajacych skoncentrowanie sie na wychowaniu i organizowaniu procesu uczenia sie,
v tworzenie przestrzeni do wspétpracy i doskonalenia sie nauczycieli.

Adekwatnos¢ stworzonych warunkdw prowadzenia procesu edukacyjnego do zatozen koncepcji pracy szkoty.

Sposoby i czestotliwos¢ prowadzenia ewaluacji wewnetrznej przez nauczycieli. Ewaluacja wewnetrzna prowadzona jako badanie
na poziomie catej szkoty. Formutowanie wnioskow z nadzoru, ich wdrazanie i efekty realizacji.

Inspirowanie i wspieranie przez kierownictwo szkoty dziatari nowatorskich, innowacji i eksperymentdw.

Poczucie wptywu poszczegdlnych grup srodowiska szkolnego na proces decyzyjny w szkole/placéwce.

Zdobywanie w $rodowisku zewnetrznym sojusznikow wspierajacych dziatania szkoty.

Jak JA rozumiem to wymaganie?

Jakie wyzwania stawia przed MOIJA szkota to wymaganie?

Jak MOJA szkota spetnia to wymaganie?

Pytania pomocnicze:

Czy zarzadzanie w mojej szkole sprzyja realizowaniu koncepcji jej pracy?

Czy w proces zarzgdzania szkotg wtgczani sg uczniowie, nauczyciele i rodzice?

Czy organizowane jest wsparcie réznych organdw szkoty (np. szkolenia rady pedagogicznej)?

Czy i w jaki sposdb wida¢ w szkole dbatos¢ o odpowiednie warunki dla proceséw wychowania i uczenia sie?

Czy w mojej szkole zapewnione sg warunki do pracy nauczycieli skoncentrowanej na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie?

Czy nauczyciele wspotpracujg ze soba? Ilu nauczycieli to dotyczy?

Czy nauczyciele doskonalg sie? llu nauczycieli to dotyczy?

W jakim stopniu wspotpraca i doskonalenie nauczycieli zalezy od sposobu zarzadzania szkotg?

W jaki sposéb nauczyciele angazujg sie w ewaluacje wewnetrzna? Ilu nauczycieli to dotyczy?

Czy w szkole formutowane s3 i wdrazane wnioski z nadzoru pedagogicznego?

Czy dziatania podejmowane na podstawie tych wnioskdw s3 spdjne z koncepcjg pracy szkoty?

Jakie dziatania nowatorskie, innowacje i eksperymenty podejmuje sie w szkole?

W jaki sposdb dziatania te wspierane sg przez proces zarzadzania?

W jakim stopniu rézne grupy (uczniowie, rodzice, nauczyciele i inni pracownicy) s zaangazowane w proces podejmowania decyzji?
Jak sposdb zarzadzania placdwka umozliwia réznym grupom (nauczycielom, pracownikom, uczniom i rodzicom) udziat w podejmowaniu
decyzji dotyczacych placowki?

Czy dyrektor zdobywa sojusznikdw w srodowisku zewnetrznym wspierajacych dziatania szkoty?

Jakie dziatania podjat dyrektor w celu uzyskania wsparcia szkoty?

Ktére z tych dziatan udato sie zrealizowac i jakie przyniosto efekty dla szkoty?
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WYBRANE WYNIKI EWALUACJI ZEWNETRZNEJ

WYMAGANIE: Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji
OBSZAR BADANIA: W opinii rodzicow i uczniow wsparcie otrzymywane w szkole lub placéwce odpowiada

ich potrzebom

PYTANIE: Czy w mojej szkole moge liczy¢ na wsparcie w rozwijaniu swoich zainteresowan
(odpowiedzi z kwestionariusza ankiety dla uczniéw pt. ,,Moja szkota”)?

Lp.

S W N =

suma

Liczba

Odpowiedz Liczba odpowiedzi % wszystkich
zdecydowanie tak 12495 45.76
raczej tak 10637 38.96
raczej nie 3069 11.24
zdecydowanie nie 983 3.60
brak odpowiedzi 119 0.44
27303 100

Procentowy rozktad wynikow
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WYMAGANIE: Respektowane sg normy spoteczne

OBSZAR BADANIA: Zasady postepowania i wspotzycia w szkole lub placdwce sg uzgodnione i przestrzegane przez
ucznioéw, pracownikéw szkoty, rodzicéw, a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej sg oparte na
wzajemnym szacunku i zaufaniu

PYTANIE: Czy nauczyciel poprzez osobisty przyktad ksztattuje pozadane spotecznie postawy
(odpowiedzi z arkusza obserwacji zajec)?

Lp. Odpowiedz Liczba odpowiedzi % wszystkich

1 zdecydowanie tak 7485 84.17

2 raczej tak 1023 11.50

3 raczej nie 77 0.87

4 zdecydowanie nie 7 0.08

5 nie dotyczy 28 0.31

6 brak odpowiedzi 273 3.07
suma 8893 100

Procentowy rozktad wynikow
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WYMAGANIE: Promowana jest wartos¢ edukacji
OBSZAR BADANIA: W szkole lub placdwce prowadzi sie dziatania ksztattujgce postawe uczenia sie przez cate zycie

PYTANIE: Czy nauczyciele zachecajg mnie do poszukiwania wtasnych rozwigzan
(odpowiedzi z kwestionariusza ankiety dla uczniéw pt. ,,Moja szkota”)?

Lp. Odpowiedz Liczba odpowiedzi % wszystkich

1 do wszystkich 4027 28.31

2 do wiekszosci 5107 35.90

3 do potowy 2777 19.52

4 do mniej niz potowy 1571 11.04

5 do zadnego 589 4.14

6 brak odpowiedzi 155 1.09
suma 14226 100

Procentowy rozktad wynikow
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU
PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY Il ETAP

Celem projektu jest zmodernizowanie systemu nadzoru pedagogicznego tak, aby stymulowat rozwaj szkét i placowek
oraz dostarczat rzetelnych informacji utatwiajacych prowadzenie polityki edukacyjnej w Polsce.

Dziatania projektowe

1. Wsparcie szkoty w przeprowadzaniu ewaluacji wewnetrznej:
zorganizowanie i przeprowadzenie szkolen dla 20 000 dyrektorow szkét i placowek w zakresie ewaluacji wewnetrznej;
zorganizowanie i przeprowadzenie szkoler dla 3 000 nauczycieli — szkolnych lideréw ewaluacji — odpowiedzialnych
za wspomaganie rad pedagogicznych szkét i placdwek w procesie ewaluacji wewnetrznej.

2. Doskonalenie modelu badania jakosci pracy szkoty.

3. Przygotowanie 1400 pracownikéw nadzoru pedagogicznego do prowadzenia ewaluacji zewnetrznej i ich cykliczne
doskonalenie.

4. Wdrazanie systemu zapewniania jakosci nadzoru pedagogicznego poprzez przygotowanie poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych i placéwek doskonalenia nauczycieli do wykorzystywania wynikéw nadzoru
w procesie budowania oferty wsparcia szkoty w rozwoju.

5. Przygotowanie jednostek samorzadu terytorialnego do wykorzystywania wynikéw nadzoru do budowania lokalnych
strategii oswiatowych.

6. Upowszechnianie projektu i jego rezultatow.

Partnerzy projektu:

JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

UNIWERSYTET %m ewaluacji

www.npseo.pl

SYSTEM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI OPARTY NA OGOLNODOSTEPNYM
KOMPLEKSOWYM WSPOMAGANIU SZKOt

Celem projektu jest poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spdjnego z rozwojem szkét. Nowoczesny system
wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace ze szkota, stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywa-
niu zadan naktadanych przez panstwo, jak réwniez wspomagac w rozwigzywaniu indywidualnych problemdéw.

Dziatania projektowe

1. Wypracowanie rozwigzan merytorycznych i organizacyjnych nowego systemu doskonalenia nauczycieli.

2. Przygotowanie zaplecza kadrowego i merytorycznego: spotkania informacyjne i szkoleniowe,
materiaty i narzedzia pomocne w procesie doskonalenia, elektroniczny system zarzadzania informacja.

3. Opracowanie systemu zapewniania jakosci ustug, w tym wsparcie instytucji prowadzacych
doskonalenie nauczycieli w procesie akredytacji.

4. Dziatania promocyjno-informacyjne.

www.doskonaleniewsieci.pl

www.ore.edu.pl/wspieranie
Teksty: Materiaty projektowe
Rysunki: Zuzanna Wollny
Opracowanie typograficzno-graficzne: Aneta Witecka
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ww.ore.edu.pl
www.6latek.ore.edu.pl
www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl
www.systemkierowania.ore.edu.pl
www.adaptacije.ore.edu.pl

www.ekspert.ore.edu.pl

www.polska-izrael.edu.pl
www.bc.ore.edu.pl
www.ise.ore.edu.pl
www.elearningwszkole.ore.edu.pl
www.e-kursy.ore.edu.pl

www.tfrendy.ore.edu.pl

www.doskonaleniewsieci.pl
www.scholaris.pl

www.newsletter.ore.edu.pl

www.facebook.com/OsrodekRozwojuEdukacii

www.youtube.com/user/oreedu

www.zasobyip2.ore.edu.pl

Osrodek
Rozwoju Edukaciji

Al. Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa

fel. 22 345 37 00
fax: 22 345 37 70

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Publikacja wspétfinansowana przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Osrodek

Rozwoju Edukaciji

ul. Polna 46a, 00-644 Warszawa
tel. 22 570 83 00

fax: 22 825 23 67

Instytucja Posredniczqca

Il stopnia dla Priorytetu lll PO KL
al. Szucha 25, 00-918 Warszawa
tel. 22 34 74 850

fax 22 34 74 851

Publikacja jest dystrybuowana bezptatnie

Centrum Szkoleniowe

w Sulejéwku, ul. Paderewskiego 77
05-070 Sulejéwek

tel. 22 783 37 85
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