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[ Podstawowy paradoks }

Edukacja, par excellence,to dtugotrwaty
proces rozwoju ludzi | spoteczenstwa,
jednak zdominowany szybkim
mysleniem | podejmowaniem decyazji.
(OECD, 2008)




Jakosc¢, Ewaluacja | Przywodztwo

Jakosc

Ewaluacja Przywodztwo
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Kontrola jakosci?
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NAJWAZNIEJSZE JEST TO,
JAK POSTRZEGASZ SIEBIE
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[ Pytania o jakoscC: czesc 1 }

Co rozumiemy przez jakosc?

Jak rozpoznasz jakosc kiedy jg dostrzezesz?
Kto jg definiuje?

Czy mozna jg zmierzyc¢?

Jak mozna jg wzmocnicC?




[ Pytania o jakosc: czesc¢ 2 J

Czy jakosc jest dostrzegalna?
Czyje poglady sie liczg?
W jakim sensie?

Czyje poglady sg brane pod uwage”?
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Jak sg brane pod uwage | przez kogo?
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Czyje gtosy sie liczg?
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Rzadu

Wtadz lokalnych / samorzgdowych
Inspektorow / zewnetrznych audytoréw
Rodzicow

Dyrektorow szkot

Nauczycieli

Uczniow
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Jakosc¢ jako produkt

Proces tworzenia jakosci
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Schemat ewaluacji

ZASADY

Aktywnos¢ Przywddztwo Uczenie sie Dziatanie

Nadzor pedagogiczny
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Shared leadership | — Accountability

Focus on learning Conditions for learning

Community learning

-

Professional Vi

Learning

Student
Learning




5 Kluczowych zasad w procesie
tworzenia jakosci

Koncentracja na uczeniu sie : uczenie sie jest
w centrum wszystkiego, co robimy

Warunki uczenia sie: dgzenie do utworzenia
warunkow optymalnych do uczenia sie

Prowadzenie dialogu o uczeniu sie i przywodztwie
Dzielenie przywodztwa
Dzielenie poczucia odpowiedzialnosci




7 zagadnien o uczeniu sie

Konflikt kognitywny (Piaget)
Dzwignia (Dewey) i Przepustowosc¢ (Quortrup)

Zachodzq poprzez osrodki emocji (Damasio)

Uczenie sie poprzez nauczanie (Bruner)

1.
2
3
4. Zwrodcenie uwagi na moment uczenia sie (Perkins)
5
6. Aktywnosc spoteczna (Vygotsky)

7.

Kontekst jest kluczowy (Gardner)




7 zagadnien o uczeniu sie

Konflik: /)/c wny (Piaget)
. Dzwignia (L O /)7 Przepustowosc (Quortrup)
. Zachodzq popr. &C)& ki emocji (Damasio)

Uczenie sie poprzez n. OZ‘ (Br uner)

1.
2
3
4. Zwrocenie uwagi n. ?&k 't uczenia sie (Perkins)
S5
6. Aktywnosc spoteczna (Vygy Q

7

. Kontekst jest kluczowy (Garr
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Poziom
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Tylko doswiadczenia
I1 #7‘5&'17551'/}\]39’3‘-% % 1%
Zapamlqtanle i ujawnienie doswiadczen
Odzwierciedlanle wiedzy z doswiadczenia
v (A
Utworzenie potaczen
V Fo AT E R F T 70T
Zastosowanie nabytej wiedzy do nowej sytuacji
Vi g AT B

Adaptacja do nowej sytuacji
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¢ Co onirobia?
¢ Czego sie ucz3y?
¢ Czego ja sie ucze?

¢ Co zrobie potem?
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Zasada nr 2

Warunki uczenia sie




Muzeum

nie eksponuje
porazek

(James Bradburne,

kurator Muzeum Palazzo
Strozzi we Florenciji)




[ 5 pytajnikow + pytanie }

KIEDY
CO
KTO

GDZIE
JAK
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[ 5 pytajnikow + pytanie }

KIEDY KTO

CO JAK

KTO DLACZEGO
DLACZEGO ESELENEEELY GDZIE
GDZIE KIEDY

JAK CO
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TRZY SWIATY DZIECINSTWA

sSwiat
spoleczny




[ Swiat uczenia sie ]

Wiek dziesiec€ - jedenascie lat:

e Godziny spedzone w szkole 900
e Godziny spedzone w domu 1.277
* Godziny spedzone w wirtualnym swiecie 1.934

(Baronessa Susan Greenfield, 2010)
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,Drogi Andy: Co u Ciebie stycha¢? U twojej mamy i u mnie
wszystko w porzadku. Tesknimy za toba. Prosze, wytacz
komputer i zejdz na dét cos zjesc. Pozdrawiam - Tata”




KULTURA UCZENIA SIE

Uczynienie nauki

przedmiotem uwagi

Uczynienie nauki

przedmiotem rozmowy

 Uczynienie nauki

przedmiotem refleksji

 Uczynienie nauki

celem samym w sobie
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Zasada nr 3

Prowadzenie dialogu o
uczeniu sie




[ Kultura Rozmowy - i stuchanie }

“Kazda rozmowa, ktérg przeprowadzam z kadrg
pedagogiczng koncentruje sie na tym co idzie dobrze,
kto dobrze sobie radzi oraz jak mozna to poprawié.”
(Headteacher, Morpeth School)

Jezeli rzad planuje nowg polityke, dyskutujemy nad
tym. Nadajemy jej znaczenie | dopasowujemy jg do
swoich potrzeb.”

(Head of Department, Morpeth School)




Koncentracja na zadawanie pytan

CZY JA?

» zadaje pytania stanowigce wyzwania?
spokojnie zadaje pytania?
daje uczniom czas na krytyczne myslenie?

nadazam za tym, co uczniowie prdbujg mi powiedzie¢ odpowiadajac na
pytanie?

korzystam z i rozwijam odpowiedzi sondazowe?

zadaje pytania tylko najbystrzejszym i najsympatyczniejszym uczniom?
zbyt wczesnie zadaje trudne pytania?

zawsze stosuje ten sam typ pytan?

zachecam uczniow do zadawania pytan sobie nawzajem i do zadawania
pytan nauczycielowi?

zadaje pytania, na ktére znam odpowiedzi?

YV VYV VYV V V VYV VY

A\

ﬂ.»mmL\m eaeVGE;ualuaC)l ) ....—...-




—o

— L

-

W tyranii witasnej racji

To, co wiemy na pewno to to, ze jesli nie jestes
przygotowany na popetnienie btedu, to nigdy nie
wymyslisz niczego oryginalnego. | wiekszos¢ dzieci utraci
te zdolnos¢ zanim dorosnie. Zacznie sie bac¢ popetfnienia
btedu. Pietnujemy btedy, a w dzisiejszych systemach
edukacyjnych btedy sg czyms najgorszym, co mozna zrobic.
(Sir Ken Robinson, Chair of Government Task Force on
Creativity, 1997-2001 /Przewodniczgcy Rzgdowej Grupy
Roboczej ds. Kreatywnosci/ w latach 1997-2001)
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Co to znaczy byc¢ pracownikiem wiedzy?

W Poszukiwanie i tworzenie nowej wiedze
W Uczenie sie od uczniéw i z uczniami
L Zaangazowanhie sie w rozmowy o0 uczeniu sie z kolezankami
i kolegami z pracy
L Dzielenie sie pomystami przy wspolnym planowaniu lekc;ji
. Dyskutowanie i krytykowanie dotyczgce oceniania pracy uczniow

oraz dyskutowanie nad naturg oceny
W Wspdtuczenie, po ktdrym nastepuje krytyczna recenzja / refleksja

Wl Oferowanie i korzystanie z mentoringu i krytyki
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Zasada nr 4

Dzielenie przywodztwa
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5 WYMIAROW WG HOFSTEDE

Dystans Wladzy — postulowanie egalitaryzmu zamiast akceptacji
nierownego podziatu wiadzy

Indiywidualizm-Kolektywizm- wzajemnie zalezne od siebie role
| obowigzki wobec grupy jako przeciwienstwo samowystarczalnosci

Meskosc¢-Kobiecos¢ — poparcie skromnosci, kompromisu
| sukcesu osiggnietego wspolnymi sitami zamiast rywalizaciji
| agresywnego dgzenia do sukcesu

Unikanie niepewnosci — tolerowanie niejednoznacznosci zamiast
preferowania regut i ustalonych procedur

Orientacja na cele dtugoterminowe — wytrwatos¢ zamiast
spetniania zobowigzan i usitowania zachowania ‘twarzy'.
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[ Dylemat przywodztwa }

W kazdym kraju, w ktorym przeprowadzamy badania,
natrafiamy na kierownikow 1 dyrektorow
doswiadczajgcych ambiwalencji dotyczacej problemow 1
mozliwosci, jakie daje przywodztwo, jego momentu 1
kierunku, frustracji 1 spetnienia. Wszystkich dotyka
menadzerstwo 1 performatywnos$¢, Z trudem przychodzi
ustawienie prawdziwe]j nauki na pierwszy plan.

(Dempster, w: Przywodztwo dla Nauki: miedzynarodowe
perspektywy, 2011)
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[ Latanie poza zasiegiem radaru }

Nad-zwyczajne pokolenie szkolnych liderow, ktorzy idg pod
prad, ktdrzy nie sg zastraszeni i nie sg pod presjg ‘centrum.” S3
to petni wyobrazni liderzy i oddani kreatywni nauczyciele.
Podgazajg za swoimi najlepszymi zawodowymi instynktami. Nie
mowig: ,,Chciatabym/Chciatbym wprowadzi¢ innowacje, ale
nie moge sobie na nie pozwoli¢, poniewaz........

Oni po prostu wprowadzajg innowacje i robig wspaniate
rzeczy oraz prowadzg bardzo dobre szkoty - wspaniate miejsca
dla nauczycieli i dzieci.

(David Hargreaves, 2009)

g e O3 eusiaci (5 ~==




A Ta
‘EN
N

[ WSPOLNE PRZYWODZTWO }

Nie jest dobre to, co czynisz. Zameczysz siebie
i lud, ktory przy tobie stoi, gdyz taka praca jest dla
ciebie za ciezka i sam jej nie mozesz podolac.

..... wazniejsze sprawy winni tobie przedkladac,
sprawy jednak mniejszej] wagi sami winni
zalatwiac¢. Odciazysz sie w ten sposob, gdyz z toba
poniosa ciezar (Ksiega Wyjscia 18: 17- 22).
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Zasadanr5

Wspdlna
odpowiedzialnosc




Dane stuzg dialogowi

Odpowiedzialnos¢ zawodowa opiera sie na danych nie jako
koncowy wyrok, lecz jako czes¢ zestawu narzedzi stuzgcych
zrozumieniu obecnej kondycji szkoty i formutowaniu planéw
uzasadnionych dziatan .... nie jako sztywnych liczb ksiegowych, ale
jako konwersacja wykorzystujgca dane do stymulowania dyskusiji,
sprawdzian dla pomystow. Stuzg przemysleniu kierunkow,
monitorowaniu postepow, pokazaniu obecnego obrazu szkoty, jak
ulega zmianie, rozwija sie, utyka, przegrupowuje sie i ponownie
idzie do przodu. (Earl i Katz, 2006: 13).
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JAK UCZA SIE SZKOLY?

- )

U podstaw skutecznych spotecznosci uczacych sie leza
wysokiej jakosci relacje, poczucie wspolnoty,
odzwierciedlenie, podejmowanie ryzyka oraz wspolne
rozwiazywanie problemow.

Od uporzadkowanych dziatan do rozmow w biegu.

Autoewaluacja — w toku, wbudowana, transformujaca.




JAK UCZA SIE NAUCZYCIELE?

 Obserwacja 0s6b wspotpracujgcych

* Analiza lekcji

 Wspodlne nauczanie

* Mentoring, coaching i przyjazn krytyczna

* Uczenie sie od ucznidw i z uczniami

 Wspodlne planowanie lekgji

* Rozmowy o uczeniu sie

* Dzielenie sie i dyskutowanie nad pracg uczniow

e Zaplanowane spotkania skoncentrowane na praktyce
* Learning walls

—
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