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Spoteczenstwo
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Ustalmy priorytety: co, dlaczego, jak?

Trudnosc¢ budowania odpowiedniego ,,podejscia” gdy jest
sie ,,produktem” zamknietego spoteczenstwa
kierowanego ukrytymi zasadami krzywdzacymi wiele
y,hiewidzialnych” grup i mniejszosci

Elastycznos¢ zamiast “sztywnych” rozwigzan
Nieustanne badania i refleksja
Autonomia, otwartos¢ na roznorodnosc
Uczenie sie i rozwigzywanie waznych problemow
Zycie jako uczace doswiadczenie
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Czy ewaluacja moze nham pomoc?

Liczba osob ktéra udzielita odpowiedzi: 245
Liczba odpowiedzi: 422 (uczestnicy wymieniali wiecej jak jedng kwestie)

Mocne strony obowiazujacego systemu ewaluacji. Wartosc procentowa
Jawnos¢, jednolitosc oraz dostepnosc narzedzi ewaluacji 44.20%
Pozyskiwanie informacji oraz ich wptyw na szkote 29,70%
Jawnos¢, dostepnosc i transparentnosc systemu ewaluacji 14,50%
Demokratycznosc 14,50%
Kompleksowosc i triangulacja procesu badawczego 11.70%
Wykwalifikowani ewaluatorzy wyposazeni w niezbedne narzedzia 7,80%
Jednolitosc i przejrzystosc obszaru ewaluacji oraz kryteriow wymagan 7,70%
Autoewaluacja 7,40%
Zwiekszenie $wiadomosci w zakresie znaczenia ewaluacji 5 50%
Jakosciowe podejscie do ewaluacji 5,50%
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Wymagania jako GPS drogowskazy, mech

na drzewie czy sygnaty dymne?

Wymagania Szkota (%) System (%)

Analizuje sie wyniki ... 45% 57%
Prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych 29% 51%
Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci 59% 50%
Promowana jest wartos¢ edukacji 10% 50%
Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej 24% 46%
Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany 21% 40%
Ksztattuje sie postawy uczniow 40% 30%
Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny 19% 26%
Szkota lub placéwka ma odpowiednie warunki lokalowe i ... 21% 26%
Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego ro... 12% 24%
Szkota lub placowka ma koncepcje pracy 35% 20%
Respektowane s3 normy spoteczne 31% 18%
Procesy edukacyjne sg efektem wspodtdziatania nauczycieli 40% 14%
Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw 5% 13%
Rodzice sg partnerami szkoty 36% 13%
Uczniowie sg aktywni 45% 13%
Funkcjonuje wspotpraca w zespotach 28% 5%
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Nie ma , trudnych uczqcych sie” sq tylko
tacy, ktorzy nie chcq tego robic w sposob
jakiego Ty oczekujesz...

Jane Revell & Susan Norman
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Trzy obszary dojrzewania nauczycieli

Profesjonalista,

perfekcjonista metodyk i analityk
Intelektualista,

krytyczny obserwator
Aktywista,

zaangazowany obywatel
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Ludzie uczg sie od siebie

srawdziwvm swiecie”

Copyright 2004 by Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

o - 7

Zauwazytem pozar w naszym budynku. Prosze zorganizowac
spotkanie konsultantéw w przysztym tygodniu i sprawdzié
jakie proponuj3a rozwigzania
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Przywodztwo edukacyjne

- Definiuje sie je jako proces wptywania na innych dla
wspolnego osiggania celow lub jako zestaw cech

- Proces grupowy — funkcje przywodczg petni sie tylko w
grupie, zrozumiec€ jg mozna w kontekscie relacyjnym, ale
rozwazania teoretyczne oraz praktyczne wymagania
koncentrujac sie na jednostce

- Wraz ze wzrastajgcym tempem zmian coraz silniej
wyczuwa sie potrzebe (a i deficyt) przywodztwa

- Potrzeba zmiany modelu mentalnego
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Przywodztwo edukacyjne

Uzewnetrznia sie przez udziat innych osob i dziatanie
stuzgce uczeniu sie, projektuje sytuacje sprzyjajace
uczeniu sie, ,dzieli sie” wtadzg, zacheca do
wykorzystania wtasnego potencjatu, nie przychodzi z
Wizjg zmian, ale pomaga innym uwierzyC w siebie.

Przywodztwo to umiejetnos$¢ wyzwalania w innych
zdolnosci do wykonywania zadan jak najlepiej, a
jednoczesnie z poczuciem sensownosci, godnosci,
szacunku dla innych i zadowolenia (Blanchard, 2007).
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Przywodztwo edukacyjne

Godna podziwu jest konsekwencja, przedsiebiorczosc i
kreatywnosc w staraniach, aby byc lepszym i zyc¢ lepiej,
wiec nalezy odbudowac zaufanie do instytucji, od ktorych
zalezg spoteczenstwa

Wspotpraca kluczem do rozwoju - w demokracji ludzie
dokonuja wyborow w sposob autonomiczny, choc¢ czesto
wbrew logice, ale dzielenie sie przywodztwem stato sie
koniecznoscig z powodu coraz wiekszej ztozonosci zadan
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 Romantyczna biurokracja
« Utrzymywanie sie na powierzchni jako
rozwoj
 Dopasowywanie sie “obowigzujgcego
modelu”
* Postuszenstwo jako wartosc
« Symulakrum
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Przywodztwo edukacyjne

1/ ADEKWATNOSC,

czyli wrazliwosc na kontekst i potrzeby
srodowiska oraz zdolnos¢ do odpowiedzi na te
uwarunkowania, ciggta refleksja, ktora owocuje
dziataniami adekwatnymi do kontekstu.
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Przywodztwo edukacyjne

2/ UCZENIE SIE,

czyli koncentracja na procesie uczenia sie
| rozwoju kazdej jednostki i samej szkoty,
projektowanie sytuacji, zadan i problemow,
ktorych rozwigzywanie umozliwia uczenie

sie.
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Przywodztwo edukacyjne

3/ PARTYCYPACJA,

czyli, nieustanne wspieranie i domaganie sie
partycypacji wszystkich pracownikow w
procesie decyzyjnym i dialogu, co umozliwia
ujawnianie sie talentow pracownikoéw i branie
odpowiedzialnosci za wiecej, niz niezbedne
minimum.
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Przywodztwo edukacyjne

4/ ROZNORODNOSC,

czyli, szanowanie autonomii i roznorodnosci,
nawet te] trudnej, odmiennej od gtownego
nurtu, zdolnosc¢ do korzystania ze wszystkich
zasobow, traktowanie odmiennosci jako
wzmocnienia, a nie obcigzenia.
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Przywodztwo edukacyjne

5/ SLUZEBNOSC,

czyli, zdolnos¢ do petnienia refleksyjnej
stuzby wobec ludzi i instytucji owocujgcej
atmosferg zaufania i wsparcia, checig
niesienia pomocy, ,sptaszczeniem”
hierarchii stuzbowej.
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Bytes swietny! Gdy nauczycielka powiedziata: , nie
ma glupich pytan”, udowodnites jak bardzo sie myli!
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Szanse ha uczenie sie w roznych grupach

1/ Grupy wsparcia

2/ Sesje plenarne — wyktady
3/ Sesje plenarne — dyskusje
4/ Sesje eksperckie

5/ Sesje refleksji

6/ Plakaciarze

7/ Blogowcy

8/ Spotkania nieformalne
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