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~ 1) Gdzie jestesmy? Dlaczego
tutaj jestesmy? Dokad
zmierzamy?




OECD (Doskonalenie Umiejetnosci
Przywodczych szkoty: Polityka i Praktyka, ,
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju (2006-8)

"Dramatyczna" zmiana roli kadry
zarzgdzajacej szkot3:

« AUTONOMIA SZKOLY

- ODPOWIEDZIALNOSC ZA WYNIKI

« PRZYWODZTWO SKONCENTROWANE
NA NAUCE
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Pasi Sahlberg (Finnish Lessons 2012)
GERM (Global Education Reform
Movement) ...Jak wirus

*Konkurencja niszczenia tradycyjnych systemoéow szkot
publicznych

eZawezony program nhauczania koncentrujacy sie na
tym co mozemy zmierzy¢

*Testy standaryzowane
Monitorowanie i inspekcja
*Odpowiedzialnos¢ publiczna

6 °Brak zaufania: obnlze morale i profesjonalizm
OSWia) | o Egeeusbech @RE g =M
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Michael Fielding (budowanie na pracy Johna
MacMurraya):
Istniejg 2 zupefnie rozne, ale zwigzane ze soba
i wzajemnie od siebie zalezne modele
podejscia, ktore definiujg nasz byt w swiecie.

Relacje - Relacje personalne
: * Istnienie aby pomaoc

funkcjonalne nam by¢ i staC sie sobg

« Wymiana * Personalny - otwartosc i
szczerosc
« Bezosobowy - Dziatania sa wyrazem
. T zwigzku
ymczasowy . Zawierajace

* Diugoterminowe
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“TTUSkoncentrowane osobowo czy
Skoncentrowane wydajnosciowo?

wysoki | skoncentrowane |skoncentrowane na
wydajnosciowo osobie

(Transakcyjny) (Transformacyjny)

NACISK NA
ZADANIA/
REZULTATY

bezosobowy emocjonalny
niski

niski WYSOKI

Skupiony na zwigzkach
(Michel Fielding)
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Dokad mamy zmierzac?

Changes |7
NEXT EXAT A | \




their Education

Final report and recommendations of
the Cambridge Primary Review

Edited by Robin Alexander




Kluczowe Zasady

Uprawnienia
Sprawiedliwosc¢

Jakos¢, standardy i odpowiedzialnosc¢
(jakos¢ i standardy nie sa synonimem)

Reagowanie na krajowe zapotrzebowanie
(rownowazenie miedzy potrzebami
ekonomicznymi / zatrudnieniem a
spotecznymi / kulturowymi)

Rownowazenie pomiedzy panstwem, tym co
lokalne 1 tym co indywidualne

Rownowazenie "przygotowania” i "rozwoju”

g oo GRE 9 —==H




Kluczowe Zasady

Wytyczna a nie przepis (zakres kontra
recepta)

Ciggtosc | spojnosc (zmiana i transfer)
Przestrzeganie praw cziowieka
Zrownowazenie

Zaangazowanie demokratyczne

Szacunek do dowodow (nie selektywny
politycznie)

Zasoby | wsparcie
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany praez Odrodek Rozwoju Edukac]i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach

i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzid, Dziatanie 3.1 wipdfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

Nastepna wazna ksigzka......

VISIBLE LEARNING:
A SYNTHESIS OF OVER
800 META-ANALYSES

IN EDUCATION

NOLLYINA3I NI SISATYNY-YLIW
008 43N0 40 SISTIHLNAS ¥V ‘DNINHYIT I18ISIA

FULIYH NHO
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAXOS

lizowany g

Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzid, Dziatande 3.1 wipdlf

1. Ustalanie celéw i
oczekiwan.

|o.42

2. Strategiczne
zaopatrzenie w zasoby.

3. Planowanie,
koordynowaniei
ewaluacja nauczania

|o.

31

|o.42

oraz programu
nauczania

Wymiar

4. Promowanie i
uczestniczenie w nauce i

0.84

rozwoju nauczyciela

5. Zapewnienie
uporzagdkowanego i 0.27
wspierajgcego srodowiska

0 0.2

0.4 0.6 0.8
Rozmiar efektu

Rysunek 2. Wzgledny wplyw pieciu wymiaréw przywédztwa na wyniki uczniéow.

zny

1}
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Ksztatcenie przywodcow
Promowanie i uczestnictwo w doskonaleniu
zawodowym dotyczacym nauczania i uczenia jest
jednym z najbardziej efektywnych dziatan, jakie
moga podjac szkolni liderzy, by wywrzec jak

najwiekszy wptyw na nauke, postepy i osiggniecia
uczniow.

Liderzy, ktorzy promujg doskonalenie zawodowe
nauczycieli i biora w nich udziat:

« ktada nacisk na nauczanie i uczenie

* sg w stanie wspierac dziatania poprawiajgce jakosc,
poniewaz dzieki ich dziataniom inni rozumieja co jest

skuteczne i dlaczeqo, co wymaga poprawy I jak |e]
dokonaé, wiaczajac w to znalezienie czasu na
ustawiczne ksztalcenie nauczycieli (CPD)

* pomagajg stworzyc zbiorowe, konstruktywne
podejscie do rozwigzywania problemow jako czesc
eS 0 efektywnej strategu poprawy jakosm szkoly




Znaczenie Nauczania (Ministerstwo Edukacii,
Listopad 2010 roku)

- Pierwsza i najwazniejsza lekcja to, ze zaden
_systelzndedukacyjne nie bedzie lepszy od jakosci
lego kadry.

. Druaa lekcja o swiatowej klasy systemach
edukacyjnych to, ze decentralizujg one mozliwie
naC{W|eksza site do pierwszej linii obrony przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu
odpowiedzialnosci.

* Trzecia lekcja o najlepszych systemach
edgkacytjnych to, ze zadne panstwo, ktore chce
byC postrzegane jako panstwo o swiatowym
standardzie nie moze pozwolic na to, aby dzieci
z biedniejszych rodzin z zalozenia ponosily

porazke.




Zawartosc nowe] Ustawy

1. Wprowadzenie - Przysztosc¢ szkot
2. Nauczanie | Przywodztwo
3. Zachowanie

4. Program nauczania, Ocenianie |
Kwalifikacje

5. Nowy System Szkot
6. Odpowiedzialnosc
7. Poprawa Szkét
8. Finansowanie Szkot
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3) Ale teraz jest inny swiat

Nasz zmlenlajqcy sie




Eiffel Tower

1889

Gustave Eliffel

Wejscie na Wystawe Swiatowa 1889
324 m wysokosci

A teraz, na jakie zjawisko postawitem gtowny nacisk projektujgc Wieze? Byt
to opor wiatru. A wiec! Uwazam, ze krzywizna monumentu czterech
krawedzi zewnetrznych, ktora jest taka na jakg wskazaty obliczenia
matematyczne [...] da ogromne wrazenie sity i piekna, ktora ujawni w
oczach obserwatora SmiatoS¢ projektu jako catoSci.
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http://en.wikipedia.org/wiki/Wind_resistance

PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOS(
Pr ), ekt realizowany przez Odrodek Rozwoju Ec

f Priorytetu Programu Operac )un‘,:)h’.\;‘:,ﬂln
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ArcelorMittal Orbit

2012

Anish Kapor & Cecil Balmond
Park Olimpijski w Londynie
115 m wysokosci

‘Chciatem poczucia niestabilnoscl'
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. WYNIKI:
JAKI JEST CEL UCZESZCZANIA DO SZKOLY?
(Dokonania lub/i Osiggniecia)

* Uczenie sie
wiedza/umiejetnosci/postawy
I/lub

jak uczyc +
zainteresowanie/zamitowanie/pasja do nauki

* Dobre relacje sa podstawa do nauczania
tak samo jak zadowolenie naszych uczniow
oraz ich przyszte zadowolenie jako obywateli

'Y}
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Proces:
Realia dzisiejszych szkot:
Ztozonosc¢ | roznorodnosc
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Model ztozonosci
ST szkoty sg postrzegane jako “systemy
otwarte, podatne na nielinearne i dynamiczne
interakcje pomiedzy wieloma czynnikami, z
ktorych sie skiadajg; systemy te czesto sg
nieprzewidywalne.” co ktoci sie z tym, ze ten
model jest odwrotnoscig naszych ambicji do

1)

przewidywania i kontroli".
(Radford)
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Scharmer (2007) rysunek na pracy Kahane
(2004) definiuje trzy typy ztozonosci:

Dynamiczng — gdzie przyczyna i skutek sg
daleko od siebie

Wytaniajgca sie — w ktorym przysziosc jest
nieznana i nieprzewidywalna

Spoteczng — tutaj jest wiele roznych
perspektyw

e2?
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" TYPY ZLOZONOSCI

Wysoka ‘ ZL OZONOSC WYLANIAJACA SIE

DYNAMICZNA
ZtOZONOSC
(PODEJSCIE
DO CALEGO
SYSTEMU)

/

leka Wysoka
ZtOZONOSC SPOLECZNA

(PODEJSCIE ZAKLADAJACE
ISTNIENIE WIELE ZAANGAZOWANYCH STRON)
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4 Podstawowe Elementy
Ztozonosci

self-organisation and emergence
sattractors and recursive symmetries
*sensitivity at points of bifurcation

lock-In

e2?
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4) Jakich przywodcow
potrzebujemy?

1)
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- Dychotomia

e Systems world

(Husserl, Hubermass,
Sergiovanni)

e Performance

focussed
(Fielding)

« Managerialsm
(transactional

Leadership)(Shields)

’ cartac woRo %era ewaluacji @RE

e Lifeworl

(Husserl, Hubermass,
Sergiovanni)

e Person-centred
(Fielding)

 Transformationall/tra
nsformative
leadership

(Shields)




Bardzie] potrzebujemy transformacyjnych
liderow niz transakcyjnych liderow

@@
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Transakcyjne Transformacyjne przywodztwo

przywaodztwo

 budujg wspdlng fascynujgcg wizje lepsze;
przysztosci opartej na wysokim poziomie
moralnego zaufania

Trans akCyJ ni ustanowienie wspolnych celow organizacii
p rzyW (') d Cy Osiag aja * wykazujg wysoki poziom zaangazowania

interpersonalnego z gtebokim

wydajnos¢ jaka jest  Zgamener ssobisieno zespoloueo
tylko Wymagana przy « oferujg zindywidualizowang pomoc;

tworzg modelowe dobre praktyki i wazne

UzyCiU ewentu a| nyC h wartosci dla organizacji

demonstrujg wymagania wysokie;

nag rod lub wydajnosci
.. « zapewniajg intelektualng stymulacje dla
N eg atyW N yC h O p INII innych i poszukujg dobrych praktyk

* tworzg produktywng kulture z
zaangazowaniem do wspolnoty

 rozwijajg struktury w celu wspierania
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji

«  orazrozprzestrzeniajg przywodztwo na
organizacje

* 0sobowo elastyczni.

a®s
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Przywodcy musza by¢ w stanie zrozumiec i pracowa¢ w
sytuacjach pojawiania sie ztozonosci, gdzie:
eRozwigzanie dla problemu moze okazac sie nieznane
eProblem jako taki ciggle sie pojawia i
*Trudno zidentyfikowac¢ kluczowe zaangazowane strony
e\Wymaga to:

Celu moralnego
Dzielnosci/ odwagi moralnej / zaufania / zajecia stanowiska

Integralnosci
Inteligencji
Przewidywania Trendow (Bottery)

'Y}
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*Profesjonalna wyobraznia, aby mogli ocenic
poczucie wtasnej skutecznoSci we wspofczesnym
otoczeniu (Sally Power)

Elastycznosc / podejmowanie ryzyka
Przedsiebiorczosé¢ (miejscowe mozliwosci)
zdolnosc¢ adaptacji
zaufanie
Wygoda z dwuznacznoscia
Silna koncentracja na podstawowym celu ucznia
ksztattowanie postawy dziecka

) (Przywodztwo Transformacyjne)
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) Jak mamy przygotowac,

wybierac, rekrutowac, rozwijac
przywodcow do tej roli?




1) Jakiekolwiek przywodztwo rozwijane w
C21 potrzebuje przygotowania | pomocy
ze strony szkolnych przywodcow w
zrOznicowanym, niepewnym, ztozonym
swiecie.

2) Potrzeba podstawowego
przygotowania, rekrutacji I rozwoju na
poziomie profesjonalnym. Muszg one

zawieracC wartosci, zachowanie, wiedze i
umiejetnosci.

¥}
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3) Potrzeba spojnych,
kompleksowych Ram Rozwoju,
ktore sg stosowane
konsekwentnie oraz bazuja na
wiedzy ktorg posiadamy (oraz
bedziemy posiadac w
przysztosci) na temat uczenia
dorosfych; przywddztwa oraz
zarzgdzania | wptywu

1)
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4) Takich Ram nalezy uzy¢ do
przygotowania, planowania,
utatwiania, ewaluacji programow,
ktore prowadza do rozwoju
przywodcow na kazdym poziomie
(asystentow nauczyciell,
przywodcow sredniego szczebla,
przywodcow wyzszego szczebla,
przywodcow systemowych)

o~ ™ - e
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5) Mediatorzy takich
programow rozwojowych
powinni byc starannie
wybrani | przeszkoleni na
wysokim poziomie.




WARTOSCI | INTEGRALNOSC JAKO PEDAGOG

e Powiedz




Omowienie ogolnego schematu kompetencji przywodczych

1 samoswiadomosc¢
samoswiadomosc¢ emocjonalna
odpowiednia samoocena
pewnosc siebie
auto-deprecjonujgce poczucie

humoru

3 swiadomos¢ spoteczna
empatia

Swiadomos¢ kontekstu
dar przekonywania

2 zarzgdzanie swojg osobg
samokontrola emocjonalna
zorientowanie na osiggniecia
zdolnos¢ do adaptaciji
otwartos¢ na zmiany
niezawodnosc¢ i uczciwosc¢
radzenie sobie z niejednoznacznoscig

optymizm

i |

4 zarzgdzanie relacjami

dazenie do rozwoju innych/ biegtos¢ w
budowaniu i zachowaniu talentu

biegtos¢ w budowaniu zespotéw
bezinteresowna serdecznosé¢

partnerowanie

wrazliwos¢é miedzykulturowa

stuzenie pomocg klientom i zleceniodawcom

1

5 umiejetnosci
zarzgdzanie zespotem
efektywnos$é w kierowaniu zmianami
strategie badan
projektowanie doswiadczen zwigzanych z
uczeniem sie

i

6 wiedza
uczenie sie
przywodztwo
zarzgdzanie
wptyw




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSCI SYSTEMU NAD?

Projekt realizo

Ilf Priorytetu

ZORU PEDAGO

oju Edukac)i w partnerstwie

LJSCHEMAT RQZWOJU

apital Ludaki, Dziatanie 3.1 wipdtfinansowane z Europe)s
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nNeg

klego Fundu

PRZYWBDZTWA INTEGRUJACEGO

L}

PROJEKT PROGRAMU NA u
ZAMOWIENIE

PIERW SZE PRZEBUDZEMIE
tresé i )
( ' i c M owatorstwo
Innowacje wprojekcie programu Tworzenie sieci paza +‘
W}&m?ﬁ}ﬁd?' Eig Flm_r_:lkrzm bazujacy na poprzednie dogwiadczenie *
polr2s . ! . oW . Zwigkszanie polityczne], spotecanej “
Waparcie | wepdipraca miedzy i gospodanczej $wiadom oS .
R owiesnikami *
Tworzenie sprtecznosci uczacych sie ".
Ustrukturyzowana refleksia +
Imiejetnozci kwestionowania PRAKTYKA
Rozwigzywanie problemdw Ciagle trwajacy proces teorii

VWWapdlne tworzenie wiedzy przez grupe
Analiza
Sirategie metakognitywne
(UCZenie Sig 0 UCZENIU Sie)
Badania
W miare uptyw czasu poprzez
utatwianie

1 |

Poznawania i prakiyka
W MigjsCU pracy poprZez
badanie | zastosowanie refleksji.

Y1)
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To jest wyzwanie...uzyjmy nasze|
inteligencji, badzmy pokorni,
uczmy sie catly czas, dajmy z siebie
wszystko I cieszmy sie tym

www shutterstock com - 82221421
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