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Program

 Wprowadzenie (rozgrzewka, metody pracy)

* Nowe znaczenie programu nauczania, uczenia sie
i przywadztwa

* Dlaczego kluczowe kompetencje?
(tsunami kompetenc;ji)

e Systematyczna zmiana
(kompetencje i przywodztwo)

 Wdrozenie i monitoring
(kultura-feedbacku /informacji zwrotnej/)

e Podsumowanie
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,, Nadal nie odpowiedzieliSmy na
pytania, ktore sg dla nas
istotne.”

(Paulo Coelho)
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Y

Pakiety edukacyjne |
- Wymogi dotyczace

Dostepne ramy badan i pomiaréw
programow nauczania e

"-u.._______-

Lokalne programy nauczania
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Kluczowe kompetencje

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 18 grudnia 2006 Nr 2006/962/EC

w sprawie kompetencji kluczowych

W procesie uczenia sie przez cate zycie
[Dziennik Ustaw L 394 z dn. 30.12.2006].
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006H0962:EN:NOT
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Kluczowe kompetencje

Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie
przez cate zycie stanowig potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do
kontekstu. Sg one szczegdlnie potrzebne do
samorealizacji i rozwoju osobistego, integrac;ji
spotecznej, aktywnej postawy obywatelskiej i
zatrudnienia.
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Kluczowe kompetencje

= porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

e porozumiewanie sie w jezykach obcych

 kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowotechniczne

 kompetencje informatyczne

* umiejetnosc uczenia sie

 kompetencje spoteczne i obywatelskie

* inicjatywa i przedsiebiorczos¢ 5
* Swiadomosc¢ i ekspresja kulturowa
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Wdrozenie

* Badania+Rozwoj+Iinnowacje (RDI)
* System wspierajacy

* Rozwoj szkoty i przywodztwo
 Komunikacja

]
@
SEO System Ewaluacji Oswiaty ‘i"”‘"’” %emewaluocn @RE ~ i* ...E_...-l Proleic wendiinensowany przez Uinke Ernneloia

Nadzor pedagogiczny




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSCI SYSTEMU NAD

RU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAXKOS

Projekt realizowany praez Odrodek Rozwoju Edukac)i w partr

stwie 2 Uniw m Jagiellonskim i Erg

'Y}
S[O System Ewaluacji O$wiaty ' ’M_,m era ewoluacji ()0

Nadzor pedagogiczny




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOS

kt realiz

MYy Pree.

Umiejetnosc przetrwania
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Podstawowe zagadnienia rozwoju
przywodztwa

e Czy przywodcy szkolni majg wptyw na proces
nauczania i uczenia sie, na osiggniecia szkoty oraz na
szkote w ogole?

— Czy szkota ?
— Czy nauczyciele akceptujg ten paradygmat?

e Jesli liderzy majg wptyw na szkolnictwo, to jak
i dzieki czemu przyczyniajg sie do poprawy
szkolnictwa (tworzenie szkoty, ktora skutecznie
rozwija kompetencje kluczowe)?

e Jesli jesteSmy w stanie okresli¢ charakterystyczne
cechy skutecznego lidera, to co mozna zrobic aby je
rOZWIJaé? (Hallinger (2005): Adding value to School Leadership and Management. NCSL, s. 7)
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Fa® Przywodcy szkolni a skutecznosc uczenia sie
48V — w oparciu o prace: Hallinger, Heck i Leithwood

* Bezposredni rezultat zarzagdzania szkotg nie moze
wigzac sie z wynikami

* Bezposredni rezultat zarzadzania jest znaczacy

— Jedna czwarta rezultatow osigganych przez szkoty zawdzieczana jestg
Za I’Zéld Za N | U kc: Education Leadership: How Leadership Influences Full

* Zmieniajgc model przywodztwa

— Zamiast roli lidera bezposrednio zarzgdzajacego i
kontrolujgcego proces ksztatcenia (przywoédztwo
instruktazowe), przyjmuje sie role lidera transformujgcego
(przywodztwo transformacyjne)

— Znaczenie teorii chaosu i ztozonoSci w rozwoju zarzgdzania

'Y )
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http://www.wallacefoundation.org/WF/KnowledgeCenter/KnowledgeTopics/EducationLeadership/HowLeadershipInfluencesStudentLearning.htm

if0

Whioski — wptyw przywodztwa

Oddziatywanie przywodztwa na wyniki uczacych sie
jest oczywiste i istotne

Rezulat jest zazwyczaj posredni, tzn. oddziatowuje
poprzez uruchomienie innych czynnikdw oraz
wymaga podejscia kompleksowego (teoria ztozonosci)

- Przyk’fa dy (Leithwood at als, 2004: Strategic leadership for large-scale reform: the case of
England’s National Literacy and Numeracy Strategy. School Leadership & Management, Tom 24, Nr 1,

luty 2004. ss. 57-79

Jest drugim najwiekszym i najwazniejszym efektem
sposrod rezultatow szkoty

Przywotuje nowe podejscie do przywodztwa

Nowa relacja powstaje pomiedzy rozwojem uczenia
sie a rozwojem przywodztwa

o ggrecied QRE ~== il 14
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Dyrektor jako lider organizacyjny

—————
1
N
dy| 12

Dyrektor jako ewaluator

Dyrektor jako menadzer Dyrektor jako menadzer kadr
9
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Ewaluacja przywodztwa na
Wegrzech

®m Regulacje prawne pochodzgace ze starej i nowej
Ustawy o Edukacji Publicznej

= Ewaluacja dziatan przywodcow szkolnych
Obowigzkiem podmiotu utrzymujgcego jest ewaluacja przywodcy
(ewaluacja najlepszych przywddcow)

Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez biuro rzadu, pod uwage
bedg brane wyniki anonimowych badan kwestionariuszowych
przeprowadzanych wsrdod nauczycieli i rodzicow

" |nstytucjonalny program zarzadzania jakoscia

Instytucjonalny program dot. Jakosci musi zawierac kryteria
ewaluacji funkcjonowania instytucji wraz z procedurami ewaluacji.

Zostat on anulowany przez nowg ustawe i bedzie zastgpiony przez
centralny organ ewaluacji szkot

16
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Co charakteryzuje srodowisko
przywodztwa instytucjonalnego?

Nagte zmiany
Wymagania jakosciowe
Sity gospodarcze
Oczekiwania rynku pracy

Zmiany relacji pomiedzy edukacjg publiczng
a administracjg publiczng

Rozszerzenie areny miedzynarodowej

Gtowna zmiana: wspolna odpowiedzialnos¢ (pionowa
i pozioma) zostanie przede wszystkim zastgpione
administracjg centralng

17

’9"!“3”?{‘! %'mewaluacjl @RE S e




Globalizacja

Ratio

* Tempo wzrostu wiedzy
— 1995
— 2006

Ok. 4 cm

Ok. 322 m

Btyskawiczny wzrost

= g
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/miany i efekty

Motywacja

0 2

Metody

D\JL n Ewaluaciji Oswiaty

‘ ’ RAMTAL LUOZO) em ewaluacji ORE ) u s
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* Petna odpowiedzialnosc
 Ograniczona wtadza

* Sprzeczne oczekiwania
— rodzice
— uczniowie
— nauczyciele
— organ utrzymujacy
— panstwo

i
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/rozumiec przyW(')dthO (West-Burnham, 2005)

N I

Robienie wtasciwych Robienie rzeczy dobrze  Robienie rzeczy
rzeczy

Wyznaczanie sciezki Podazanie sciezka Uporzagdkowywanie
Sciezki

Ztozonosc Przejrzystosc Konsekwencja
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™Tme

e

Jakie kompetencje sg niezbedne
W przywodztwie?
Planowanie strategiczne, rozwoj organizacji

Budowanie relacji, wspotpraca, dziatania
zorientowane na odbiorcy

Rozwigzywanie problemoéw, zarzadzanie
konfliktem

Zarzgdzanie projektem i pisanie zapytan do
sktadania ofert

Ewaluacja: projekt, narzedzie, wydajnosg, itp.
Kierowanie, finansowanie
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« Relation onented Content oriented»

Dynamica

Stable

Znaczenie pomiaru
Koncentracja na rozwoju
Zarjentowanie na zachowania
Uczenie od sfery biznesowej
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Pomiar i rozwoj: RDA?

= Schematyczne Podejscie do ROl

(RoleDiagrammaticApproaCh) to:
» Mapa kompetencji zawierajaca
Kilka tysiecy stow | wyrazen
= Stownik wegierski: ~17.000 stow
| wyrazen; angielski — tak samo,
dunski ~ 26.000
= RDA umozliwia badanie
postepowania | zachowania
cztowieka
= Analizuje takze wartosci, jako
kompas zachowania, rozwoju
oparte jest na ich relacji

Qualitas

RaDAr

Kompetenciavizsgalat




/amiast podsumowania

* Przywodztwo
| zarzadzanie — dwie
strony tej samej pracy

e Sztuka i Technika




,,Myslenie nieszablonowe sprawia
niektorym trudnosci. Probuj!”

Copyright 2005 by Randy Glasbergen. www.glasbergen.com
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°2n “Thinking outside of the box is difficult
SEO | for some people. Keep trying.”




Dziekujemy bardzo
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