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Kluczowe pytanie

Po co prowadzimy szkoty? Czy po to, by:

“ uczniowie z sukcesem zdawali kolejne egzaminy?

nadzor, rodzice, samorzad pozytywnie ocenili

szkote?

nauczyciele nauczali ucznidow zgodnie
Z programem nauczania?
“+ uczniowie zdobywali w szkole wartosciowg wiedze

| umiejetnosci (skutecznie sie




Kluczowe pytanie

Po co prowadzimy szkoty? Czy po to, by:

* uczniowie z sukcesem zdawali kolejne egzaminy?
nadzor, rodzice, samorzad pozytywnie ocenili
szkote?
nauczyciele nauczali ucznidow zgodnie
Z programem nauczania?
* uczniowie zdobywali w szkole wartosciowa

wiedze i umiejetnosci (skutecznie sie uczyli)?
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Kompetencje kIuCzowe w celach ksztatcenia

Przyswojenie przez ucznidéw okreslonego zasobu
‘wiadomosci na temat faktow, zasad, teorii i praktyk.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

éZdobycie przez uczniow umiejetnosci
‘wykorzystania posiadanych wiadomos$ci podczas
‘'wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ksztattowanie u uczniéw postaw warunkujgcych
‘ ‘sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie we
‘wspotczesnym swiecie.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

*Cele nallli IV etapie edukacyjnym - obowigzujgca podstawa programowa
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Umiejetnosci kluczowe w podstawie programowej
Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych
przez ucznia naleza*:

czytanie — umiejetno$¢ rozumienia, wykorzystywania

| refleksyjnego przetwarzania tekstow, w tym tekstow kultury,
prowadzgca do osiggniecia wtasnych celéw, rozwoju osobowego
oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa;

myslenie matematyczne - umiejetnos¢ wykorzystania
narzedzi matematyki w zyciu codziennym oraz formutowania
sgdow opartych na rozumowaniu matematycznym;

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym
‘i w jezykach obcych, zarowno w mowie, jak i w pismie;

2~ * obowigzujgca podstawa programowa
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Umiejetnosci kluczowe w podstawie (cd.)

myslenie naukowe — umiejetnosc¢ wykorzystania
wiedzy o charakterze naukowym;
umiejetnosc wyszukiwania, selekcjonowania
‘ | krytycznej] analizy informacii;

umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi,

umiejetnosc rozpoznawania wtasnych potrzeb
edukacyjnych oraz uczenia sie;

. umiejetnosc pracy zespotowej.
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Ksztalcenie umiejetnosci kluczowych stanowi
wyzwanie dla kazdego nauczyciela, kazdej szkoty i
catego systemu edukacyjnego.
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Wyzwanie dla systemu edukacii

Podstawowe wyzwanie wspotczesne]
edukacji | zadanie
dla systemu rozwoju szkot:

+ Rozwijanie kompetencji kluczowych
 Powszechnosc¢ ksztalcenia
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Wstepne przygotowanie nauczycieli
B dobre przygotowanie przedmiotowe

na ogot stabe przygotowanie w zakresie
przedmiotowe] metodyki nauczania

praktycznie zadne przygotowanie w zakresie
wiedzy, jak ludzie sie uczag

praktycznie zadne przygotowanie z organizacji
nauczania w klasie

praktycznie zadne przygotowanie do szkolnej
wspotpracy nauczyciel
S
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Studia nie przygotowaly nas do bycia nauczycielami.




Potrzeba zmian na poziomie kazdej szkoty
| calego systemu szkolnego
Szkota to zespot nauczycieli wspolnie /:_zux

prowadzacych proces nauczania [ = ﬂw
i wychowania. =

Dlaczego ta definicja szkoty jest tak wazna?

B Nieadekwatne wstepne przygotowanie nauczycieli
B Ambitne cele programowe
B Zadanie, jakim jest nauczanie wszystkich uczniow
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Nalewanie wiedzy do gtow uczniow

W polskiej oswiacie ciggle dominuje model
nauczania, ktory opisuje metafora ,nalewania
wiedzy do gtow uczniow".
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Wykorzystanie nauki o uczeniu

W ostatnim 20-leciu nastgpit rozwoj nauki

0 uczeniu sie (Learning Science, Cognitive
Science), wykorzystujgcej dokonania: psychologii
rozwojowej, psychologii poznawczej, neurologii,
antropologii, lingwistyki.

Z nauk tych wiemy, ze sukces wszystkich
uczniow w szkole jest mozliwy.

Sukces ten zalezy od stosowania wiedzy o uczeniu
sie w projektowaniu systemu edukacyjnego,
zarzadzaniu praca szkoty oraz w pracy kazdego
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Wiedza buduje sie w mézgu ucznia?

Uczacy sie jest podmiotem procesu
uczenia sie.

To nie nauczyciel ,umieszcza” wiedze
W gtowie ucznia.

Im lepiej rozumiemy, jak uczen
‘sie uczy, tym lepiej wiemy, jak

tworzyé efektywne sytuacje |
edukacyjne.
2 vstem Ewalua e wozo (.81 ewaluacji ?,D\: ' e ’{P‘




Wnioski z nauk poznawczych

Powigzania. Uczenie sie polega na znajdowaniu
powigzan miedzy nowg wiedzg i nowymi
umiejetnosciami a doswiadczeniami, wiedzg

| umiejetnosciami juz posiadanymi.

Powstaje w ten sposob ,,model swiata” — modele
zjawisk, relacji | doswiadczen — o uporzgdkowane],
hierarchicznej strukturze.

Uczenie sie to rozbudowywanie w mozgu ucznia

,modelu swiata”, uzupetnianie w nim brakow,

korygowanie btednych koncepcji, znajdowanie
fgfbmwych powiazan.
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‘koncepcii.

Rozumienie

Nowe doswiadczenia oraz fakty przyswojone

w trakcie uczenia sie muszg zostac przetworzone
przez mozg, czyli potgczone z doswiadczeniami,
informacjami | wiedzg juz posiadanymi.

Rozumienie to znajdowanie powigzan miedzy
nowymi doswiadczeniami i informacjami

a doswiadczeniami i strukturami wiedzy juz
,2juawewnetrznionymi”.

Rozumienie jest gltebsze, gdy powigzan jest wiece;
| dotyczg one waznych doswiadczen i centralnych
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Uczymy sie spotecznie

Proces uczenia sie zachodzi w interakcji z innymi
ludzmi. Uczymy sie porozumiewajgc, stuchajgc innych
| mowigc do nich.

Uczenie sie wymaga obserwowania
Innych, interakcji, dyskusji,
wspotpracy.

wyktada, uczen zapamietuje,
nauczyciel sprawdza.
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Raport McKinsey & Company

Jak najlepie] doskonalone
systemy szkolne na swiecie
stajg sie jeszcze lepsze.

Jacek Strzemieczny
Centrum Edukacji Obywatelskigj
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McKinsey & Company - globalna firma doradcza

Raporty na temat waznych kwestii
spotecznych, w tym edukaciji

McKinsey&Company

______________________________________________________________________________________________________________________________________

.+ Wrzesien 2007 - Jak najlepsze systemy szkolne na sSwiecie staty
. Sie najlepsze (How the World’s Best-Performing School Systems
- Come Out on Top)

-+ Grudzien 2010 - Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na

. Swiecie stajg sie jeszcze lepsze (How the world’s most improved
. school systems keep getting better).

-« Styczen 2012 - Zmieni¢ zwyczaj nieefektywnego doskonalenia

. nauczycieli (Breaking the habit of ineffective professional

. _.development for teachers).

1

I

B 5 1

L e . s | -~ e !
SE . ‘ wiaty i I eaera ewaluacji (g ~er -




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP I
Projekt realizowany przez Odrodek Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluagi Sp. 2 0.0. w ramach

Raport McKinsey & Companv

Autorzy: Mona Mourshed,
Chinezi Chijioke, Michael Barber

Ze wstepu: ,,Dzieki swojef
przejrzystosci I istotnym
Spostrzezeniom doprowadzi do
btyskawicznego rozwoju catego
obszaru zwigzanego z reformami
systemowymi”

Michael Fullan, specjalny doradca
ds. edukacji premiera Ontario
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Raport McKinsey & 'Company

Prezentacja raportu odbyta sie w grudniu 2010 roku
w Waszyngtonie w obecnosci
U.S. Secretary of Education Arne Duncana




Swiatowy Kongres Edukacyjny w Doha 2011

World Innovation Summit for
Education, Doha, Katar,
1-3 listopada 2011 r.

Dyskusja autora raportu
(Michael Barber), liderow
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strategicznych i przedstawiciela = % . !.534”3 . m;

“l

organizacji pozarzagdowej na
temat strategii rozwoju
systemow szkolnych.
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Polskie wydanie raportu

Raport powinien zostac

zauwazony w Polsce poniewaz:

1. Polska jest w nim doceniona za
wyrazng i trwatg poprawe wynikow.
2. Zostato okreslone miejsce Polski
na drodze poprawy.
3. Zjego pomocg mozna rozpoczac
merytoryczng, publiczng
| politycznie neutralng dyskusje
o mozliwych i pozgdanych
zmianach w polskie] edukacii. O oo T
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20 systéméw szkolhychz catego swiata

Wybor reprezentacji systemoéw szkolnych z catego swiata, z ktérych
kazdy ma znaczace, trwate i powszechne osiagniecia mierzone
krajowymi lub miedzynarodowymi testami (przede wszystkim PISA).

Armenia
Chile
Anglia
Ghana
Hongkong
Jordania
Litwa

t otwa
Polska
Saksonia (Niemcy)
Singapur
Stowenia

,@
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Ontario (Kanada)

Korea Potudniowa

Western Cape (RPA) ;

Madhya Pradesh (Indie) A

Minas Gerais (Brazylia)

Long Beach (Kalifornia, USA)
Aspire (sie¢ szkot spotecznych
w USA),
Boston(Massachusetts, USA)
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Etapy rozwoju systemu

Uniwersalna skala umozliwiajgca porownywanie systemow
edukacyjnych. Wykorzystano liczne badania, w tym szczegolnie
badania OECD (PISA).

Od bardzo
dobrego

Od dobrego do wspaniatego
do bardzo

Od
S | S 520-560 punktow

Od stabego do dobrego
do przecietnego

480-520 punktéw
440-480 punktow

< 440 punkoéw

022
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany praez Odrodek Rozwoju Edukaci w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluagi Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatanle 3.1 wipdifinansowane z Europejsklego Funduszu Spolecznego

Systemy znajdujace sie na wszystkich poziomach
rozwoju moda znaczaco poprawic wyniki w ciaqu 6 lat.

Wyniki PISA, $rednia’, lata 2000-2006

+75% SYE2 +65% SYE? +75% SYE2 +25% SYE?
542
525 533
Chile totwa Saksonia Hong Kong
Poczatkowy Dobry Wspanialy
poziom
@ @
S 0 System E
Nadzor peda 1 Sredni wynik PISA z matematyki, nauk przyrodniczych i czytania.
2 Ekwiwalent jednego roku (SYE) odpowiada 38 punktom w skali PISA.




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany przez Odrodek Rozwoju Edukaci w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim i Ery Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatanle 3.1 wipdifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

Systemy z grupy badawczej i ich droga doskonalenia

@

[ Stabe®  Dobre?
B Znoéne? W Doskonate

1985 1990 1995 2000 2005 2010

Systemy? Singapur

Hong Kong

Korea Poludniowa

Ontario, Kanada

Saksonua, Miemcy

Anglia

totwa

Litwa

Slowenia

Polska

Long Beach, CA, USA

Boston/MA, USA

Armenia

Jordania

Western Cape, SA

Chile

Ghana
Systemy Aspire Public Schools (USA)
ze specjalymi  inas Gerais, Brazylia
zalozeniami® 1 a Pradesh, Indie

1 Systemy zostaty skategoryzowane na uniwersalnej skali czasu jako stabe, przecietne, dobre lub wspaniate na podstawie ich srednich
wynikow uzyskanych w testach, na razZnych preedmiotach i w réZnych grupach wiekowych w poszczegolnych latach.
Systemy doskonalg sie takze w ramach kazdej kategorii {(np. Anglia uzryskata znaczng poprawe, bedac na poziomie dobry,
ale nie przekroczyla progu wymaganego dla kategorii wspanialy).

2 Wartosci graniczne: wysmienity =560 (Zaden z opisywanych przez nas systemdw nie przekroczyt tego progu); doskonaly 520-560;
dobry 480-520; znosny 440-480; staby <440.

3 Nie istnigjg Zadne badania, ktdrych wyniki mozna by pordwnac z wynikami migdzynarodowych badan, dlatego umiejscowiznie
tych systemow na skali wymagalo przyjecia specjialnych zatoZen.

ZRODEO: TIMSS, PISA, NAEFR, krajowe | prowincjonalne badania, baza interwencji McKinsey & Company.




Pytania raportu

Jakie sg wiasciwe interwencje dla
poszczegolnych poziomow rozwoju
oswiaty, ktorych podjecie przyczynia sie
do ich dalszego postepu?

Jaka jest rola indywidualnego
kontekstu zwigzanego z danym
systemem?

Jacy powinni by¢ liderzy systemowi?

(okres urzedowania
| kKontynuacja oddziatywan)

00 %
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To kwestia systemu, a nie pojedynczych elementow
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W trakcie wywiadow z liderami 20 systemow i ich
przedstawicielami zgromadzono liste 575 interwencji
systemowych.

Pogrupowano je, postawiono hipotezy, poddano analizie,
wyciggnieto wnioski.

Rozpoznano wspolny wzorzec wystepowania
Interwencji, bez wzgledu na potozenie geograficzne, czas
reform czy specyfike kulturows.

Na kazdym poziomie rozwoju systemu mamy inny zbiér
interwencji wzajemnie sie wzmachniajacych i
dziatajgcych wspdlnie w celu przejscia systemu na
wWyzszy poziom.

N
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Etap doskonalenia a rodzaj interwencjl

Kazdy etap drogi doskonalenia systemu szkolnego jest
powigzany ze specyficznym zestawem interwenciji.

Z tego wynika, ze systemy powinny korzystac z doswiadczen
systemow znajdujgcych sie na podobnym poziomie. System nie
bedzie stale sie doskonalit, kontynuujgc jedynie dziatania, ktore
sprawdzity sie w przesziosci.




SzescC interwencji pojawia sie na kazdym etapie
1. Rozwijanie umiejetnosci zawodowych nauczycieli
(nauczanie) i dyrektorow (zarzadzanie).
2. Zmiana standardow wymagan i programow nauczania.
Ocenianie uczniow.

4. Zapewnienie odpowiednich wynagrodzen nauczycieli
i dyrektorow.

5. Doskonalenie systeméw danych edukacyjnych.

6. Wspomaganie poprawy poprzez dokumenty
programowe i wprowadzanie nowego prawa
oswiatowego.

o

Cho¢ te interwencje pojawiaja sie na wszystkich etapach
doskonalenia, to na kazdym z nich objawiaja sie w inny sposob.




Etapy — motywy przewodnie interwencji

Od bardzo
dobrego
Od dobrego do wspaniatego
do bardzo
Od dobrego
przecietnego
Od stabego do dobrego
do przecietnego
Osiggniecie Stworzenie Formowanie Poprawa
podstawowe] solidnych profesjonalistow poprzez
umiejetnosci fundamentow wspotprace
czytania kolezenska
| pisania I iInnowacje

1)
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Stworzenie solidnych fundamentow

- od przecietnego do dobrego

Hongkong (1983-1988)
totwa (1995-2000)
Litwa (1995-2000)
Polska (2000-2002)
Singapur (1983-1987)
Stowenia (1995-2005)

YY)
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Od przecietnego

do dobrego

Na uniwersalnej skali
440-480 punktow

32




Danei
odpowiedzialnos¢
— fundamenty

“io o Stworzenie solidnych fundamentéw

- od przecietnego do dobrego

Przejrzystos¢ i odpowiedzialnosc¢:
w ramach systemu powstajg
narzedzia oceniania i testowania
uczniow i przeprowadzane sg
iInspekcje szkot, aby uzyskac
wiarygodne dane dotyczgce ich pracy
| uczynic szkoty odpowiedzialnymi za
poprawe.

Obszary poprawy: w ramach
systemu wykorzystywane sg dane do
identyfikacji i podjecia dziatan

w konkretnych obszarach(przedmioty,
oddziaty, pte€) o stabszych
rezultatach.

= Ocenianie
| testowanie
uczniow

= Jawnosc¢ danych
dotyczgcych
wynikow szkot,
udostepnianych
szkotom i/lub opinii
publicznej

» Inspekcje szkolne
| instytucjeds.
Inspekcji

33




oo o Stworzenie solidnych fundamentow
- od przecietnego do dobrego

Finanse Struktura organizacyjna: = Optymalizacja

' Organizacia w ramach systemu podejmowane liczby szkot

— fundamenty , : . .

sg dziatania, aby struktura | nauczycieli

| zarzgdzanie siecig szkoét byto

latwiejsze i dopasowuje sie do tego * Decentralizacja

prawa do podejmowania decyzji. uprawnien
finansowych
| administracyjnych

Struktura finansowa: w ramach ~ * Wzrost
systemu powstaje efektywny finansowania

i sprawiedliwy mechanizm alokacji | zmiana modelu
funduszy dla szkét. alokacji funduszy

= Zmiana struktury
organizacyjnej
34




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU P

iU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRAS SEKOLY ETAP Il ] ] r
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzid, Dziatanie 3.1 wipdtfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego
od przecietnego do dobrego

Opis Przyktadowe interwencje

Pedagogika Model uczenia sie: w ramach = Model szkoty
g FUEEIEIEERS oy stemu nastepuje wybor modelu (liczba lat
uczenia sie, spojnego z rosnacymi poswigconych na
mozliwo$ciami uczniodw, a takze kazdy etap
przygotowywane s3 niezbedne edukacji)
materiaty pomocnicze dla tego ]
modelu (standardy wymagan, = Sciezki edukacyjne
program nauczania, na podstawie
podreczniki). wynikow
| zainteresowan
uczniow

= Jezyk nauczania

I35




@ Formowanie profesjonalistow
—od dobrego do bardzo dobrego

Dotyczy systemoéw:

Aspire (2003+)

Boston (2006+) Od dobrego

Anglia (1995+) do bardzo dobrego
Hongkong (1989-1999) Na uniwersalnej skali
Long Beach (2005+) 480-520 punktow.

t otwa (2001+)

Litwa (2001+)

Polska (2003+)

Saksonia (2000-2005)
Singapur (1988-1998)
Stowenia (2006+)

Korea Potudniowa (1983-1998)

'Y}
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B A N R R - SV S ) Formowanie profesjonalistow
I  Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dziatane 3.1 wspoifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego _ Od d O b reg O d O bard ZO d O b reg O

Podniesienie Rekrutacja: w ramach systemu

Leralel ik a s Y podnosi sie poprzeczke dla

i dyrektorow kandydatow na nauczycieli.
rozpoczynajacych = Prog ramy
prace rekrutacyjne

=  Ksztatcenie

Przygotowanie wstepne

| wprowadzenie do zawodu:

w ramach systemu podnosi sie
jakosc¢ ksztatcenia wstepnego

| wymagania dotyczgce uprawnien
(certyfikacji).

=  Uprawnienia
(certyfikacja)
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et o e e Formowanie profesjonalistow
- —od dobrego do bardzo dobrego

Temat Opis Przyktadowe
interwencje

Podniesienie Rozwdéj zawodowy: w ramach systemu
poziomu podnosi sie wymagania dotyczgce rozwoju

obecnie zawodowego i dostarcza wiecej okazji do
zatrudnionych

nauczycieli
I dyrektoréw

uczenia sie i rozwoju: samodzielnego, = Programy
wzajemnego (kolezenskiego) lub doskonalenia
organizowanego przez centrale.

= Coaching

Coaching dotyczacy praktyki: w ramach
w szkole

systemu coachowie pracujg z nauczycielami
w celu poprawy umiejetnosci w takich
obszarach jak: planowanie lekcji, analiza
danych dotyczgcych uczniow i metod
nauczania stosowanych w klasie.

= Sciezki kariery

= Fora wspotpracy

T : : nauczycieli
Sciezki kariery: w ramach systemu tworzy sie

specjalizacje dla nauczycieli i liderow poprzez
Sciezki kariery, podnosi sie oczekiwania w
stosunku do kazdego szczebla oraz
odpowiednio podwyzsza sie wynagrodzenie.
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oo, Formowanie profesjonalistow
— od dobrego do bardzo dobrego

Decyzje Samoocena: w ramach systemu
podejmowane

1 soleniE wzmacniane_je_st w sz_kole poczucie
szkoly autorstwa w jej rozwoju poprzez
wprowadzenie wewnetrznej ewaluacii
szkot i fatwiejszy dostep do danych
dotyczgcych wynikow.

= Ewaluacja
wewnetrzna

= Systemy danych

na temat

uczniow
Elastycznos¢: w ramach systemu = Niezalezne
szkotom stwarza sie mozliwosc | specjalistyczne
realizowania specjalnych programow szkoty

odpowiednich dla ich uczniéw i coraz
czesciej powierza sie im
odpowiedzialnos¢ za wybor metod

nauczania.
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Wzajemne uczenie si¢ i innowacje
— od bardzo dobrego do wspanialego

Dotyczy systemoéw:

Hongkong (2000+) Od bardzo dobrego
Korea Potudniowa (1999+) do wspaniatego
Ontario (2003+)

Saksonia (2006+) Na uniwersalne’j skali
Singapur (1999+) 520-560 punktow.

Wszystkie te systemy znajdujg sie na drodze od bardzo dobrego do wspaniatego i cho¢ wykazujg
coraz wiekszg poprawe, to zaden z nich nie przekroczyt jeszcze progu wymaganego do przejscia

d.o.lgategorii wspaniaty na uniwersalnej skali (560+).
S[O 5\5’;1 .E.‘-.'.‘EEILIMCJi Oswiaty ‘ ’5{"!.‘!.‘.“99‘.‘. %zmewoluacji @RE : e ——] | ‘ 40




~  Wzajemne uczenie si¢ i innowacje
— od bardzo dobrego do wspaniatego

Przykladowe interwencje

Wzajemne Spotecznosci uczacych sie: w
r‘:gzecrz‘;/ilse'ﬁ ramach systemu tworzy sie warunki do
i dyrektorow wspotpracy nauczycieli w matych

zespotach oraz do wzajemnego
wsparcia i odpowiedzialnosci przed
sobg nawzajem.

Elastycznos¢: w ramach systemu
skuteczni nauczyciele otrzymujg
wiekszg autonomie w zakresie wyboru
metod nauczania.

Rotacja: w ramach systemu nastepujg
przesuniecia nauczycieli, ktére majg za
zadanie upowszechniac to,

czego sie nauczyli oraz rozne rodzaje
mentoringu.

Praktyka wspotpracy
nauczycieli

Decentralizacja
uprawnien
dotyczgcych

wyboru metod
nauczania

| przeniesienie ich na
szkoty i nauczycieli

Programy rotacyjne
| tymczasowe
przeniesienia
(oddelegowania)
miedzy szkotami
oraz miedzy

szkotami a centralg
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o e v e oo e Wzajemne uczenie sie i innowacje
e — od bardzo dobrego do wspaniatego

Przykladowe interwencje

Dodatkowe Zwiekszanie skutecznosci:
mechanizmy

wspierajace w ramach systemu w szkofach " Zatrudnienie
S E e zatrudnia sie dodatkowy personel dodatkowego
administracyjny, dzieki czemu personelu
nauczyciele i dyrektorzy moga administracyjnego
bardziej skupi¢ sie na metodach

nauczania i liderowaniu, niz na

obowigzkach administracyjnych.
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~«  \Wzajemne uczenie si¢ i innowacje
~ —od bardzo dobrego do wspaniatego

Iemat Opis

Innowacje :

w ramach systemu
Blele 11 )VIEA finansowane

nEe Nl | identyfikowane sg przyktady
U EEEEE Innowacyjnych praktyk w

el enEIIER szkotach (praktyki nauczania i
tow uczenia sie, praktyki dotyczgce

» Upowszechnianie
wypracowanych
Innowac]i
| wprowadzanie
iIch do wszystkich

_ _ e szkot
Zaangazowania rodzicow,
lokalnych spotecznosci itp.), = Dodatkowe
a nastepnie tworzy sie fundusze na
mechanizm dzielenia sie tymi innowacje

Innowacjami z innymi szkotami.
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Kontekst historyczny, polityczny, kulturowy

Kontekst systemu nie moze determinowac tego, co ma
zostaC¢ wykonane, lecz wptywa na sposob podejmowania
Interwencii.

Chociaz do kazdego poziomu przypisany jest jeden zestaw
iInterwencji, to sposob ich wprowadzania, kolejnosc i czas
w kazdym systemie jest inny.

Decyzja zwigzana z tym, czy nakazywac czy przekonywac
interesariuszy do podporzgdkowania sie reformom, jest
jednym z najwazniejszych wyborow.
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Etap doskonalenia a rodzaj interwencji

Kazdy etap drogi doskonalenia systemu szkolnego jest
powigzany ze specyficznym zestawem interwenciji.

Z tego wynika, ze systemy powinny korzystac z doswiadczen
systemow znajdujgcych sie na podobnym poziomie. System nie
bedzie stale sie doskonalit, kontynuujgc jedynie dziatania, ktore
sprawdzity sie w przesziosci.




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany praez Odrodek Rozwoju Edukaci w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluagi Sp. 2 0.0. w ramach
Il Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzidi, Dziatanie 3.1 wipdifinansowane z Europejsklego Funduszu Spolecznego

Interwencje dotyczace procesu dominuja nad interwencjami
Udziat W obszarach struktury i zasobow

Typ interwencji
interwencji Opis Procent, 100%=573

Zmiana nauczanych tresci

— wprowadzenie standardow wymagan i materiatow dydaktycznych

— program nauczania i podreczniki

Poprawa sposobu przekazywania tresci,

w tym doskonalenie ludzi 70

— poprawa ksziatcenia wstepnego oraz doskonalenia

—wzrost potencjalu liderow

— stworzenie mechanizméw odpowiedzialnosci (ocenianie i cele,
inspekcje szkit/ewaluacje, ocena kadry/awanse)

Konfiguracja Dr_gmiza::yjm ) ; ;

— wprowadzenie warstwy posredniczacej

— nowe instytucje (np. agencja ds. oceniania)
Konfiguracja finansowa

— optymalizacja liczby szkdt w systemie 15
— wybér szkoty lub vouchery/prywatyzacja

Konfiguracja szkoleniowa

— podziat uczniow

— dlugosE nauki w szkole i poziomy (np. Z 6+3+3 na 4+4+4)

Liczba i pozmm zawndmyr osob rozpoczynajacych prace
(nauczycieli, dyrektordw, kadry)

Pojemnosc i jakost infrastruktury

Pienigdze na reforme (np. podniesienie wynagrodzen

nauczycieli) 15




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAXOSCI PRACY SZKOLY ETAP Il
Projekt realizowany praez Oirodek Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Ery Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatande 3.1 wipdifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

W miare jak poprawiajq sie wyniki systemu, centralna kontrola ustepuje
miejsca wspotpracy odbywajacej sie w szkole oraz samoocenie

% Interwencji w danym obszarze reform
0Od stabego 0d przecietnego Od dobrego 0Od bardzo dobrego W miare
do przecietnego do dobrego do bardzo dobrego do wspanialego  doskonalenia systemu...

n . * Rozwdj zawodowy
Umiejetnosci . 54 ' 28 . 28 ' 25 opiera sie bardziej
. . zawodowe na wspdolpracy

(% interwencji ; kolezenskiej
dotyczacych Coachowie 38 19 16 18 niz na zewnetrznych
Iumju coachach.

il 0 17 24 14

kolezenska

Madhya Anglia Nigdzie Nigdzie = Najlepsi nauczyciele

Pradesh, nie musza korzystac

Indie z nakazanych metod
nauczania.

Minas

Gerais,

Brazylia

* Od standaryzowanych

Standaryzowane 29 badari uczniow
badania uczniow 85 I 2L przechodzi sig
do ewaluacji

Ewaluacja szkd 29
- o 15 17 28 ;

e i nauczycieli ' ' . ' = Dochodzi

ewaluacji szkoly) do samooceny (gdy
Samoocena szkot 42 wzrasta potencjat)
i nal ieli 0 2 e
uczycieli

"Wielkost grup badawczych (od stabego do przecietnego, od przecietnego do dobrego, od dobrego do bardzo dobrego,
od hardzo dobrego do wspanialego). Rozwdj i szkolenia zawodowe (13, 28, 36, 25). Odpowiedzialnost (13, 23, 18, 7).

2 Inne, nisopisane tutaj interwencje dotyczace rozwoju i szkolen zawodowych stanowia 33% wszystkich interwencii
7 obszaru rozwdj zawodowy i szkolenia zawodowe. Dotycza takich obszarow, jak: Sciefki zawodowe, wymagania stawiane
podczas rekrutacji 1 szkolen, rotacja.




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany praez Oirodek Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Ery Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatande 3.1 wipdifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

~75% interwencji dotyczacych procesu podejmowanych przez
opisywane przez nas systemy wigzato sie z nauczaniem w szkole

Udzial w catkowitej liczbie
interwencji dotyczacych procesu
(Procent, 100% = 400)

Cel interwencji
dotyczacych procesu

Odpowiedzialnosé 15

Zmiana wladz

11
i obowigzkdow

Komunikacja 8

Zarzgdzanie

12
i liderowanie

26

Rozwaj zawodowy

Calosé interwencji
z obszaru nauczania

Tresci

Maodel uczenia sie

Polityka programowa
| strategia

o Calos reform

SI dotyczacych procesu

Przykiady interwencji

* Ocenianie ucznidéw, ocena pracownikow,
ewaluacja szkoty, cele systemu

* Uprawnienia finansowe i administracyjne,
wybor metod/programu nauczania

« Zaangazowanie rodzicow i spoleczenstwa,
kampanie w mediach, informowanie opinii
publicznej

* Procedury/umiejetnosci zarzadzania, system
zbierania danych edukacyjnych, partnerstwa,
upowszechnianie innowacji

= S5zkolenia z zakresu umiejetnosci zawodowych,
ustrukturyzowana praktyka wspdtpracy,
coaching, sciezki kariery, certyfikacja

* Program nauczania, standardy wymagan,
materiaty dydaktyczne, zawartosc
podrecznikow, model pedagogiczny

* Dokumenty programowe/prawo
i stosunki pracownicze
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAXOSCI PRACY SZKOLY ETAP Il
Projekt realizowany praez Oirodek Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Ery Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatande 3.1 wipdifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

W opisywanych przez nas systemach centrala w miare poprawy
wynikow coraz czesciej decentralizowata uprawnienia pedagogiczne

Uprawnienia pedagogiczne
% systeméw na danym etapie reform, kiore przekazaly prawa pedagogiczne warstwie posredniczace)

lub szkolom
Od stabego Od przecietnego Od dobrego Od bardzo dobrego
do przecietnego do dobrego do bardzo dobrego do wspaniatego
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP 1l
Projekt realizowany praez Odrodek Rozwoju Edukaci w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluagi Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatanle 3.1 wipdifinansowane z Europejsklego Funduszu Spolecznego

Nauczyciele sg bezposrednimi odbiorcami 56% wszystkich interwencji
z obszaru wsparcie i tylko 3% interwencji z obszaru odpowiedzialnos¢

% interwencji w poszczegdlnych obszarach, z podziatem na odbiorcow we wszystkich doskonalgcych sie systemach’

Odpowiedzialnos¢ Wsparcie
Centralal * Tworzenie celéw * Partnerstwa
e:t = = Zbieranie danych 18 zewnetrzne
?yk E:; - iflub raportowanie 18 = Organy doradcze
jako calosc o wynikach szkot
* Inspekcje * Coachowie szkot
:zl:;ldy; w szkotach 35 20 * Rozwoj zawodowy
Y rzy 1 ocena dyrektorow dyrektorow

@
Syste
Nadzor

w.

* Ocena nauczyciel

* Rozwd] zawodowy

lub ocena biegtosci nauczycieli
= Materialy dydaktyczne
* Ocenianie * Podreczniki
uczniow 44 g * Zaspokajanie
podstawowych potrzeb

! Odpowiedzialnost = 101, wsparcie = 180.

uczniow (np. odzywianie,
zdrowie)




PROGRAM WZMOCNIENIA EFEXKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAXOSCI PRACY SZKOLY ETAP Il
Projekt realizowany praez Oirodek Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Ery Ewaluagji Sp. 2 0.0. w ramach
i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzii, Dziatande 3.1 wipdifinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

Doskonalenie systemu wymaga integracji i koordynacji na
wszystkich poziomach

Szkoly

Rola w doskonaleniu systemu

Nauczajg w klasie.

Wspolpracuja z innymi nauczycielami, rozwijajgc i dzielgc sie z nimi
praktykami z zakresu metodyki, ktore podnoszg wyniki ucznidw.
Jesli zachodzi taka potrzeba, angaZzujg rodzicow,

aby poprawic wyniki uczniow.

Definiujg i napedzajg strategie doskonalenia szkoly, zgodng

ze wskazowkami centralifwarstwy posredniczacej.

Funkcjonujg jako liderzy metodyczni i administracyjni w szkotach.
AngaZzuja spolecznosé szkolng w osigganie celéw zwigzanych

Z rozwojem szkoty.

Daje ukierunkowane wsparcie szkotom 1 monitoruje korzystanie z niego.
Utatwia komunikacje pomiedzy szkotami a centrala.

Zacheca do wspolpracy miedzyszkolnej.

Dziata jak bufor tagodzacy spoleczny opor przeciwko zmianom.

Tworzy strategie doskonalenia systemu.

Tworzy mechanizmy wsparcia i odpowiedzialnosci, aby osigagnac
cele systemu.

Ustala decyzyjnosc wszystkich jednostek i poziomow systemu.
Rozwija umiejetnosci i potencjat liderow na wszystkich poziomach
systemu.
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vayt' mah uWagi ' posmecamy procesowi

« Poprawa wynikow systemu ostatecznie
sprowadza sie do poprawy uczenia sie
uczniow.

* Trzy typy interwencji: dotyczgce struktury,
zasobow | procesu sg wazne podczas
catej drogi doskonalenia.

« Publiczna debata czesto koncentruje sie
jedynie na strukturze i zasobach.

*  Wiekszosc¢ interwencji podejmowanych
przez doskonalgce sie systemy z naszej
grupy badawczej dotyczyto procesow, w
tym szczegolnie poprawy jakosci
nauczania.
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Wraz z poprawg zmiana mechanizmow

Systemy bardziej zaawansowane w doskonaleniu sie
utrzymuja poprawe, stawiajgc na rownowage pomiedzy
autonomia szkot i spojna praktyka nauczania.

« Systemy znajdujgce sie na poziomie stabym lub przecietnym
0siggajg poprawe poprzez dziatania centrali. Systemy znajdujgce
sie na dobrym lub wyzszym poziomie, zwiekszajg uprawnienia
| autonomie szkdt oraz nauczyciel.

« Centrala minimalizuje ryzyko, tworzgc mechanizmy, ktére sprawiaja,
ze nauczyciele jako profesjonalisci czujg sie nawzajem
odpowiedzialni za witasng prace i prace swoich kolegow.




Wraz z poprawg zmiana mechanizmow
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Systemy tworzg sciezki kariery, w ramach ktorych doswiadczeni
nauczyciele o wyzszych umiejetnosciach przejmujg coraz wiekszag
odpowiedzialnos¢ za wspieranie rozwoju mtodych nauczycieli

w ramach szkoty, a pézniej w catym systemie.

Praktyki wspotpracy pomiedzy nauczycielami z tych samych
| roznych szkot, ktore sprawiajg, ze praktyka nauczycielska staje sie
sprawg publiczna.

Planowanie lekcji na caty tydzien przez wszystkich nauczycieli
uczgcych tego samego przedmiotu, obowigzek obserwacji lekcji
| wspolne nauczanie — pomagajg utrwalac i rozwijac istniejgcag
praktyke edukacyjng.

Praktyka wspoipracy staje sie gtownym mechanizmem poprawy
praktyki nauczania i brania wzajemnej odpowiedzialnosci przez
nauczyciell.
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Impuls

Liderzy, rozpoczynajac reformy, wykorzystuja
do tego celu zmieniajgce sie okolicznosci.

Co najmniej jedna z trzech okolicznosci

warunkuje rozpoczecie reformy:
« kryzys spoteczno-gospodarczy

« krytyczny raport dotyczacy wynikow
systemu

Zmiana kierownictwa.

([ ]
')
S[O iyt Y | (] emume. ggmeed GRE g o=




Utrzymanie wiladzy

« Utrzymanie wtadzy przez liderow
jest niezbedne do rozpoczecia

reformy | do doprowadzenia ich
do konca.

 Doskonalgce sie systemy dbajg
0 przygotowanie przysztych liderow
systemu, zapewniajgc sobie w ten
sposob gtadkie przejscie od jednego
lidera do drugiego i kontynuacje
reform.




Zbior strategii nowego lidera

Krok 1. Zdecyduj, co nie podlega negocjacjom

Pierwszym, gtdwnym wyzwaniem stojgcym przed
nowym liderem jest decyzja, jakich srodkow nacisku
uzy¢, aby doprowadzi¢ do poprawy systemu. To, co nie
podlega negocjacji, staje sie punktem oparcia reformy
systemu.

Krok 2. Obsadz kluczowe stanowiska kompetentnymi i podobnie
myslacymi ludzmi

,Planowanie to zespot ekspertow panujgcych nad wszystkim... Bedzie tak
dobrze, jak dobrzy bedg pracujgcy tam ludzie. Zespot ten musi sie skupiac
na priorytetach statego sekretarza”.

1)
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Zbior strategii nowego lidera cd.

Krok 3. Zaangazuj interesariuszy

Liderzy systemu odkryli, ze aby sterowac kierunkiem i tempem ,przesuwania
sie cyklonu”, czyli systemy szkolnego, niezbedne jest zaangazowanie
rodzicow, nauczycieli, dyrektorow szkot i liderow spotecznosci.

Krok 4. Zapewnij zasoby na kwestie niepodlegajace negocjacjom

W przypadku napietych lub niewystarczajgcych budzetow liderzy systemu,
chcgc uzyskac poprawe w kwestiach niepodlegajgcych negocjacjom, czesto
muszg przesuwac na ten cel posiadane zasoby ludzkie i finansowe.

Krok 5. Pochwal sie szybko pierwszymi sukcesami

Proste usprawnienia przynoszace szybkie korzysci sygnalizujg powage
gdejmowanych reform

LJ




Pozostanie u witadzy

Wazng cechg kariery odnoszgcego sukcesy lidera systemu jest fakt, ze po
objeciu swojego stanowiska zwykle pozostaje na nim przez diuzszy
czas. W 20 opisywanych doskonalgcych sie systemach srednia dtugosc
urzedowania lidera strategicznego wynosi 6 lat, a politycznego — 7.

DLUGI HORYZONT CZASOWY DZIALANIA

Utrzymanie wiladzy jest niezbedne, aby liderzy mogli doprowadzi¢
reformy do konca. Jak mowi jeden z wyzszych urzednikow Long Beach:
,2Kontynuacja pozwala caty czas skupiac sie na pozytywnym rezultacie
koncowym... Jesli nie jest on od razu idealny, to kontynuujesz swojg droge
| wCigz jg ulepszasz, az uzyskasz satysfakcjonujgcy cie rezultat”. Te opinie
potwierdza kilku liderow naszych systemow, ktorzy stwierdzili, ze sukces
odniesli pod koniec swojego urzedowania.

1 -
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Pozostanie u wiadzy

Dla systemow szkolnych jako catosci to, co robig liderzy, aby zapewnic
ciggtos¢ na stanowisku kierowniczym w dtuzszym horyzoncie czasowym,
jest rownie wazne jak ich wtasna kadencja.

" —
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Gtéwne punkty raportu

1. System szkolny moze uzyska¢ znaczgcg poprawe,
startujgc z kazdego punktu wyjscia.

2. Kazdy etap drogi doskonalenia systemu szkolnego jest
powigzany ze specyficznym zestawem interwencji.

3. Zbyt mato w naszej obecnej debacie poswiecamy uwagi
Procesowi.

4. Szesc interwencji pojawia sie regularnie na kazdym etapie
doskonalenia.
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Gtéwne punkty raportu

5. Kontekst systemu nie moze determinowac tego, co ma
zostac wykonane, moze jedynie wptywac na sposob
podejmowania interwencii.

6. Systemy bardziej zaawansowane w doskonaleniu sie
utrzymujg poprawe, stawiajgc na rownowage pomiedzy
autonomig szkot | spojng praktyka nauczania.

/. Liderzy, rozpoczynajgc reformy, wykorzystujg do tego celu
Zmieniajgce sie okolicznosci.

8. Utrzymanie wiadzy jest niezbedne dla sukcesu reformy.
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Dziekuje za uwage
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