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RoOzne teorie — rozne definicje (przyktady)

Teoria cech: ,Jakie cechy sprawiajg, ze ktos staje sie przywodcgy?”
(1900-1945)

Teoria zachowan: ,Jakie sg zachowania i dziatania, w ktérych uczestniczy
skuteczny przywddca?” (1945-1965)

Teorie interakcyjne i sytuacyjne: ,W jakich warunkach okreslone

umiejetnosci, style przywodztwa i zachowania sg skuteczne?”
(1969-1978)

Teorie przywodztwa transformacyjnego: ,,Co sprawia, ze przewodzimy
innym”, ,,Jak by¢ skutecznym?” (od konca lat 70. XX wieku):

oz ggracind @ ==




MIENIA ¢ -
PRZYWODZTWA WEASCIWOSCI

Przywodztwo jako cecha Koncentracja na wtasciwosciach indywidualnych jednostki, na
jej statych cechach, ktére najczesciej s3 powigzane z jej
charakterem i predyspozycjami.

Przywdédztwo Nacisk na znaczenie umiejetnosci przywaodczych.

jako umiejgtnosc Przywddztwo jest rozumiane jako zdolnos$¢ angazowania

innych w proces realizacji celu w ramach jakiegos systemu lub
otoczenia.

Przywodztwo jako zdolnos¢ zjednywania sobie ludzi,
sktaniania ich do tego by chcieli cos zrobic.

Przywoédztwo jako relacja Nacisk na relacje wptywu pomiedzy tymi, ktérzy przewodzg
spoteczna (przywddcami), a tymi ktérzy za nimi podazajg (zwolennikami

przywodcow).

Przywddztwo jako proces Przywodztwo jako cigg zmian, nastepujgcych po sobie w
spofeczny okreslonym czasie. Przywodztwo najczesciej polega na

wyrazeniu wizji, budowaniu strategii, wptywaniu na osigganie

wynikéw przez innych, zachecaniu do wspotpracy w ramach

zespotu i dawaniu przyktadu, pobudzaniu do dziatania i

motywowaniu.
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Wymiary przywodztwa

wspieranie — zachowanie ktore umacnia poczucie osobistej
wartosci i znaczenia podwtadnego

utatwianie interakcji — zachecanie cztonkéw grupy do
nawigzywania bliskich, wzajemnie satysfakcjonujgcych
kontaktéw

nacisk na cele — pobudzanie entuzjazmu zwigzanego z
osigganiem celoéw

utatwianie pracy — zachowania pomagajgce w osigganiu
celéw: ustalanie rozktadow zajec, koordynowanie,
planowanie, zapewnienie zasobow, itd.
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Przywodztwo

Przywodztwo mozna zdefiniowac jako proces wptywania na
innych (a tym samym pozyskiwania zwolennikéw) w celu
wspolnego osiggania uzgodnionych celdéw.

* Tak rozumiane przywodztwo pokazuje, ze nie tyle

przywodztwo powinnisSmy kojarzy¢ wytacznie z funkcjg i
pozycjg spoteczng, co raczej ze zdolnoscig pozyskiwania
zwolennikow.
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Przywddztwo

Przywodztwo jest nieodtgcznie powigzane z motywowaniem i
wywieraniem wptywu na innych.

W najszerszym znaczeniu tego terminu, przywodztwo mozna
postrzegac jako zdolnos¢ do angazowania innych w proces

realizacji celu w ramach wiekszego systemu lub otoczenia.
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Przywdodztwo a/i zarzgdzanie

Przywodztwo i zarzgdzanie nalezy postrzegad
na kontinuum oddajacym realizacje funkcji kierowniczej,
gdzie obie kategorie choc ze sobg zwigzane, s3 jednak odmienne.
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Przywodztwo a/i zarzgdzanie

Zarzadzanie: Przywédztwo:

Orientacja zadaniowo-wynikowa Orientacja na ludzi i proces

Definiowanie zamiardw, celow i zadan. Komunikowanie wizji i misji.

Ustalanie polityki i strategii. Uzgadnianie wartosci — przywaddztwo przez
inspiracje.

Planowanie, organizowanie i Angazowanie ludzi w realizowane projekty.
dostosowywanie zasobow.

Zapewnianie struktury i systemow Tworzenie sSrodowiska sprzyjajgcego
wspomagania. wspotpracy.
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Przywdodztwo a/i zarzgdzanie

W latach 80. XX wieku i pozniej badacze problematyki
przywodztwa i zarzgdzania optowali za traktowaniem
przywodztwa jako antidotum na wszelkie niepowodzenia
organizacji.

Powstat wtedy ruch ,,pozbgdzmy sie zarzgdzania”, ktéremu
towarzyszyto hasto: ,ludzie nie chcg byc¢ zarzadzani, lecz chcg,
aby im przewodzi¢” (Kozusznik, 2011, s. 146).
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,ZARZADZANIE JEST NIEEFEKTYWNE, JEZELI NIE JEST
POROWNYWANE Z PRZYWODZTWEM.

ZARZADZANIE JEST ZtE, PRZYWODZTWO JEST DOBRE.

Z/ARZADZANIE JEST NIEZBEDNYM, LECZ NIEADEKWATNYM
PROCESEM W DZIAtANIU ORGANIZACIJI. PRZYWODZTWO JEST
ZAWSZE ADEKWATNE | POTRZEBNE DO EFEKTYWNEGO
DZIAtANIA ORGANIZACII.

ZARZADZANIE JEST DOBRE, ALE TO PRZYWODZTWO SPRAWIA,
ZE SWIAT SIE KRECI” (Kozusznik, 2011, s. 147).
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SILNE PRZYWODZTWO Dobrze zorganizowany i

| SILNE ZARZADZANIE zmotywowany zespot, odnoszacy

sukcesy

Stabe przywdédztwo Dobrze zarzadzany zespot, ktéry

. . . jednak cierpi na niedobor inspiracji i
i silne zarzadzanie

niskg motywacje

Silne przywddztwo Zespot zmotywowany, ale

. . niezorganizowan
i stabe zarzadzanie : v

Stabe przywédztwo Brak nadziei na osigganie sukcesow

: _ .
i stabe zarzadzanie przez zespo

@
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Btedy dominacji zarzgdzania

Btedy dominacji zarzgdzania pojawiajg sie szczegodlnie wsrod
mtodych menedzerdéw, ktorzy sg w miare dobrze przygotowani
merytorycznie do petfnienia funkcji kierowniczej (posiadaja
niezbedng wiedze i zdobyli doswiadczenie w konkretnej firmie),
jednak nie potrafig bra¢ odpowiedzialnosci za swoje zespoty.

Najczesciej chcg oni zarzagdzac i posiadac funkcje, ale bez
wigzania tego z budowaniem autorytetu osobistego.
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Btedy dominacji przewodzenia

Btedy dominacji przewodzenia wigzg sie z fazg budowania
nowych zespotow i przesadnego skracania dystansu bez
ustanawiania okreslonych standardéw wykonywania pracy, a
wraz z tym zadan do wykonania.

Menedzer osigga wtedy wiez zespotu opartg na wspolnym,
najczesciej mitym spedzaniu czasu, jednak zaniedbywana jest
realizacja celéw, do ktorych zmierza sie w organizacji, co w
konsekwencji prowadzi do zepchniecia celow firmy na dalszy
plan i niskich rezultatoéw pracy.
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Przywodztwo i zarzadzanie

U podstaw prowadzonych
rozwazan tkwi zatozenie
mowigce, o nierozerwalnym
ZWigzku przywodztwo —
zarzgdzanie.

We wspotczesnej literaturze
przedmiotu akcentuje sie, ze
przywodztwo i zarzgdzanie
tworzg wzory wzajemnie
uzupetniajgcych sie zachowan,
dziatan, wiedzy i umiejetnosci.
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Zrozumienie istoty ZMIAN dokonujgcych sie w szkole, czy szerzej
w systemie oswiaty jest warunkiem koniecznym do skutecznego
przywodztwa.

Znaczenie przywodztwa w szkole wzrasta wraz z tym, jak zmiana
staje sie nieodtgcznym elementem funkcjonowania szkoty.
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

We wspoiczesnosci podkresla sie, ze nie da sie przeprowadzic
skutecznej reformy bez nowego podejscia do kierowania szkota
skoncentrowanego na roli przywoddczej dyrektora i wydobywaniu
potencjatu przywddczego nauczycieli (zob. Michalak, red. 2006;
Kwiatkowski, Michalak, red. 2010; Kwiatkowski, Michalak,
Nowosad, red. 2011).




Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Podejmowanie rozwazan wokot problematyki zmiany w szkole
prowadzi do postawienia szeregu podstawowych pytan, na ktore
nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi:

Co ma by¢ zmienione? Czego ma dotyczy¢ zmiana? Na
kogo, na co zmiana bedzie oddziatywata bezposrednio? Na
kogo, na co zmiana bedzie oddziatywac posrednio?

Kto jest odpowiedzialny za wprowadzanie zmiany? Kto
bedzie wprowadzac zmiane?
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Kto i w jaki sposdb bedzie oceniac sposéb wdrazania zmiany?
Jak zmiana bedzie wprowadzana?

Co bedzie sie wpisywac¢ w proces zmiany?

Jakie sg czynniki wspierajgce proces zmiany? Co moze
hamowac zmiane?

Jakie jest ryzyko niepowodzenia zmiany i jej ewentualnych
negatywnych nastepstw?
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Cechg wspofczesnego zarzgdzania organizacjami, w tym takze
szkotami, jest zwiekszanie stopnia wtgczania pracownikow w
Zycie organizacji: ,partycypacja”.

Wyzwaniem dla praktyki kierowania szkotg jest inne rozumienie
natury przywodztwa edukacyjnego. Przekonanie, ze
przywodztwo jest zwigzane wytgcznie z osobg dyrektora nie jest
wystarczajgce na dzien dzisiejszy. Wrecz prowadzi ono do
kreowania barier w rozwoju przywoédztwa w szkole.
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Michael Fullan (2006) wskazuje na panujgcego wsrod kadry
kierowniczej szkoty , wirusa odpowiedzialnosci”: gdy wirusy
odpowiedzialnosci zaczng namnazac sie nadmiernie, to
dyrektorzy wysytajg nauczycielom sygnaty, ze to tylko oni, nie kto
inni kieruje szkotg. Takie podejscie prowadzi wsréd nauczycieli do
wycofania sie i nie podejmowania odpowiedzialnosci.

Wedtug Fullana ,,nie mozna stac sie wysoce skutecznym
dyrektorem, jesli tancuch przywodztwa nie ciggnie sie przez catg
szkote” (Fullan, 2006, s. 33).
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Badania nad przywodztwem w szkole pokazujg, ze zmienne i
czesto nieprzewidywalne otoczenie szkoty wymusza na wszystkich
jej cztonkach — nie tylko na dyrektorach jako osobach, ktore
zajmuja w szkole najwazniejsze stanowisko — umiejetnosc radzenia
sobie z generowang przez to otoczenie niepewnosciy.
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Narzucane odgornie zmiany, krotkoterminowe cele do realizacji,
wiele roznorodnych i czesto sprzecznych ze sobg inicjatyw wymaga
od dyrektorow szkot i nauczycieli odpowiedzialnosci,
pro-aktywnosci, kreatywnosci i umiejetnosci myslenia
strategicznego.

Funkcjonowanie w takim otoczeniu moze rodzi¢ pokusy dziatania
niejako z dnia na dzien w celu poszukiwania natychmiastowej
poprawy praktyki edukacyjnej.
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Przywodztwo
w szkole | jego wyzwania

Brent Davies, w ksigzce pod tytutem: Leading the Strategically
Focused School. Success and Sustainablity (2006) - koncepcja
strategicznego przywodztwa edukacyjnego i jego wyzwania:

1. BUDOWANIE KULTURY MYSLENIA STRATEGICZNEGO.
2. ZAPEWNIENIE DLUGOFALOWEGO ROZWOIJU SZKOtY.
3. STOSOWANIE ZASADY ,,OPUSZCZENIA”,
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1. BUDOWANIE
KULTURY MYSLENIA STRATEGICZNEGO

Potrzeba rozwigzania problemu ,tu i teraz” nie sprzyja
wprowadzaniu rzeczywistej zmiany w zycie szkoty.

* Kazda zmiana wymaga jej antycypacji.

e Zmiana powinna by¢ wprowadzona z odniesieniem do
przyswiecajgcych jej celow i wartosci moralnych.

e Zmiana, jesli ma byc¢ trwata, powinna by¢ doktadnie opracowana

i odnosic sie do roznych obszarow szkoty, ktore maja wptyw na
szanse zyciowe dzieci, na rzecz ktorych szkota pracuje.
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2. DLUGOFALOWY ROZWOQJ SZKOtY

Trzy gtowne zasady, na ktorych opierajg sie dziatania
Zrownowazonego rozwoju:

» Solidarnos¢ wszystkich ludzi - zarowno w przestrzeni (t;j.
dzis na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym czy
globalnym), jak i w czasie (tj. miedzy obecnym a
przysztymi pokoleniami).

» Orientacja na przyszte pokolenia — wybory dokonywane
dzisiaj nie mogg ograniczy¢ swobody przysztych
uczestnikow zycia spot.-ekonom.

» Wspotuczestnictwo — zaangazowanie wszystkich
uczestnikow zycia spoteczno—gospodarczego w regionie.
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2. DEUGOFALOWY ROZWOQJ SZKOtY

ZASADY aNDY HeSOaRAYES
eRZECZYWISTOSC (ISTOTNOSC)

e WYTRWALOSC

¢ROZLEGLOSC SUSTAINABLE
*SPRAWIEDLIWOSC s e
¢ROZNORODNOSC

eZARADNOSC

¢OCHRONA
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Zasada 1: Rzeczywistosc (istotnosc)

ANDY HARGREAVES
DEAN FINK

SUSTAINABLE

LEADERSHIP

Sedno sprawy — uczenie sie.

Trwate zrownowazone
przywodztwo odgrywa znaczacga
role w rozwoju szkoty.

Podtrzymuje, ochrania i promuje
uczenie sie.
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Zasada 2: Wytrwatosc

Trwate przywddztwo zachowuje i
podtrzymuje najcenniejsze aspekty
uczenia sie rok po roku, od jednego lidera
do nastepnego. Koncentruje sie na
dtugiej perspektywie czasowe;j...

Podkresla znaczenie uczenia sie przez
cate zycie w odpowiedzi na zmieniajgce
sie potrzeby.

| Wszyscy przywddcy, niezaleznie od tego
jak sg charyzmatyczni i wizjonerscy,
ostatecznie umieraja...

Hargreaves, Fink, 2006

Najczestszy ludzki btgd - nie prze
burzy w piekny czas.
Niccolo Machiavelli
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Zasada 3: Rozlegtosc

Trwate przywoddztwo rozprzestrzenia
sie. Utrwala sie dzieki przywddztwu
innych. Jest zalezne od przywddztwa
innych.

To nie dziatania jednostek, ale
interakcje pomiedzy nimi liczg sie
najbardziej w sprawowaniu
przywodztwa.
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Zasada 4: Sprawiedliwosc
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Trwate przywddztwo nie czyni szkod w
otaczajgcym szkote srodowisku, a wrecz
przeciwnie ulepsza je poprzez znajdowanie
sposobow na dzielenie sie wiedzg i
srodkami z sgsiednimi szkotami i lokalnymi
spofecznosSciami.

Nie kradnij kompetencji i mozliwosci

Twojego sgsiada.

KtadzZ nacisk na
wspotodpowiedzialnosc.

Wspieraj szkoty odnoszgce mniejsze
sukcesy.

Poczyn widomy wkfad do sSrodowiska,
w ktérym znajduje sie Twoja szkota




Zasada 5: Roznorodnosc
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Trwate przywodztwo wspiera
roznorodnoscé i uczy sie na jej
podstawie.

Sprzyja spojnosci w srodowisku
edukacyjnym poprzez budowanie
sieci powigzan pomiedzy
zroznicowanymi elementami tego
sSrodowiska.




Roznice

Uczysz sie wiecej od ludzi, ktdrzy réznig sie od Ciebie, a nie od tych, ktorzy sg
do Ciebie podobni.

Wspolnymi i trwajacymi wartosciami, celami.

Roéznorodnoscig umiejetnosci, talentéw i tozsamosci.

Otwartosé dla idei z zewnatrz (sieci szkdt uczacych sie).

Przystosowalnos¢ w odpowiedzi na zmiane srodowiskowa.

Wytrwatosé w obliczu i w odpowiedzi na grozby i przeciwnosci losu.
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Zasada 6: Zaradnosc

Trwate przywoddztwo powieksza, a
nie zubaza zasoby ludzkie i Srodki
materialne.

Odnawia energie ludzka.

Rozwaga i zaradnosc: niemarnowanie
zasobow ludzkich i sSrodkow
materialnych.
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Zasada 7: Ochrona

Uznanie dla przesztosci. Zachowanie jej
najlepszych elementéw.

Przesztosc nie byta idealna. Nie
romantyzuj jej. Nie ma Ztotego Czasu, do
ktdrego winnismy powrdcic.

Postrzegamy przesztosc roznie, a zatem
musimy interpretowac jg wspalnie.

Deprecjonowanie przesztosci podsyca
defensywng nostalgie wsrod jej
zwolennikow.
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3. ZASADA ,,OPUSZCZENIA”

Przywodztwo strategiczne wymaga okreslenia, kiedy nalezy
wprowadzi¢ zmiane, co ma by¢ przedmiotem zmiany i ile czasu
nalezy poswiecic¢ na prace nad wdrazaniem zmiany.

Problem zwigzany z czasem wprowadzania zmiany jest tak
samo istotny, jak tres¢ zmiany (odpowiedz na pytanie: co
zmienic?).
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3. ZASADA ,,OPUSZCZENIA”

Wymaga od lideréw zdolnosci do rezygnacji z niektorych dziatan.

Przywoddcy czesto nie uswiadamiajg sobie jak wiele rutynowych,
codziennych zadan wykonywanych w szkole ma sie nijak do celow,
przektadajgcych sie na jej sukcesy.

Dlatego Brent Davies proponuje tworzyc listy ,,zaktécaczy”, a wiec
zadan, ktore oddalajg nas od priorytetow i pokazuje réznice
miedzy porzucaniem spraw, ktore nie dziatajg dobrze a
zaniechaniem tych, ktore byty zadowalajgce.
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Nowy kontekst dla przywodztwa

Wyniki badan wskazujg, iz skutecznosc¢ przywodztwa jest
uzalezniona od takich zmiennych, jak:

e osobowos¢ przywaodcy, wartosSci wyznawane przez
przywodce i jego doswiadczenie, oczekiwania i
zachowania przetozonego, cechy, oczekiwania i
zachowania podwtadnych, wymogi zadania, kultura
organizacyjna.
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Nowy kontekst dla przywodztwa

Najnowsze studia nad przywodztwem koncentruj3 sie na
relacjach, jakie wystepujg miedzy stylem przywodczym a kulturg
organizacji.

Odejscie od pojecia przywodztwa transakcyjnego i zwiekszenie
wysitkow badawczych nad przywodztwem transformacyjnym,
ktorego potencjat tkwi w mozliwosci wptywu na kontekst
kulturowy, w ktérym pracujg ludzie.

ad=
{\E@ ! v ‘ ﬂ Z e ec;ra ewaluacji (g _—-‘:_‘-.‘?:-
J




“Teoria procesu ksztattowania sie kultury
organizacyjnej Edgarda Scheina

e Zewnetrzne czynniki kulturotwoércze
(pozaorganizacyjne czynniki):
wptyw systemu ekonomicznego i politycznego,
norm prawnych, sposobu konkurowania,
wymagan klientow
Kultura sSrodowiska spotecznego, z ktorego
wywodzg sie cztonkowie organizacji

e Wewnetrzne zrddta zmian kulturowych w
organizacji:
Interakcje spoteczne w organizacji (wzajemne
oddziatywanie na siebie cztonkdw organizacji)

formalne rozwigzania organizacyjne (wymagania
konkretnego systemu organizacyjnego)

Kulturotworczy wptyw samego kierownika, ktéry
Swiadomie wprowadza zmiany
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SEO stem Ewaluacji O$wiaty ’.“."‘!“.‘”9{‘3 %eraewoluacjl @RE s -"7'::-




Kultura organizacyjna

Artefakty

Uznawane wartosci

Podstawowe zatozenia




Dyrektor szkoty

,Przywodztwo edukacyjne w budowaniu
potencjatu szkoty”

(J. M. Michalak, Ut)

Odejscie od wasko rozumianej koncepcji
rozwoju szkoty, ktéra ma sprzyjac coraz
WYyzszym osiggnieciom mierzonym testami,
prowadzi¢ do wiekszej konkurencji miedzy
szkotami i uczniami.

W trosce o ucznia i spoteczenstwo nalezy
przyja¢ koncepcje przywodztwa
edukacyjnego, ktéra ma sprzyjac realizowaniu

zycia w harmonijnej wspodlnocie - akcent
przesuwa sie ku harmonii, ku kooperac;ji.
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Dyrektorzy szkot

Budujg odpowiedni klimat w szkole

Czynig uczenie sie jednym z priorytetow.

Dbajg o tworzenie warunkéw dla
dogtebnego uczenia sie wszystkich uczniow.

Dbajg o poszerzanie swojej wiedzy o uczeniu sie.

Angazujg rodzicdw w uczenie sie ich dzieci.
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Dyrektorzy szkot

Zaangazowanie na
rzecz zmiany — zmien
otoczenie, ktore
zmienia Ciebie

Cierpliwos¢ — dziataj na
rzecz zmiany i cierpliwie
czekaj na rezultaty

Przejrzystosc
dziatania — dbaj o
to, aby Twoi
pracownicy byli
informowani o
rzeczach, ktore
dziejg sie w szkole

Strategiczne planowanie — dbaj o wzmacnianie i
rozwa@j potencjatu nauczycieli
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Uczenie sie — szersze spojrzenie

Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania historyczne, jak podaje Raport
,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”, kapitat spoteczny w Polsce
przybiera najczesciej postac kapitatu przetrwania i adaptacji, zarowno z
uwagi na wyniesione z przesztosci postawy, nawyki, oraz deficyt
umiejetnosci spotecznych, jak i niedostatki infrastruktury spotecznej
(dziatanie instytucji publicznych, medidow i niedostatek przestrzeni
publicznych).

Obniza to wykorzystanie potencjatu rozwojowego Polski poprzez niska
zdolnos¢ do mobilizacji i elastycznego fgczenia réznorodnych zasobow,
kompetencji i talentow.
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i Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzid, Dziatanie 3.1 wipdtfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego

Uczenie sie — szersze spojrzenie

Mugookresowa strategia rozwoju kraju (2030)

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Strategia innowacyjnosc

i efektywnosci

Strategia roowoju

System Ewaluacji O$wiaty

Nadzor pedagogiczny

transportu

Strategia bezpiezenstwa
narodowego RP

Bezpieczenstwo
energetyczne
i srodowisko

STRATEGIA ROZWOIL
KAPITAEL SPOEECTNEGD

Krajowa strategia roowoju

gospodarki

Strategia
IrOWNoWaZonego
rozwoju wsi | relnictwa

Strategia ronwaoju
kapitatu ludzkiego

Sprawne panstwo

regionalnego
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Uczenie sie — szersze spojrzenie

Kapitat spoteczny:

wynikajgca z zaufania oraz obowigzujgcych norm
i wzorow postepowania, zdolnos¢ obywateli do
mobilizacji i tgczenia zasobow, ktora sprzyja kreatywnosci

oraz wzmacnia wole wspotpracy
i porozumienia w osigganiu wspolnych celow.




Uczenie sie — szersze spojrzenie

zaufania nie nalezy rozpatrywac wytgcznie w kategoriach psychologii
jednostkowe;j.

Tak jak pienigdz wymaga catej infrastruktury rynku (prawa wtasnosci,
swobody wymiany, wolnosci dziatalnosci gospodarczej, regut praktyki zycia
gospodarczego itp.), tak zaufanie wymaga ,infrastruktury spotecznej”,
ktora kreuje mozliwos¢ wspoétdziatania opartego na zaufaniu.

Zaufanie — lub jego brak — jest efektem realnych doswiadczen i ksztattuje
sie w praktyce zycia spotecznego; wymaga stabilnego oparcia w sieci,
instytucji i przestrzeni aktywnosci.
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Dyrektor szkoty

Budowanie ,infrastruktury spotecznej”, ktora kreuje mozliwos¢

wspotdziatania opartego na zaufaniu:

- zmiana nawykow i postaw,

- wzmachnianie umiejetnosci spotecznych,

- tworzenie przestrzeni wspolnych wartosci,
- wzmacnianie wiezi spotecznych,

Aktywizacja wartosci w orientowaniu dziatan jest bardzo trudna i wymaga
ytreningu”.

Motywacji nie buduje sie poprzez apele do rozumu czy poczucia
obowiazku, ale w procesie kreowania pozytywnych doswiadczen
spotecznych w réznych dziedzinach zycia spotecznego oraz na réznych jego
poziomach.
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Uwagi koncowe

Uczenie sie rozpoczyna sie wraz z wyzwaniami, z ktorymi trzeba sie
zmierzy¢, zadaniami, ktore trzeba podjac¢ (Dewey 1929).

— Zadanie: tworzenie potencjatu szkoty na rzecz wprowadzania zmian w
zycie szkoty.

— Kazda zmiana w szkole wymaga Swiadomosci skali jej wyzwan, szans jej
wprowadzenia i zagrozen, jakie niesie ze soba.

— Kazda zmiana w szkole musi mie¢ swoje podstawy w pewnym
ugruntowanym/przemyslanym wyobrazeniu na temat szkoty, jej
miejsca w spoteczenstwie, roli jakg ma odgrywac.
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Uwagi koncowe

Kategoria sukcesu edukacyjnego

e Problematyzacja sukcesu w odniesieniu do dziatan i
zachowan w obszarze edukacji (Michalak, 2009)

e ,Sprawdzajgce” spojrzenie na zasadnosc krytykujgcego, jak
i afirmatywnego sposobu mowienia o sukcesie w obszarze
edukacji.
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Uwagi koncowe

Co decyduje o tym, ze szkoty osiggajg sukcesy edukacyjne?
e Przed jakimi wyzwaniami stata/stoi szkotfa?

e Co zapewnia spdjnosc szkoty (uznawane wartosci -
strategie, cle, filozofia)?

e Na co ktadzie sie najwiekszy nacisk?
e Jakie sg kryteria sukcesu w szkole?
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Uwagi koncowe

Badania:
Potgczone ze sobg strategie dziatania dyrektorow:

» Wytyczanie strategicznego kierunku dziatania (wizja i misja),
opracowanie i osiggniecie waznych celéw

» Wspieranie rozwoju pracownikow

» Przeksztatcanie organizacji, zmiana kultury szkoty —
integrowanie nauczycieli, rodzicow, spotecznosci lokalnej ze
szkota.

)
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Uwagi koncowe
Michael Sadler wysunat dwie tezy:

— To, co sie dzieje poza szkotg znaczy
nawet wiecej niz to, co sie dzieje w
szkole, dla zrozumienia systemu
wychowania;

— Praktyczna korzysc¢ z badan
porownawczych zagranicznych
systemow oswiaty polega na tym, ze
zaczynamy lepiej rozumie¢ nasz wtasny
system oswiatowy.
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Uwagi koncowe

Jaki ma by¢ model szkoty, model edukacji przysztosci?
Jakie kompetencje powinien posiadac dyrektor wspotczesnej szkoty?

Czy wymagania wobec nowej szkoty mozna pogodzic z koniecznoscig
realizowania programu szkolnego, poszerzania wiedzy uczniow?

Jak zatem reformowac szkote, jak wprowadzac¢ zmiany w zycie szkoty, biorgc
pod uwage , burzliwos¢” otoczenia, a zatem jego duzg zmiennosc i
nieprzewidywalnosc?
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Uwagi koncowe

Jak osiggnac taka kulture pracy szkoty, ktdora wzmacnia aktywnosé, sprzyja
stawaniu sie aktywnym obywatelem, prowadzi do integracji spotecznej,
promuje dziatania ludzi z pomystem na kazdym szczeblu?

W jaki sposéb samorzady lokalne mogg wspierac szkoty, uwzgledniac

potrzeby ucznidw, rodzicow i nauczycieli w dziataniach na rzecz jakosci
edukac;ji?
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