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Tomasz Kasprzak, Olga Wasilewska
Instytut Badan Edukacyjnych

Krakéw, 1 kwietnia 2012



Lider W szkole jest...




Kluczowe znaczenie przywoédztwa i wptyw
przywodztwa na jakosc edukacji

- Coraz wiekszy nacisk na znaczenie i wpltyw przywddztwa

- Przywdédztwo uznawane jako drugi czynnik po nauczaniu w
klasie, majacy najwiekszy wplyw na wyniki uczniéw (Kenneth
Leithwood i in., 2008)

- Znaczenie lidera w szkole w badaniach: TALIS (OECD)



Prowadzony przez dyrektora wewnetrzny nadzoér

pedagogiczny nad nauczycielami ma wplyw na wyniki
ucznidéw - wyzszemu odsetkowi nauczycieli deklarujacych,
Ze ocena zewnetrzna pracy nauczyciela odbywata sie
rzadziej niz co 2 lata (lub nigdy) towarzyszyl nizszy wynik
egzaminéw tej szkoly

TALIS (Teaching and Learning International Survey)



ue_m zarzadzanie poprzez
formutowanie jasno | wprost celt'm szkoty oraz
dostosowywanie odpowiednio programu

zarzqdzanie Aiatabnena Goskonaisals
procesu nauczania

bezpoémdnia nadzomwanw prooesu .

Ialnoéé wobec wladz oswiatowych,
rodzicow i innych partneréw zewnetrznych
\,
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Znaczenie przywodztwa -

i - HH 1 P-Y Preparing Teachers and
na pOZI omie Unii Euro pej S klej Developing School Leaders
for the 21st Century
LESSONS FROM AROUND THE WORLD
Konkluzje Rady ds. Edukagji z listopada ey s s

2007, 2008 i 2009 r., zgodnie z ktorymi
nalezy ulepszy¢ sposob przygotowywania,
selekcji, ksztalcenia i szkolenia kadry
kierowniczej szkol.

EBackground Report for the International Summit on the Teaching Profession



Europejska Sie¢ Przywédztwa w Szkole -
European Policy Network on School ..l &
Leadership 9i

Projekt finansowany przez Komisje Europejskg, Dyrekcja
ds. Edukacji i Kultury

«Czas trwania projektu: 2011-2014

34 instytucje i eksperci z 21 panstw Unii Europejskiej i

Panistw stowarzyszonych



- General Teaching Council for Scotland, Wielka Brytania

+ The Danish School of Education, Aarhus University, Dania

- National Institute for Leadership in Education, Stowenia

- The Institute of Educational Leadership, University of Jyviskyla, Finlandia
- Association for Teacher Education in Europe (ATEE)

- The European Federation of Education Employers (EFEE)

- European School Heads Association (ESHA)

. European Trade Union Committee for Education (ETUCE)

- Fundacja Paideia, Bulgaria

- Tartu University, Estonia

- Fundacja Tempus, Wegry

+ Dutch School for Educational Management (NSO), Holandia

- Audiovisual Technology, Informatics and Telecommunications (ATiT), Belgia
- Durham University, Wielka Brytania

+ University of Debrecen, Wegry

- Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnhologias, Portugalia
- Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa, Portugalia

- CASE-Doradcy, Polska

- Univesity of Primorska, Stowenia

- Institute of Education, University of London, Wielka Brytania

- University of Hertfordshire, Wielka Brytania

- University of Southampton, Wielka Brytania

FORTH (Fundacja na rzecz Badan i Technologii), Grecja
Niederséchsisches Landesinstitut fiir schulische
Qualitatsentwicklung, Niemcy

Ministerio de Educacion, Teacher development Unit, Hiszpania
Cyprus Pedagogical Institute, Cypr

Ministry of Education and Research, Estonia

Education and Teacher Training Agency, Chorwacja

Ministry of Education and Research, Szwecja

Regional Ministry for Youth and Sports, Hiszpania

Norwegian Directorate of Education, Norwegia

Instytut Badan Edukacyjnych, Polska

Ministry of Education and Science, totwa

Ministry of Education, Francja

Vilnius Pedagogical University, Litwa

University of Innsbruck, Department of Teacher Education and
School Research, Student and Teaching Centre, Austria

UMEA University, Szwecja



Gitowne cele sieci (EPNoSL)

- zwiekszanie swiadomosci sSrodowisk edukacyjnych na temat wpltywu, jaki ma sposéb
zarzadzania szkotlg na poziom ksztalcenia

- pobudzanie dyskusji oraz wymiany mysli na temat przywodztwa, wlaczanie
réznorodnych grup (decydenci-praktycy-partnerzy spoleczni-srodowiska naukowe)

- wykorzystanie doswiadczen panstw nalezacych do sieci do wypracowywania najlepszych

rozwigzan w tym obszarze, taczenie réznych podejs¢ teoretycznych, teorii i praktyki

- tworzenie zasobow wiedzy na temat przywddztwa w edukacji, badania,
identyfikacja i analiza biezgcych trendéw, wypracowanie wskaznikéw i sposobéw

monitorowania prowadzonych polityk

rozwigzania jakos¢ edukagji



GLOWNE WYZWANIA (EPNoSL)

1. Przelozenie oczekiwan réznych instytucji, grup i regulacji
prawnych na funkcjonowanie szkoty

2. Rozumienie i zwiekszanie roli nauczycieli i innych pracownikéw w szkotach

3. Ksztaltowanie struktur i kultury (atmosfery) szkoly
(distributed leadership - przywodztwo rozproszone)

4. \Wspolpraca z partnerami i srodowiskiem zewnetrznym (system leadership -

przyw6dztwo systemowe)

5. Sposoby rekrutacji, przygotowywanie i rozwoj zawodowy szkolnych liderow

6. Zaleznosci pomiedzy roznymi rolami pelnionymi przez dyrektoréw szkét



ktor - wielode zroinico

brak czasu na rzeczy “istotne” (zwigza
dydaktyka), rozwaj wlasnych kompetenc]

- niejasne kwestie zwiazane ze statusem, wi
asrodkéw decyzyjnych, poczucie praytioczent
obrigzenia psychicznego, csamotnienia w
odpowiedzialnosci

- poCzucie Niezrozumienia preez inne
instytucje rzeczywistej sytuacji i problemaw

- zrdznicowane funkdje szkoly - placdwka edukacy);
dwietlica, dom kultury
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(...) fikcje uczelnie tworza, ja si¢ z tego czasami
$mieje w kulak, co ja mam robi¢. Przychodzi
student, ktéry méwi, ze on chce np. z WDZu
zrobi¢ w mojej szkole 40 godzin praktyki. A ja
mowig jakim cudem? [§miech] To by musialo
by¢ gimnazjum, ktére ma nie wiem 2 tysiace
uczniéw i trzydziesci oddzialow to moze by sie
nazbierala w koricu ta liczba godzin (...)

FGI gimnazjum

kadra

- nieodpowiednie przygotowanie do zawodu mlodych nauczycieli

- wypalenie zawodowe nauczycieli, bierna postawa

lokalowe
ch

ych z realizowanymi

dojazdem uczniow

- braki kadrowe

- brak srodkow i wartosciowych form pozwalajacych na
podnoszenie kwalifikacji

- problemy z zarzadzaniem, konflikty na réznych
plaszczyznach

1dnosci ze zwolnieniem nauczyciela



[ b fikefy uctelnie vz, ja sy 2 togo crasami
imieje W leudak, o0 fa mam robaé. Priychodsi
student, kudry miwei, i o0 dhoe np. 2 WDZu
zrabié w moje szkobe 40 gadzin prakogkd. A
mraig jakim cudem? [fmiech | To by musiale
byt gimnazium, keéee ma nie wiem 2 tysiace
uezniew | trzydzset oddzisliow w mabe by iy
nashierala W koficu ta licsha godsn 1.4

FGI gimnazjum

- nieadpowiednie warunki lokalowe
= sakaty w kilkw lokalizacjach

= duzn probleméw owigzanych z realizowanymi
inwestycjami

= problemy z dowodeniem/dojazdem wezniow

infrastruktura/ baza

materialna

kadra

" "
- wypalenie mwodowe naucrycich, biema postawa

- ek e

- Brak érodkiw i wartodciowych form porwalacych na
podnoczenie kwabifikci

- problemsy z raszadmniem, konllikiy na réénych
plussczyznach

wh

i ze rwalnieniem naucrycicls

finanse

-niewystarezajace drodki na inwestycgje, nowoczesne
pomoce dydaktyczne

- braki finansowe zwiaszcza w preypadku malych
szkdl, zadluzanie

- rosnace dysproporcje pomiedzy szkolami (SP)
- nacisk na efektywnosé finansowa szkot




rocesy

wychowawcze
= wirast nistypowych lub patclogicznych za
wychowawezych

- trudnodm 2 zapewnieniom hezpiecaefisnea na rere
sakoly

JER

Procedury
administracyjno -
zarzadcze

S ik L I
[

rozhudnwane] dokumeneacii
- keni ' i preepisdw i rozwiazsd 2 wisle
dziedzin - wiele konkretnych problemdw zwigzanych 2

praweern praey, sdministrowaniem infrastrukiorg szkaly,

ambwieniami pablicymi ip. Procesy

- w malych szkelach zwlaszcza wiejskich brak

pracovweniléve administracyinych dydaki;yczne -
- prakiyezna pracy 3 2 p

programawd {dopasawanie siatki godrin, arganizacia zajc8
W beremie, arpanizacia deween wenidw, pregek
gimnazjalnyl
- problemy £ realizacja podstawy programowej
- brak narzedzi do pracy dla nauceyael, problemy swizane 8
nowej formy sgeaminu (gimnazjum}

- prohlemy  brakiem ksiegownoic w sekolach

udnoda 2 koncrely realizac) obowiazku szkolnepg

- e preygotowane systemy cgzamindw wszkolnicrwie
1\ 1 c .

F Progs
[technika, szkoly zawodowe)




- trudnosci z -

szkoty
- niewystarcz:

wychowawcz

Procedury
administracyjno -

zarzadcze

-nadmierna biurokracja, koniecznos¢ prowadzenia

rozbudowanej dokumentacji

- koniecznos¢ znajomosci przepisow i rozwiazan z wielu

dziedzin - wiele konkretnych probleméw zwigzanych z

prawem pracy, administrowaniem infrastrukturg szkoty,

zaméwieniami publicznymi itp.

- w malych szkolach zwlaszcza wiejskich brak

pracownikéw administracyjnych

- problemy z brakiem ksiegowosci w szkotach

rudnosci z kontrolg realizacji obowiazku szkolnegg



rocesy
wychowawcze

- wzrost nietypowych lub patologicznych zacho brobleméw

wychowawczych

- trudnosci z zapewnieniem bezpieczenstwa na tere

szkoty
- niewystarczajace zaangazowanie rodzicéw w proc

wychowawcze
obawy przed przekroczeniem granic cielesnyck

noc psychologiczo-pedagogiczna - prob z praktyczna

3 (zwlaszcza gimnazja)



Procesy

dydaktyczne

- praktyczna organizacja pracy zgodnie z podstawa
programow3 (dopasowanie siatki godzin, organizacja zajec
W terenie, organizacja dowozu ucznidéw, projekt
gimnazjalny)

- problemy z realizacjg podstawy programowej

- brak narzedzi do pracy dla nauczycieli, problemy zwigzane z ogami
nowej formy egzaminu (gimnazjum)

- zle przygotowane systemy egzaminéw w szkolnictwie
zawodowym, przestarzate programy i klasyfikacje zawodo
(technika, szkoly zawodowe)

zmiany w przepisach zwigzanych z organizacja ma




Misja/ t0Z£saMmose

Czy ja jeszcze W ogole jestem nauczycielem? (...) Czy bardziej urzednikiem
produkujgcym papiery?

Przez wiele lat wlasnie tez tak zylam, ze nic wydawalo mi si¢ beze mnie nie

moze W szkole zaistnie¢ (...)

FGI gimnazjum

jaka rade byscie udzielili takiej osobie, ktére zostala wlasnie powolana na
stanowisko dyrektora?]

- Nikomu nie ufac (...)

- | zdawac sobie sprawe, ze ponosza odpowiedzialnos¢ za wszystko

- I niech pani zapomni o kolezankach (...) bo juz nie beda nimi

FGI technikum

rektor - wielos¢ zréznicov
obowigzkéw administracyjno-zarzg

brak czasu na rzeczy "istotne" (zwigza
dydaktyks), rozwoj wlasnych kompetenc

- niejasne kwestie zwigzane ze statusem, wie
osrodkéw decyzyjnych, poczucie przytloczen

obcigzenia psychicznego, osamotnienia w

odpowiedzialnosci

- poczucie niezrozumienia przez inne

instytucje rzeczywistej sytuacji i probleméw

- zroznicowane funkcje szkoly - placowka edukacyjr

swietlica, dom kultury




Demografia

-konkurowanie o uczniow, niezdrowa
rywalizacja, a nie wspdlpraca migdzy szkolami
(gléwnie poziom ponadgimnazjalny)

- trudnosei z naborem ucznidw

trudnesei w utrzymaniu etatow i konsekwencjg
ynek pracy .
- brak uzytecznych informacji o

rreczywistych potrzebach
zmieniajacego sie rynku pracy

System eduka

D oswiatowe - czeste zmiany przepisow, malo zrozumiale,
dnoznacznych interpretacyi

stabilizacji systemu

v tworzone z mysla o duzych, miejskich szkolach, nie wwzgledni

b malych, wigjskich podmiotdw

oét co do nadchodzacych 2mian w szkolnictwie za
gawodowe, technikal

Straszne dla mnie jest to, ze jak juz
sig zapoznam i potrafie sig W tym
poruszad to to sie zmienia i jest taki
metlik i nigdy nie wiem, co jest
aktualnie waine, zawsze muszg to
sprawdzié, to zajmuje duzo czasu,
FGI, szkola podstawoy




Straszne dla mnie jest to, ze jak juz
sie zapoznam i potrafie sie w tym
poruszac to to sie zmienia i jest taki
metlik i nigdy nie wiem, co jest
aktualnie wazne, zawsze muszg to
sprawdzi¢, to zajmuje duzo czasu.
FGI, szkota podstawo

System edukac

> oswiatowe - czeste zmiany przepisoéw, malto zrozumiate,
dnoznacznych interpretacji

stabilizacji systemu
any tworzone z mysla o duzych, miejskich szkotach, nie uwzgledn
b malych, wiejskich podmiotow

nos¢ co do nadchodzacych zmian w szkolnictwie zawodo
zawodowe, technika)




Demografia

-konkurowanie o uczniow, niezdrowa

rywalizacja, a nie wspolpraca miedzy szkotami
(gtownie poziom ponadgimnazjalny)

- trudnosci z naborem uczniow

trudnosci w utrzymaniu etatéw i konsekwencjg

- brak uzytecznych informacji o
rzeczywistych potrzebach
zmieniajacego si¢ rynku pracy




organ
prowadzgcy

- niewystarczajace wsparcie doradcze, prawne,
nacisk na procedury

- skupianie sie na finansach i efektach mierzony:
wynikami egzamindw, rankingami, nieuwzgled
innych kluczowych efektow pracy szkoly i czyn
e warunkujacych

padki presji zewnetrznej

nadzoru
- niewystarczajace wspa
{prawne, metodyczne),

pracodawedw ze szkolami

- brak odpowiednich informacji g
zapotrzebowaniu na rynku prag
hnika, szkoly zawodowe




organ
prowadzacy

- niewystarczajace wsparcie doradcze, prawne,
nacisk na procedury

- skupianie sie na finansach i efektach mierzonyc
wynikami egzaminéw, rankingami, nieuwzgled
innych kluczowych efektéw pracy szkoty i czyn
je warunkujacych

rzypadki presji zewnetrznej




- przerzucanie
odpowiedzialnosci, ma

nadzoru
- niewystarczajgce wspa
(prawne, metodyczne), odejs
od systemu wsparcia na

instytucje rynku
pracy

- brak regulacji kwestii wspolpracy

pracodawcow ze szkolami

- brak odpowiednich informacji g
zapotrzebowaniu na rynku prag
hnika, szkoly zawodowe




- negatywny wizerunek
nauczyciela promowany w
mediach

- zly wizerunek szkolnictwa

zawodowego (szkotly
ponadgimnazjalne)



GLOWNE WYZWANIA (EPNoSL)

1. Przelozenie oczekiwan réznych instytucji, grup i regulacji
prawnych na funkcjonowanie szkoty

2. Rozumienie i zwiekszanie roli nauczycieli i innych pracownikéw w szkotach

3. Ksztaltowanie struktur i kultury (atmosfery) szkoly
(distributed leadership - przywodztwo rozproszone)

4. \Wspolpraca z partnerami i srodowiskiem zewnetrznym (system leadership -

przyw6dztwo systemowe)

5. Sposoby rekrutacji, przygotowywanie i rozwoj zawodowy szkolnych liderow

6. Zaleznosci pomiedzy roznymi rolami pelnionymi przez dyrektoréw szkét



PYTANIA DO DYSKUS]JI
Czy zakreslone przez miedzynarodowag sie¢ priorytety i
wyzwania dotyczace szkolnych liderow sa adekwatne z

perspektywy Polski?
Co sie pod tym kryje?



Jakie sa z Panstwa perspektywy najwieksze wyzwania
w wybranych przez Paiistwa wyzwaniach zwigzanych
z przywodztwem w Polsce?



AKTUALNE DZIALANIA SIECI

- nieformalne platformy dyskusji i wymiany doswiadczen na temat
przywédztwa/ szkolnych lideréw w poszczegdlnych krajach

- forum e-learningowe (kwieciefi-maj 2012)

- konferencja na temat przywoédztwa w szkole
Berlin 28-29 czerwca 2012

- analiza literatury i badan w obszarze przywodztwa, raporty na
temat sytuacji w poszczegélnych krajach
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9 Gerry Mac Ruairc
s Monday, 26 War 2012

Working with partners in the external environment
TAGGED:  External partners  school support networks  system leadership

The purpose of this discussion include the exploration of this domain of leadership practice and the impact
it may or may not have on the guality of school experience for students

The discussion will seek to examine how this aspect of leadership maps onto the broader field of system
lzadership that has been discussed in the Webinar

| will add a number of quastions designed to get the conversation going and have also added an a few
thoughts based on some literature in the attached article This is meant to be a discussion document and
extends the work already camied out with the policy network as part of their country national reports.

Key Questions

Here are a few questions o get the discussion going. It would be great if we had a range of views on
this matter and if we managed to have a really crifical discussion within a respeciful, open and safe
space= which I hope this online forum will become. | would be very anxious that this principle
remains central fo the discussion - even where there are (very) strongly held views and opinions
these can be communicated in a collaborative way.

How can the idea of organic models of leadership actiity with external practice parners be maintained in
an increasingly managernial/accountability culture?

What are the specific benefits (evidence fram research would be great here) of extended time spent by
school leaders working in this domain of practice?

What are the challenges, at school level, relating specifically to the guality of teaching and leaming and
ongoing organisational growth if leaders are stretched by the demands of engaging with external partners in
more formal ways?

Is there a need to decouple this part of leadership practice from the broader and arguably more

demanding/distracting domain of system leadership - where very little evidence exists as to a beneficial
outcome?

If this just a process of naming activity that leaders have always participated in. In other words are we over
analysing this domain of practice?

How does unaqual power position of different stakeholders who participate in this collaborative activity
impact the overall pattems of engagement?

= Worki ng_w_partners_and_external_emvironment_discussion_201203. docx

190.03 KB
) this_way_please_mac_ruairc. pdf 126.43 KB
) system_leadership_hapkins_ pdf 144 65 KB
# 1 9 Juri Ginter

sy 09:52 Tue Mar 27

To open this discussion we have to agree in terminology. While speaking about school leaders do we
mean only principals? Are all principals school leaders? May-be some of them are managers? While
speaking about school leadership do we mean all activities of principals and only the activities of
principals? When we speak about the system do we mean a school or a community? In any case any
such system is open. What are the criteria of efficiency? The exams, the development of the
community ... If we have not agreed in criteria we cannot discuss about the efficiency.

Jari Ginter

Resources Events Projed Contact

Subscriptions

Recent comments

Hi therei am uploading a
chapter | wrote two years ago
on parental participation. It outlines the struggle to
find a voice in Insh Education parents...

Working with pariners in the external environment

Gerry Mac Ruaire
13:40 Today

| agree that we are talking

about various management
traditions, and in my opinion it is a bit early to talk
about system leadership in Lithuania...

Working with pariners in the external environment

Ruta Damulyte
17:45 Yesterday

Jacky Lumby in the forum
“System

Leadership” suggested that system leadership is a
very ambitious thing in Europe. We speak about
Working with partners in the external environment

Lina Baksenskien
09:16 Yesterday

Dear MagdalenaWhile
speaking about systems
leadership people electing the prncipal are not
partners, but leaders, who are interested in and. ..
Warking with partners in the extarnal environment

Juri Ginter
0708 Yesterday

Jun, | didn't say that | prefer
authontative leadership, not at
all_.__nor did | say that it's the only form of
leadership.._.. | grew upina...

‘Working with partners in the external environment

Magdalena Bobek
23:00 Wed Mar 28
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Title Author Last post

Webinar: International Developments in System _eadership Peter Andries Mon, 26/03/2012 - 23:36
This webinar is organised by the European Policy Network

on School Leadership as part of the 6-week long E-learring

Forum to generate. ..

Webinar: How can preparation for eadership and ongoing ~ Peter Andries Wed, 21/03/2012 - 18:08
development and support b2 constructed for all the leaders

within each school?

This webinar is organised by the European Policy Network

on School Leadership as part of the 6-week long E-learring

Forum to generate...

Webinar: Structuring and culturing schools

This webinar is organised by the European Policy Network
on School Leadership as part of the 6-week long E-learring
Forum to generate. ..

Peter Andries Wed, 21/03/2012 - 18:06

Webinar: How can school leaders translate external Peter Andries Wed, 21/03/2012 - 18:06
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Programme

Keynote article and
thematic discussion

Week 1: 26/03/2012 -
01/04/2012

Webinar: 27th March 15:00
CET

Title: International
Developments in System
Leadership

Speaker: Jacky Lumby
Facilitator: Huub Friederichs

Thematic discussion

Title: Working with partners
and the external
environment

Writer: Gerry Mac Ruairc

Thermatic discussion
following the article: 26"
March = 307 April
Moaderator: Gerry Mac
Ruairc

webinar and article
evaluation

Week 2: 02/04/2012 -
08/04/2012

Week 3: 09/04,/2012 -
15/04/2012

Week 4: 16/04/2012 —
22/04/2012

Following the eall for video contribution
2-3 minute videos of partners and stakeholders involved in school leadership from any target group giving their “personal statement” on school leadership
are uploaded and can be commented by the participants continuoushy

Webinar: 10" April 10:00
CET

Title: How can school
leaders translate external
expectations into internal
sense?

Speaker: Lejf Moos
Facilitator: Lejf Moos and
Andrej Koren

following the webinar: 11"
April —15™ April
Maoderator: Lejf Moos and

Andrej Koren

Quality management and
evaluation in schools from
the perspective of school
leadership

Writer: Hasso Kukemelk

Thematic discussion
following the article: 2™ April
—6" April

Moderator: Hasso Kukemelk

webinar and article
evaluation

webinar and article
evaluation

Webinar: 17 April 15:00
CET

Title: Structuring and
culturing schoels
Speaker: Olof Johansson
Facilitator:

Thematic discussion
following the webinar: 18"
Apri April
Maoderator: Olof Johansson

Article published: 16 April
Title: Understanding and
empowering teachers -
school leaders’ competency
standards and their
applicability

Writer: Peter Earley

Thematic discussion
following the article: 16"
April - 20" April
Moderator: Peter Earley

webinar and article
evaluation

Week 5: 23/04/2012 - Week 6: 30/04/2012 -
29/04/2012 04/05/2012

Webinar: 247 April 15:00
CET

Title: How can preparation
far leadership and ongoing
development and support be
constructed for all the
leaders within each school?
Speaker: Tom Hamilton
Eacilitator: Eleftheria
Argyropoulou

Thematic discussion
following the webinar: 25
April - 29" April
Maderatar: Tam Hamilton
and Eleftheria Argyropoulou
Article published: 23 April
Title: Control or autonomy:
What opportunities and
challenges are being created
for school leaders by current
trends in the governance of
education?

Writer: Philip A. Woods

th

Thematic discussion

atar: Philip A. Woods
webinar and article
evaluation

Ao
homewaork and general
evaluation




PYTANIA DO DYSKUSJI

- Czy 1 w jaki sposOb warto rozwija¢ Sie¢ na temat

przywodztwa w szkole w Polsce?

- Jakie dzialania Sieci mogg by¢ szczegolnie dla Panistwa
interesujace? Jak powinna wyglada¢ taka sie¢? Co ma
dawac uczestnikom? Wiaczeniem w jakiego typu dzialania

byliby Parfistwo zainteresowani?



-W jakich obszarach doswiadczenia innych panstw
europejskich zwigzane z polityka przywodztwa w szkole
moga by¢ interesujace dla Polski?

- Jakimi dobrymi praktykami zwigzanymi z
przywodztwem w szkole warto podzieli¢ sie z innymi

krajami?



Dziekujemy bardzo



